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Strategia jest jak widok z wiezy koscielnej — jednym spojrzeniem mozemy ogarnqgc catq gmine,
ale z tej perspektywy nie mozna zobaczyc¢ szczegotow. Jednak same szczegoty nawet najlepiej

uzasadnione bez strategii sq tylko zbiorem oczekiwan, na ktérym trudno opiera¢ nowoczesne
zarzadzanie i promocje gminy.
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Syntetyczne podsumowanie dokumentu SRMT do 2030

Projekt dokumentu Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzega do 2030 roku opracowano w 2021
r. na bazie diagnozy stanu, przeprowadzonych badan spotecznych z udziatem 232 respondentéw oraz
wynikdéw prac i zgtoszen zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzega powotfanego
przez Prezydenta Miasta Tarnobrzega. Ze wzgledu na panujacg w tym czasie epidemie wspodtpraca
w ramach zespotu prowadzona byta gtéwnie w formie zdalnej oraz komunikacji e-mail. W trakcie
procesu planowania strategicznego zrealizowano serie warsztatowych spotkan plenarnych (on-line),
do ktdrych byli zapraszani cztonkowie zespotu tematycznego oraz radni Miasta Tarnobrzega. Plenarne
spotkania robocze byty realizowane w nastepujgcych terminach: 12 pazdziernika 2020 r., 25 lutego
2021 r., 26 kwietnia 2021 r. (Komisja Finansowo-Budzetowa, Komisja Techniczno-Inwestycyjna) oraz
w grudniu 2021 i styczniu 2022 r.

Uktad logiczny dokumentu zostat przygotowany w formule ,,od ogétu do szczegétu” i obejmuje
syntetycznie nakreslong wizje rozwoju, misje Strategii oraz skoordynowany uktad priorytetéw,
hierarchii celdw oraz dziatan precyzujacych niezbedne aktywnosci jakie nalezy podja¢ do 2030.

Za najwazniejsze przestanki zwigzane z infrastrukturg wynikajace z diagnozy stanu przyjeto
unikalne szanse i atuty miasta wsréd, ktorych za najwazniejsze uznano mozliwosci zwigzane realizacjg
krajowych projektéw komunikacyjnych (CPK, tzw. szprycha kolejowa, S74) posiadanie 500-
hektarowego jeziora oraz korzystne okolicznosci do rozwoju Inicjatywy Czwdrmiasta. W odniesieniu
do sfery spotecznej za jeden 1z najwazniejszych kierunkdw aktywnosci przyjeto dazenie do
powstrzymania i odwrdcenia negatywnych trendéw demograficznych (spadek populacji i starzenie sie
spotecznosci lokalnej). W sferze gospodarczej za najwazniejsze wyzwania przyjeto poprawe sytuacji na
rynku pracy poprzez promocje bogatego potencjatu waloréw Miasta, zaréwno wobec inwestoréw, jak
potencjalnych pracownikéw naptywowych oraz absolwentéw wyzszych uczelni, zaréwno tych
pochodzacych z Tarnobrzega jak izewnatrz. Szansg do wykorzystania sg innowacyjne sektory
gospodarki, inteligentne specjalizacje wojewddztwa podkarpackiego oraz rozwdj startupow, ktorym
Tarnobrzeg moze zaoferowac infrastrukture (Tarnobrzeski Park Przemystowo-Technologiczny, TSSE).
W sferze  srodowiskowo-przestrzennej oprécz  wysokiego  wskaznika  pokrycia  planami
zagospodarowania przestrzennego do wykorzystania sa wspotczesne trendy zwigzane z rozwojem
gospodarki zielonej i niebieskiej, dgzenie do stworzenia Ekomiasta oraz dobrze uzupetniajgce sie
walory i planowane przedsiewziecia w ramach Inicjatywy Czwdrmiasta.

Zaproponowano nastepujace cele strategiczne:

Podniesienie jakosci i poziomu zycia mieszkaicow Tarnobrzega oraz odwrdcenie niekorzystnych
trendéw demograficznych poprzez aktywizacje potencjatdow, podnoszenie standardu ustug publicznych
i kreowanie warunkéw dla rozwoju nowoczesnych miejsc pracy.

Wzrost potencjatu gospodarczego Tarnobrzega poprzez atrakcyjnos¢ inwestycyjng, wspotprace
ponadlokalng oraz rozwdj zielonej i niebieskiej gospodarki.

Optymalne wykorzystanie zasobdw dziedzictwa poprzez rozwdj infrastruktury dla zréwnowazonego
rozwoju i Srodowiska oraz bezpieczenstwa.

Dla realizacji tak postawionych celéw zaproponowano 17 obszaréw rozwojowych
obejmujacych: atrakcyjnos¢ inwestycyjng, wspoétprace ponadlokalng, innowacyjnos¢ iotoczenie
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biznesu, gospodarke zielong i niebieskg, turystyke, edukacje, rynek pracy kapitat spoteczny, zdrowie
i wigczenie spoteczne, kulture, sport, adaptacje do zmian klimatycznych, rewitalizacje infrastruktury,
dostepnos¢ komunikacyjng i przeciwdziatanie zagrozeniom.

W ramach ww. celéw strategicznych zostaty okreslone cele operacyjne oraz wskazano
niezbedne do ich osiggniecia kierunki dziatan.

Zaktada sie, ze gtéwnym zZrédtem finansowania ww. dziatan bedg przede wszystkim sSrodki
Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,
a ponadto $Srodki ogdlnopolskich programdw operacyjnych, w tym Program Fundusze Europejskie dla
Polski Wschodniej 2021-2027, Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027, programy rzadowe i inne.
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1. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej
| przestrzennej

Whioski zwigzane z lokalizacjq Miasta

Najwazniejszymi szansami Miasta zwigzanymi zjego lokalizacja s3: uwarunkowania zwigzane
z mozliwosciami w zakresie dostepnosci komunikacyjnej, mozliwosci rozwojowe zwigzane
z partnerstwem terytorialnym (inicjatywa Czwdrmiasta) oraz 500 hektarowym akwenem wodnym -
Jeziorem Tarnobrzeskim. We wszystkich wymienionych przypadkach Miasto znalazto sie w unikalnej
dla siebie sytuacji i optymalne wykorzystanie tych szans powinno by¢ priorytetem wsrdd wszystkich
dziatan Strategii. Szczegélne potozenie Tarnobrzega na ciggach komunikacyjnych u wrét Podkarpacia,
istniejgcy i planowany potencjat infrastruktury komunikacyjnej oraz korzystna lokalizacja wzgledem
planowanej rozbudowy krajowego systemu komunikacyjnego powinny stanowié¢ najwazniejszg
aktywnos¢, na ktdrej powinna sie koncentrowac uwaga oséb zarzadzajgcych Miastem do 2030 roku.
Aktywnoscig o kluczowym znaczeniu powinny by¢ tez dziatania ukierunkowane na zmiane przebiegu
odcinka drogi krajowej S9, tak aby przebiegata przez tereny Miasta Tarnobrzega dzieki wykorzystaniu
okolicznosci zwigzanych z planowang budowg drogi S74. Wazne znaczenie dla nowe] konfiguracji
komunikacyjnej obejmujacej: wspomniane wyzej S9 i S74 oraz tzw. ,,szpryche kolejowa” bedzie miato
zapewnienie ochrony przestrzennej dla obszaréw przysztego wezta komunikacyjnego w Tarnobrzegu-
Sobowie.

Ze wzgledu na niezakonczony jeszcze proces planowania ww. ukfadu komunikacyjnego, tak waznego
dla Miasta, niezbednym dziataniem o charakterze ciggtym w okresie do 2030 bedzie prowadzenie
intensywnych dziatan lobbingowych.

Wielkim atutem Miasta jest cze$ciowo zrewitalizowany 500 hektarowy zbiornik wodny pod nazwa
Jezioro Tarnobrzeskie - jego petne wykorzystanie turystyczne moze stanowié jeden z wazniejszych
kierunkéw rozwoju gospodarczego, ktdry juz dzis zmienia charakter gospodarki Miasta.

Szczegblnym walorem lokalizacji Miasta Tarnobrzeg jest potozenie w bliskim sgsiedztwie miast
poréwnywalnej wielkosci (Sandomierza i Stalowej Woli), co w potgczeniu z istniejgcymi powigzaniami
funkcjonalnymi stanowi unikalng szanse rozwojowg dostrzegang juz od wielu lat. W ostatnim czasie
podejmowane s3g kolejne proby wykorzystania tej szansy, a koncepcja wspotpracy w tym zakresie
zostata nazwana Inicjatywg Czwdrmiasta. Aktywnos¢ i determinacja wtadz lokalnych oraz lideréw
doprowadzita do szerszego rozpropagowania tego projektu czego najlepszym wyrazem jest fakt
umieszczenia Czwdrmiasta w koncepcjach rozwojowych regionu.
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Mapa 1 Lokalizacja Jeziora Tarnobrzeskiego na tle obszaru Miasta
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Zrédto: Opracowanie wlasne
Najistotniejszg barierg rozwoju Tarnobrzega wynikajgcg z potozenia sg zagrozenia powodziowe ze

strony najwiekszej polskiej rzeki Wisty, ktéra stanowi naturalng granice terytorium Miasta od strony
zachodniej. Specyficzne uksztattowanie terenu sprawia, ze duza cze$¢ powierzchni Tarnobrzega jest

zagrozona powodzia.
W celu zapewnienia ochrony ludnosci i mienia przed powodzig poziom zagrozenia powodziowego

uwzglednia sie w decyzjach o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego i decyzjach o warunkach
zabudowy, dotyczgcych nieruchomosci w catosci lub w czesci potozonych na tych obszarach. Projekty
te wymagajg uzgodnienia z Wodami Polskimi w zakresie dotyczgcym zabudowy i zagospodarowania
terenu potozonego na obszarach szczegélnego zagrozenia powodzig. Wspomniane wymogi powinny
by¢ uwzgledniane we wszystkich inicjatywach projektowych podejmowanych na terenie Tarnobrzega.

Whioski z analiz dla sytuacji spoteczne;j
Krajowe trendy demograficzne wskazujg na to, ze procesom starzenia sie ulegng zasoby pracy.

Dane statystyczne potwierdzajg ten trend takze w Tarnobrzegu, przy czym jest on bardziej wyrazny niz
na poziomie powiatu, regionu czy kraju. Trudng sytuacje wtym zakresie wykazaty praktycznie
wszystkie analizy spoteczne. Przedstawione ponizej wizualizacje obrazujg skale problemu i zwigzanych
z nim wyzwan. Warto podkresli¢ ze problemy te dotycza nie tylko chwili obecnej, ale co szczegdlnie
niepokoi dtugoterminowe prognozy demograficzne wskazujg na to ze bez podjecia szybkich dziatan
sytuacjg bedzie sie jeszcze pogarszaé jezeli w najblizszej przysztosci nie zostang szybko podjete

dziatania przeciwdziatajgce temu kryzysowi.
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Wykres 1 Dynamika obcigzenia demograficznego osobami starszymi

. 79 309 35
' 30
25
20
15
10
5
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2007 2018 2019
& Wspdtczynnik obciazenia demograficznego osobami starszymi
Zrédto: Opracowanie wtasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS
Tabela 1 Struktura wieku mieszkanncow Tarnobrzega na tle otoczenia
STRUKTURA WIEKU
powiat wojewddztwo
TARNOBRZEG b ki dk i Polska
jednostka terytorialna tarnobrzeski podkarpackie
2010 2019 2010 | 2019 | 2010 2019 2010 | 2019

przedprodukcyjny 17,5 15,3 19,9 16,6 | 20,3 18,2 18,8 | 18,1

wiek | produkcyjny 65,4 59,9 64,6 62,3 63,9 61,5 64,4 60,0

poprodukcyjny 17,1 24,7 15,5 21,0 15,9 20,4 16,8 21,9

Zrédto: Opracowanie wtasne TARR S.A

Niestety prognozy demograficzne réwniez nie sg dla Tarnobrzega optymistyczne; spodziewany
jest zaréwno spadek liczby mieszkancéw jak rdwniez niekorzystne zmiany struktury wiekowej
mieszkancow.
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Wykres 2 Piramida wiekowa ludnosci Miasta Tarnobrzega
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Zrédto: Opracowanie wtasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS

Sytuacji tej nie sprzyja rowniez najblizsze otoczenie. Analiza demograficzna sytuacji miast Inicjatywy
Czwormiasta wskazuje, ze z podobnymi problemami wtym zakresie musza sie liczy¢ w podobny
sposéb poréwnywalne miasta z najblizszego otoczenia. Praktycznym wnioskiem z tych analiz jest
stwierdzenie, ze jako problem wspdélny mozna prébowac rozwigzywaé go réwniez wspdlnie. Jest to
interesujgcy obszar do podejmowania inicjatyw partnerskich oraz wspdlnego poszukiwania
i aplikowania o $rodki na projekty rozwojowe.

Pogtebione prognozy demograficzcne do roku 2050 przewidujg kolejne niepokojgce zjawisko
w obszarze demografii a mianowicie zmiany w strukturze wiekowej. Do roku 2050 najbardziej
dynamicznie wzrosnie grupa osob w wieku poprodukcyjnym przy duzych spadkach w grupach
produkcyjnej oraz przedprodukcyjnej. Sg to bardzo powazne zagrozenia i wyzwania dla wszystkich
planujgcych przysztosé wspdlnoty. Majgc te prognozy juz dzi$ mamy mozliwos¢ aby sie przygotowad
na tg sytuacje kryzysowa w ciggu najblizszych dekad i rowniez w okresie objetym powstajacg strategia
powinny by¢ podjete dziatania majgce na celu ograniczanie potencjalnych skutkéw wyludniania sie.
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Mapa 2 Saldo migracji w Tarnobrzeg na tle najblizszego otoczenia
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Zrédto: Opracowanie wiasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS

Wykres 3 Prognoza struktury wiekowej dla Tarnobrzega

Struktura wieku prognozowanej liczby
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-dla-
powiatow-i-miast-na-prawie-powiatu-oraz-podregionow-na-lata-2014-2050-opracowana-w-2014-r-,5,5.html
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Z punktu widzenia proceséw rozwojowych jest to jasny sygnat o koniecznosci podejmowania
konkretnych przedsiewzie¢ majacych na celu zatrzymanie, a nastepnie doprowadzenie do poprawy
sytuacji ludnosciowej Miasta. W krétszej perspektywie czasowe] spadek zasobow moze byc
kompensowany wzrostem udziatu oséb starszych w rynku pracy, dlatego waznym elementem jest
promowanie wsrdd tej grupy mieszkancéw postawy life long learning oraz srebrnej gospodarki,
zaktadajgcych optymalne wykorzystanie zasobéw ludzkich. Dziataniem o znaczeniu strategicznym tj.
nastawionym na efekty dtugoterminowe jest aktywnos¢ sprzyjajaca wzrostowi liczby mtodych ludzi.
Jednym ze sposobdéw poprawy sytuacji demograficznej w tym zakresie jest wzrost liczby narodzin.
Uwzgledniajac jednak trendy wtym zakresie w wymiarze krajowym, europejskim lub swiatowym
mozna uznaé, ze w realnej perspektywie czasowej trudno spodziewac sie poprawy. Starzenie sie
spoteczenstwa spowoduje niewatpliwie znaczace zmiany w obszarze wydatkédw publicznych
i przesuniecie punktu ciezkosci na odnowienie zasobéw ludzkich przez prowadzenie polityki przyjaznej
rodzinie, opieke zdrowotng i opieke nad osobami starszymi. Odptyw mieszkancéw wymusza podjecie
dziatan majgcych na celu stworzenie odpowiedniej oferty dla oséb chcgcych zamieszka¢ w Tarnobrzegu
oraz zmierzajgcych do uksztattowania przestrzeni miejskiej, tak by stata sie ona bardziej przyjazna dla
zycia w czystym $Srodowisku. Co prawda, od 5 lat obserwuje sie wzrost liczby zameldowan, jednak nie
jest to zjawisko ani decydujgce, ani trwate — konieczne jest podejmowanie dziatarn aktywnych, ktore
pozwolg stworzy¢ optymalne warunki do zycia. Negatywnym ruchom migracyjnym sprzyja
niekorzystna sytuacja na rynku pracy, tj. trudnosci z znalezieniu pracy oraz nizsze od $redniej krajowej
przecietne wynagrodzenie. Poprawa mozliwosci odnalezienia sie na rynku pracy absolwentéw
i pozostatych aktywnych ekonomicznie mieszkanncéw, a takze wpajanie postaw poczucia zwigzku
z miastem moze pozwoli¢ zatrzymaé w Tarnobrzegu lub przyciggngé¢ mtodych, utalentowanych
i wyksztatconych ludzi. Musi by¢ jednak stworzona dla nich odpowiednio atrakcyjna oferta miejsca do
zycia i pracy. Kierunkiem pozgdanych dziatarn miekkich moze by¢ dobrze zaplanowana i zrealizowana
promocja uwzgledniajgca atuty Miasta i jego otoczenia. Sytuacja na rynku pracy w znacznym stopniu
jest konsekwencjg uwarunkowan gospodarczych oraz kondycji ekonomicznej nie tylko danego obszaru,
ale réwniez uwarunkowan zewnetrznych.

Tabela 2 Wskaznik liczby pracujgcych na 1000 mieszkarncdw na tle powiatu, regionu i kraju

PRACUJACY MNA 1000 OSOB

TARNOBRIEG powiat wojewodztwe

. . - Polska
jednostka ferytorialna arncbrzeski | podkarpackis

2010 2019 | 2010 | 2012 2010 2019 | 2010 | 2019

dane 244 222 148 212 169 221 223 | 255

Zrédto: Opracowanie wlasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS
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Strategia rozwoju miasta Tarnobrzega do 2030 roku

Wykres 4 Dynamika zmian liczby pracujacych na 1000 mieszkancow
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Zrédto: Opracowanie wiasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS

Wykres 5 Dynamika zmian w zakresie liczby 0séb pracujacych
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Zrédto: Opracowanie wiasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS
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Wykres 6 Przecietne wynagrodzenie miesieczne w Tarnobrzegu - dynamika zmian
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Zrédto: Opracowanie wlasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS

Tabela 3 Przecietne wynagrodzenie miesieczne w Tarnobrzegu na tle otoczenia

PREZECIETHE MIESIECINE WYNAGRODIENIE
powiatl WOoSWOdZWo
jednostka tervtoriclng TARNOBRIEG tarnobrzeski | podkarpackie Polska
2010 | 2019 (2010 | 2019 | 2010 | 2009 | 2010 2019
& & 2 5 = = s | =
- el = o~ e oo el —
dane B il F = = = 2 =
(o] - (o) - o4 - o2 W

Zrédfo: Opracowanie wlasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS

Wykres 7 Dynamika zmian stopy bezrobocia rejestrowanego
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Zrédto: Opracowanie wlasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS
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Tabela 4 Stopa bezrobocia Rejestrowanego w Tarnobrzegu na tle otoczenia

STOPA BELROBOCIA REJESTROWANEGO

powiat wolswodzbwo
Jjednostka terytonalna TARNOBRIES | 4o rmobrzeaski podkarpackie Polska
2010 2019 | 2010 | 201% 2010 2019 [ 2010 ] 20179
danes 14,2 74 14,8 6.3 15.4 7F 124 5.2

Zrédto: Opracowanie wiasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS

Wykres 8 Liczba bezrobotnych - dynamika zmian na przestrzeni dziesieciolecia
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Zrédfo: Opracowanie wlasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS

Wykres 9 Udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym - dynamika zmian
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Zrédto: Opracowanie wiasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS
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Mapa 3 Stopa bezrobocia rejestrowanego w najblizszym otoczeniu Tarnobrzega

Radomysl nad Sane

Zrédto: Opracowanie wiasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS
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Wykres 10 Struktura bezrobocia w Tarnobrzegu na przestrzeni ostatnich 10-ciu lat.
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Zrédfo: Opracowanie wlasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS

Analizujgc sytuacje Tarnobrzega na tle najblizszego otoczenia warto zwrdéci¢ uwage ze pod wzgledem
bezrobocia na obszarze Inicjatywy Czwdrmiasta sytuacje Miasta mozna uznac¢ za zadawalajacg -
ksztattuje sie ona na poziomie $rednim — lepsze wskazniki ma Stalowa Wola i jej powiat oraz gmina
Nowa Deba z powiatu tarnobrzeskiego.
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Na terenie miasta Tarnobrzega funkcjonujg cztery samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej
(SP Z0OZ) oraz jedenascie niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (NZOZ) udzielajgcych swiadczen
zdrowotnych, dziatajgcych na podstawie umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz w oparciu

o Ustawe z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej.
Mapa 4 Rozlokowanie placéwek stuzby zdrowia w przestrzeni administracyjnej Miasta Tarnobrzega
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Zrédto: Opracowanie wiasne TARR S.A.

Na mapie Miasta zdecydowana wiekszo$¢ placéwek jest zlokalizowana w centrum Miasta
a jednocze$nie w geometrycznym centrum terytorium Tarnobrzega. Poza tym pojedyncze placowki sg
zlokalizowane na potnocnym i potudniowym kraricu miasta komunikacyjnym na linii pétnoc-potudnie.
Taka lokalizacja odpowiada gestosci zaludnienia, a jednoczesnie pozwala na optymalny
i porownywalny do siebie dostep komunikacyjny (gtéwna drogowa o$ komunikacyjna) dla
mieszkancow z pozostatych osiedli.
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Miasto Tarnobrzeg realizuje zadania z zakresu pomocy spotecznej za posrednictwem Miejskiego
Osrodka Pomocy Rodzinie w Tarnobrzegu. Osrodek realizuje zadania okreslone w ustawie z dnia 12
marca 2004r. o pomocy spotecznej oraz innych ustawach, ktére naktadajg obowigzek realizacji zadan
w nich okreslonych oraz zlecania zadan w formie zawartych uméw. Osrodek realizuje zadania wtasne,
wfasne o charakterze obowigzkowym, zadania zlecone oraz zadania powiatu izadania z zakresu
administracji rzgdowej realizowanej przez powiat.

Mapa 5 Tarnobrzeg na tle najblizszego otoczenia pod wzgledem korzystajgcych ze swiadczen spotecznych na
10 tys mieszkancow

Radomysl nad Sa

Bojanow

Liczba korzystajgcych ze swiadczen spotecznych na 10 tys. mieszkancow
296 - 538

538 - 781

mm781 - 1023

1023 - 1266

1266 - 1508

Zrédto: Opracowanie wlasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS
Gtéwnym osrodkiem organizujgcym zycie kulturalne na terenie miasta jest Tarnobrzeski Dom Kultury.

Celem jego dziatalnosci jest zaspakajanie potrzeb kulturalnych mieszkarnicow Tarnobrzega oraz
tworzenie warunkéw dla aktywnego uczestnictwa spoteczeistwa w kulturze.

Najbardziej reprezentatywnymi obiektami Tarnobrzega w zakresie dziedzictwa kulturowego s3: zespét
patacowy w Dzikowie (od XV do XVIII wieku) oraz zesp6t klasztorny 0.0 Dominikandw, oraz najstarszy
zabytek gotycki kosciét p.w. Swietej Marii Magdaleny w Miechocinie. Ponadto zasoby dziedzictwa
obejmujg obiekty sakralne, kapliczki, cmentarze, zespoty patacowe, obiekty uzytecznosci publicznej
oraz gospodarczo-przemystowe.
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Mapa 6 Lokalizacja najcenniejszych obiektéw dziedzictwa kulturowego w przestrzeni Tarnobrzega
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Zrédto: Opracowanie wlasne TARR S.A.

W granicach administracyjnych miasta Tarnobrzega znajdujg sie réwniez stanowiska archeologiczne,
reprezentujgce rézne okresy pradziejow, od paleolitu przez wczesny neolit, Sredniowiecze, az po okres
nowozytny. Ogétem w obrebie miasta zewidencjonowano tacznie 180 stanowisk archeologicznych,
w tym 53 wpisane do Gminnej Ewidencji Zabytkdéw i 127 niewpisanych. Cztery sposrdd znajdujgcych
sie w granicach Tarnobrzega stanowisk archeologicznych zostaty wpisane do rejestru zabytkéw.
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Dziedzictwo kulturowe nalezy do obszaréw, ktdre czesto nie sg doceniane przez mieszkancow,
a tymczasem w Swietle plandw rozwoju aktywnosci gospodarczej w sferze turystyki jest to bardzo
istotny element do wykorzystania w procesach rozwojowych. llustracjg tych zasobdw jest uproszczona
mapa nr 6 pozwalajgca zwizualizowac te zasoby.

Konkluzje do planowania rozwoju

Krajowe trendy demograficzne wskazujg na to, ze procesom starzenia sie ulegng zasoby pracy.
Dane statystyczne potwierdzajg ten trend takze w Tarnobrzegu, przy czym jest on bardziej wyrazny niz
na poziomie powiatu, regionu czy kraju.

W krétszej perspektywie czasowej spadek zasobdw moze by¢ kompensowany wzrostem udziatu oséb
starszych w rynku pracy, dlatego waznym elementem jest promowanie wsérdd tej grupy mieszkancéw
postawy life long-learning oraz srebrnej gospodarki, zaktadajagcych optymalne wykorzystanie zasobow
ludzkich.

Starzenie sie spoteczenstwa spowoduje niewatpliwie znaczgce zmiany w obszarze wydatkéw
publicznych i przesuniecie punktu ciezkosci na odnowienie zasobdw ludzkich przez prowadzenie
polityki przyjaznej rodzinie, opieke zdrowotng i opieke nad osobami starszymi.

Odptyw mieszkancéw wymusza podjecie dziatart majgcych na celu stworzenie odpowiedniej oferty dla
0s6b chcacych zamieszkaé w Tarnobrzegu oraz zmierzajgcych do uksztattowania przestrzeni miejskiej,
tak by stata sie ona bardziej przyjazna dla zycia w czystym srodowisku. Co prawda od 5 lat obserwuje
sie wzrost liczby zameldowan jednak nie jest to zjawisko ani decydujgce ani trwate — konieczne jest
podejmowanie dziatan aktywnych, ktére pozwolg stworzyé optymalne warunki do zycia. Atutem
Miasta mogg tu by¢ planowane dziatania strategiczne zwigzane z budowg drogi S74 oraz rozwojem
Inicjatywy Czwdrmiasta.

Negatywnym ruchom migracyjnym sprzyja niekorzystna sytuacja na rynku pracy, tj. trudnosci
z znalezieniu pracy oraz nizsze od sredniej krajowej przecietne wynagrodzenie. Poprawa mozliwosci
odnalezienia sie na rynku pracy absolwentdéw i pozostatych aktywnych ekonomicznie mieszkaricow,
a takze wpajanie postaw poczucia zwigzku z miastem moze pozwoli¢ zatrzymaé w Tarnobrzegu lub
przyciggngé miodych, utalentowanych i wyksztatconych ludzi — musi by¢ jednak stworzona dla nich
odpowiednio atrakcyjna oferta miejsca do zycia i pracy. Kierunkiem dziatar miekkich moze by¢ dobrze
zaplanowana i zrealizowana promocja uwzgledniajgca atuty Miasta i jego otoczenia.

Niekorzystne warunki na rynku pracy mogg ulec poprawie dzieki lokowaniu w miescie wiekszej liczby
inwestycji (w tym zagranicznych), nastawionych na innowacyjne sektory gospodarki i wykorzystujgcych
lokalizacje sgsiedztwo i zasoby pracy, jakimi dysponuje Tarnobrzeg oraz wspieraniu rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci. Istnieje i jest rozwijany korzystny klimat do naptywu inwestycji: juz funkcjonujace
duze korporacje motoryzacyjne w sgsiedzkich gminach (np. Chmieldw — Pilkington, Gorzyce TENNECO)
stanowig istotny element zachety dla innych bowiem ich skupienie oraz trwate funkcjonowanie dla
innych inwestordw jest sygnatem, ze w tym obszarze sg warunki korzystne do funkcjonowania , gdyz
na pewno byly analizowane przez innych przed podjeciem decyzji o lokalizacji. Dodatkowym atutem
moze by¢ planowana droga S74 oraz potencjale korzysci wynikajgce z ksztattowania sie obszaru
gospodarczego okreslanego jako Czwdrmiasto. Wspomniane mozliwosci iszanse zen wynikajgce
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powinny by¢ przedmiotem intensywnego zainteresowania zarzgdzajgcych oraz podejmowania
aktywnych dziatan lobbingowych.

Whioski z analiz dla sfery gospodarczej

Gospodarka Miasta ma solidne podstawy wynikajgce z uwarunkowan historycznych: zostata
uksztattowana na bazie tradycji gospodarczych rodu Tarnowskich (niejednokrotnie innowacyjnych)
miedzywojennej Inicjatywy Centralnego Okregu Przemystowego oraz powojennego rozkwitu na bazie
przemystu siarkowego. Istotnym dla rozwoju miasta byt okres kiedy Tarnobrzeg byt miastem
wojewoédzkim tj. lata 1975-1998. Okres ten nie tylko wptynat na szybkos¢ rozwoju Miasta ijego
unowoczesnienie, ale wywart bezposredni wptyw na relacje z najblizszym otoczeniem, ktére w duzym
stopniu utrzymuja sie do dnia dzisiejszego.

W Tarnobrzegu przewazajgca forme utrzymania stanowig mikro przedsiebiorstwa (od 0-9 pracownika).
Jak mozna zauwazy¢ w ponizszej od 2010 do 2019 taka opcja zatrudnienia utrzymywata sie na poziomie
94-96%.

Wykres 11 Nowo zarejestrowane podmioty gospodarcze
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Zrédto: Opracowanie wlasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS

Tabela 5 Tarnobrzeg na tle otoczenia - wskazniki dla podmiotéw gospodarczych i organizacji
pozarzgdowych

powiat wojewddrhao
jednostka terytorialng TARNOBRIEG tarnobrzesk | podkarpockie

2010 | 2009 [ 2000 | 20019 | 2010 | 2009 | 2070 [ 2019

Polska

Fodmioty
gospodarcze
na 1000
mieszkancow
Osoby
fizwoczne
prowadeqce
Wskazniki dzictalnoié na
akhnanoic | 1000
mieszkancow
Fundacie,
stowarzyszenia
| organizacje
spoteczne na
1000
mieszkahcow

1067 | 1086 | &1.56| 48.4 7.7 851 [ 1015 1175

107 107 &2 59 2 85 101 1Mz

[
]
~l
I
o)
[
]

Al | 357 276 3467 | 271 3.53

Zrédto: Opracowanie wtasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS
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Na tle mikroregionu jakim jest obszar Inicjatywy Czwdrmiasta sytuacja pod wzgledem wskaznikéw
przedsiebiorczosci przedstawia sie nastepujgco

Mapa 7 Tarnobrzeg na tle otoczenia w zakresie wskaznikow przedsiebiorczosci

Wilczyce
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Zrédto: Opracowanie wtasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS
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Uwzgledniajac zasoby Tarnobrzega wynikajgce zardwno zzasobdw dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego oraz ze zmian restrukturyzacyjnych jakie nastgpity w ostatnim czasie perspektywicznym
kierunkiem rozwoju gospodarczego miasta wydaje sie by¢ turystyka oraz ustugi spedzania czasu
wolnego. Pomimo posiadania bardzo atrakcyjnego zbiornika oraz imponujacych zasobéw dziedzictwa
ta sfera gospodarki nie rozwija sie tak jak mozna by oczekiwa¢ — jedng z przeszkéd jest m.in.
niewystarczajgca infrastruktura oraz dostepnos¢ komunikacyjna. Projekty rozwojowe powinny
w znacznie wiekszym stopniu obejmowad dziatania w powyzszym zakresie.

Wykres 12 Dynamika zmian wskaZnika miejsc noclegowych na 1000 mieszkancéow dla Tarnobrzega
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Zrédfo: Opracowanie wlasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS
Pod wzgledem przestrzennym miejsca noclegowe na mapie miasta przedstawiajg sie jak na
rysunku ponizej. Lokalizacja lokali z miejscami noclegowymi jest skoordynowana zgtéwng osig
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komunikacyjng miasta tj. drogg wojewddzkg 871. Jest to uktad logiczny i praktyczny a potencjat jest
okreslony potrzebami oraz zdolnoscig inwestoréw prywatnych.

Mapa 8 Rozmieszczanie obiektow noclegowych w przestrzeni Miasta Tarnobrzega

Zrédto: Opracowanie wiasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS

Oprdcz wtasnego potencjatu rozwdj turystyki jako potencjalnego kierunku gospodarczego wazny jest
kontekst otoczenia. Ponizej na kartogramie zaprezentowano potencjat obszaru Inicjatywy
Czwdrmiasta w kontekscie jednego ze wskaznikdw jakim jest potencjat obiektéw turystycznych i miejsc
noclegowych.
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Mapa 9 Obiekty turystyczne w otoczeniu Tarnobrzega
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Zrédto: Opracowanie wiasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS

Mapa 10 Miejsca noclegowe w Tarnobrzegu i jego otoczeniu
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Zrédfo: Opracowanie wlasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS

Konkluzje do planowania rozwoju

Niekorzystne warunki na rynku pracy mogg ulec poprawie dzieki lokowaniu w miescie wiekszej liczby
inwestycji (w tym zagranicznych), nastawionych na innowacyjne sektory gospodarki i wykorzystujgcych
lokalizacje, sasiedztwo i zasoby pracy, jakimi dysponuje Tarnobrzeg oraz wspieraniu rozwoju lokalnej
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przedsiebiorczosci. Poprawe na rynku pracy moze przynies¢ zachecanie do lokalizowania na terenie
Tarnobrzega firm, ktdre ze wzgledu na koszty planujg przenoszenie swych biur poza Warszawe i inne
duze miasta. Dotyczy to przede wszystkim firm typu Centra Ustug Wspdlnych, ktére przy wykorzystaniu
Internetu mogg lokalizowa¢ sie w miejscach o nizszych kosztach. Warunkiem jest zapewnienie
pracownikom wystarczajgco atrakcyjnego miejsca do zycia, wypoczynku i dobrego skomunikowania
z lotniskami i autostradami. Tarnobrzeg taki potencjat posiada, a aktywnosé w tym zakresie moze by¢
jednym zistotnych kierunkéw rozwojowych Miasta. Potrzebna jest promocja eksponujgca walory
Miasta (spokdj, bezpieczenstwo, dobre wskazniki mieszkalnictwa, dogodna dostepnos$¢ A4, lotniska
w Jasionce oraz perspektywicznie CPK). Warto tez podkresli¢, ze istnieje ijest rozwijany korzystny
klimat do naptywu inwestycji. Juz funkcjonujgce duze korporacje motoryzacyjne w sgsiedzkich
gminach (np. Chmieléw i Sandomierz — Pilkington, Gorzyce - TENNECO) stanowig istotny element
zachety dla innych inwestoréw, bowiem ich skupienie oraz trwate funkcjonowanie jest sygnatem, ze
w tym obszarze sg warunki korzystne do funkcjonowania, gdyz na pewno byty one analizowane przed
podjeciem decyzji o lokalizacji. Dodatkowym atutem moze by¢ planowana droga S74 oraz potencjalne
korzysci wynikajgce z ksztattowania sie obszaru gospodarczego okreslanego jako Czwdrmiasto.
Wspomniane mozliwosci iszanse zeA wynikajgce powinny by¢ przedmiotem intensywnego
zainteresowania  zarzadzajacych oraz podejmowania aktywnych dziatan lobbingowych.
Analiza w zakresie zarzadzania ifinanséw Miasta wskazuje systematyczny od 2015 roku wzrost
dochoddw ogdlnych, przy czym tempo tego wzrostu przewyzsza tempo wzrostu dochodéw wtasnych.
Wynika to gtéwnie z dobrej skutecznosci pozyskiwania dotacji z funduszy strukturalnych. Taka sytuacja
pomimo tendencji wzrostowych moze prowadzi¢ do uzaleznienia rozwoju od $rodkéw zewnetrznych
pochodzacych gtéwnie z Unii Europejskiej. Sukcesy Miasta Tarnobrzega w pozyskiwaniu $rodkdow
z zewnatrz trudno traktowac jako wskaznik niekorzystny, jednak nalezy w miare dostepnych
mozliwosci dazy¢ do zwiekszania tempa wzrostu dochodéw wtasnych Miasta. Analiza zarzadzania
i finansdw na tle sgsiadujgcych miast srednich stawia Tarnobrzeg w korzystnej pozycji, bowiem pod
wzgledem dochodéw i wydatkéw budzetowych per capita (2019) jako jedyny wykazuje przewage
przychoddéw nad wydatkami budzetowymi na 1 mieszkanca - Sandomierz, Nisko, a nawet Stalowa Wola
wykazujg przewagi wydatkdw wtym zakresie. Whnioski te mozna uzna¢ jako wskazujace na
racjonalnos$¢ w zarzadzaniu, co pozwala rokowaé stabilny na miare mozliwosci rozwéj gospodarczy
Tarnobrzega.

Whioski z analiz dla sfery sSrodowiskowo-przestrzennej

tad przestrzenny jest to ,takie uksztattowanie przestrzeni, ktére tworzy harmonijng catos¢ oraz
uwzglednia w uporzadkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania iwymagania funkcjonalne,
spoteczno-gospodarcze, Srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno — estetyczne”. tad przestrzenny
Tarnobrzega jest ksztattowany m.in. na bazie uwarunkowan historycznych co przynosito zaréwno
korzystne jak i niekorzystne rozwigzania, z ktérymi miasto musi sie borykac.

Na terenie miasta obowigzuje lub jest w trakcie przygotowywania 11 miejscowych plandw
zagospodarowania przestrzennego, obejmujgcych swoim zakresem mniej niz pofowe miasta.
Wiekszos¢ z tych plandéw miejscowych obejmuje potudniowg cze$é miasta oraz osiedla mieszkaniowe
przylegajgce do centrum miasta, z wytaczeniem samego centrum Tarnobrzega.
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Mapa 11 Pokrycie obszaru Miasta lokalnymi planami zagospodarowania przestrzennego
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Zrédfo: Opracowanie TARR S.A. na podstawie danych UM
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Wykres 13 Struktura decyzji o zabudowie wydawanych w ciggu ostatniej dekady
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Zrédfo: Opracowanie TARR S.A. na podstawie danych UM

Tabela 6 Tarnobrzeg na tle otoczenia pod wzgledem powierzchni objetej miejscowymi planami

zagospodarowania przestrzennego

100%

UDIlAL POWIERICHMI QBJETES MIEJSCIWYMI PLAMAMI ZAGCOSPODARCWARNLA

PRIESTRIEMNMEGO %
TARNOBRIEG | | Powiel | weolswodziwe | o,
jednostka terytorialng tarncbrzesk | podkarpacke
2010 | 219 [ 2000 [ 20019 | 2000 | 20719 | 2010 20019
dane 262 284 110 185 Ee] 20 265 312

Zrédfo: Opracowanie TARR S.A. na podstawie danych GUS/BDL
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Wykres 14 Struktura uzytkowania gruntéw Miasta Tarnobrzega
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Zrédto: Opracowanie TARR S.A. na podstawie danych UM
System przyrodniczy

Walory i zasoby przyrodnicze Tarnobrzega sg jednym z wazniejszych czynnikow ksztattujgcych rozwaj
miasta i jakos¢ zycia w nim. W swoich granicach Tarnobrzeg posiada lasy: najwiekszy las Zwierzyniec,
las Jasien oraz lasy tegowe potozone na terenach nadwislanskich. Posiada rowniez szeroki dostep do
rzeki Wisty i mniejszych, a przede wszystkim sztuczny zbiornik wodny, zwany Jeziorem Tarnobrzeskim,
a osiedla bogate sg w zielerice i mniejsze skwery.

Wykres 15 Struktura terendw zielonych Miasta Tarnobrzega
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Zrédfo: Opracowanie TARR S.A. na podstawie BDL GUS

Mieszkalnictwo

W sferze mieszkalnictwa Tarnobrzeg cechuje sie korzystnymi wskaznikami. Jest to wazny atut, ktéry
powinien by¢ w petni uwzgledniany w planowaniu polityki rozwojowej. Ponizej, za pomoca narzedzi
wizualnych zaprezentowano najwazniejsze walory tego obszaru lokalnej gospodarki.
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Wykres 16 Zasoby mieszkaniowe
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Polityka Miasta Tarnobrzega w sferze mieszkalnictwa zmierza do:

e zwiekszania standardow zycia mieszkancow ,

e kontynuacji zabudowy na terenach wyznaczonych w studium uwarunkowan i kierunkéw,
zagospodarowania przestrzennego z 2009 r., a dotychczas nie zabudowanych,

e wzrostu udziatu budownictwa jednorodzinnego, w tym rezydencjonalnego, jako najbardziej
pozadanej przez mieszkancéw formy zabudowy,

e przeciwdziatania rozpraszaniu zabudowy mieszkaniowej,

e Jednoczesnie trwa ciggly proces planowania nowej zabudowy na terenach potozonych poza
zwartg strukturg funkcjonalno-przestrzenng w formie ekstensywnej.

Owocem tych aktywnosci sg korzystne wskazniki odnoszace sie do mieszkalnictwa jako ustugi
zaspokajajacej jedng z najbardziej elementarnych potrzeb mieszkarncéw. Owocem tych wysitkdw sa
korzystne wskazniki zardwno na tle bliskiego otoczenia jak iregionu ikraju. llustruje to ponizsze
zestawienie i kartogram dla obszaru Czwdrmiasta.
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Mapa 12 Wskazniki mieszkalnictwa dla Tarnobrzega na tle najblizszego otoczenia
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Zrédfo: Opracowanie TARR S.A.

Tabela 7 Wskazniki w zakresie mieszkalnictwa

MIESTEALMICTWO WSKAIMIK]

powiat wojewodrtvo
jednostka ternytorialng TARNOBRIEG tarnobrzesk | podkarpackie

2010 | 2019 | 2010 | 2019 | 2010 | 2019 | 2010 | 201%
2,87 262 356 327 343 303 | 288 259

Polskao

Przecieina liczba ozob w
1 mieszkaniu
Przecietna powierzchnia
uiytkowana 1 osobe m2

21,8 250 228 2546 23.2 26,2 253 2877

Zrédto: Opracowanie TARR S.A. na podstawie BDL GUS
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Mapa 13 Siec elektroenergetyczna na terenie miasta Tarnobrzega
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Zrédfo: Urzad Miasta Tarnobrzega
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Mapa 14 Siec¢ gazowa na terenie miasta Tarnobrzega
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Zrédfo: Urzad Miasta Tarnobrzega
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Mapa 15 Sie¢ wodociggowa na terenie miasta Tarnobrzega
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Jako$¢ powietrza atmosferycznego

Stan jakosci powietrza atmosferycznego na terenie Miasta Tarnobrzega zalezy gtéwnie od tta
zanieczyszczen zrddet dalekiego zasiegu. Wptyw, na jakos¢ powietrza ma réwniez oddziatywanie
transportu samochodowego i niska emisja (emisja pytéw i szkodliwych gazéw pochodzgca z domowych
piecodw grzewczych i lokalnych kottowni weglowych).

Wzrost zanieczyszczenia powietrza notuje sie w okresie grzewczym, na co wptyw ma miedzy innymi
tzw. niska emisja — emisja z indywidualnych palenisk w domach jednorodzinnych. Wysoka emisja
zanieczyszczen gazowych i pytowych z tych Zzrddet jest wynikiem spalania paliw niskiej jakosci, o duzej
zawartosci siarki i pytdéw oraz niskiej sprawnosci energetycznej palenisk. Emisja tego rodzaju stanowi
znaczng ucigzliwos¢ ze wzgledu na matg wysokos¢ emitordw. W niekorzystnych warunkach
meteorologicznych, moze ona prowadzi¢ do lokalnego wystepowania wysokich stezen substancji
zanieczyszczajacych, odbijajgc sie niekorzystnie na zdrowiu mieszkarncéw.

Wykres 17 Dynamika zmian emisji zanieczyszczen gazowych w Tarnobrzegu
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Zrédto: Opracowanie wtasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS
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Wykres 18 Dynamika zmian w zakresie emisji zanieczyszczen pytowych
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Zrédfo: Opracowanie wlasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS

Gospodarowanie odpadami jest prowadzone zgodnie z Ustawg o utrzymaniu porzadku i czystosci
w gminach zmieniajagcg od podstaw system zagospodarowania odpaddéw. Odpady zbierane s3
w kolorowych workach lub pojemnikach przeznaczonych na konkretny rodzaj odpadow.
Odpady odbierane sg przez uprawnione podmioty i przekazywane do odzysku lub unieszkodliwiania.

Konkluzje do planowania rozwoju

Waznym atutem Miasta jest wysoki wskaznik pokrycia planami przestrzennego zagospodarowania
siegajacy 40% terytorium Miasta. Warto przy tym podkresli¢, ze plany te obejmujg najwazniejsze
z punktu widzenia procesdw rozwojowych, tereny zwigzane z Tarnobrzeskim Parkiem Przemystowo-
Technologicznym oraz obszary w otoczeniu Jeziora Tarnobrzeskiego. Wainym walorem Miasta
w sferze srodowiskowej jest 45% udziat terendw zielonych powierzchni Miasta, z czego 38% stanowig
lasy, a pozostata czes$¢ parki spacerowo-wypoczynkowe, zielence izielen uliczna. Takie walory sg
znakomitym wsparciem dla dziatan promocyjnych przedstawiajgcych Tarnobrzeg jako miejsce
bezpieczne, dobrze skomunikowane z najwazniejszymi krajowymi hubami komunikacyjnymi (CPK,
Jasionka, A4, etc.), ktére moze by¢ brane pod uwage jako przestrzen do zamieszkania i pracy dla oséb
rozwazajgcych powroty zemigracji, konczacych studia, a przede wszystkim przyjezdnych.
Znakomitym uzupetnieniem tego obrazu jest Jezioro Tarnobrzeskie jako miejsce wypoczynku i rekreacji
oraz obfitos¢ obiektéw dziedzictwa kulturowego. Oprdcz promocji osadnictwa wspartej bardzo
dobrymi aktualnie wskaznikami dotyczacymi mieszkalnictwa ten korzystny zestaw walorow moze
i powinien by¢ wykorzystany w rozwoju waznego kierunku rozwoju gospodarczego jakim jest
turystyka, szczegdlnie jesli wezmiemy pod uwage dobrze uzupetniajace sie walory miast Inicjatywy
Czwormiasta. Uzupetnieniem tej korzystnej sytuacji jest poprawiajgca sie sytuacja w zakresie
zanieczyszczen przemystowych. Waznym dziataniem, ktére powinno by¢é mocno zaakcentowane
w Strategii jest sprawa zanieczyszczen z powodu niskiej emisji (koniecznos¢ dziatan zaréwno
infrastrukturalnych jak i $wiadomosciowych). Uwzgledniajgc potencjat zasobéw naturalnych
w planowaniu diugoterminowym oprdcz trwajgcego juz rozwoju wykorzystania potencjatu Jeziora
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Tarnobrzeskiego, warto rozwazy¢é mozliwos¢ wykorzystania woéd podziemnych. w zwigzku
z powyzszym w okresie objetym zakresem Strategii nalezy przewidzie¢ podjecie dziatan obejmujgcych
badania i ekspertyzy w kierunku okreslenia technicznych mozliwosci wydobycia i wykorzystania wéd
siarczkowych na cele lecznicze.

Reasumujac nalezy podkresli¢, ze pomimo réznych trudnosci (jak np. problemy demograficzne i zbyt
mata ilo$¢ inwestycji) u progu perspektywy 2021-2027 Tarnobrzeg jest miastem posiadajgcym
konkretne szanse rozwojowe, ktére mogg zadecydowacd o przysztosci tej wspdlnoty samorzadowe;.
Wymaga¢ to jednak bedzie zdecydowanej oraz efektywnej aktywnosci zaréwno w zakresie
zarzadzania, pozyskiwania funduszy, jak i dziatan lobbingowych, aby unikalne szanse jak np. krajowe
inwestycje drogowe czy kolejowe zostaty dobrze wykorzystane. Pozornie peryferyjne potozenie na
granicy regiondw moze okazac sie wielkg szansg dla Tarnobrzega szczegélnie w kontekscie mozliwosci
i poparcia na wyzszych poziomach samorzadowych dla Inicjatywy Czwdrmiasta. Inicjatywa ta pozwoli
lepiej wykorzystad iwzajemnie wzmocni¢ potencjaty partneréw w zakresie oferty turystycznej,
przyciggania inwestycji oraz innych efektéw skali, jakie mozina osiggngé tylko wspdlnie
i w porozumieniu. Dziataniom obejmujgcym zaréwno duze partnerskie projekty infrastrukturalne jak
i sprawy formalne powinna towarzyszy¢ aktywnosc¢ integrujgca spotecznosci lokalne, aby w ten sposéb
wzmocnic¢ i ugruntowac unikalng strukture jakg moze by¢ Czwérmiasto. Ten obszar aktywnosci jest
bardzo dobrym miejscem do zaangazowania lokalnych organizacji pozarzadowych, ktdrych
w Tarnobrzegu nie brakuje. Potrzebna jest w tym zakresie odpowiednia polityka motywacyjna wobec
NGOs polegajaca na zmianie lub uzupetnieniu aktualnego systemy wsparcia dla tych organizacji. Jedng
z mozliwosci jest tu stosowania w wielu miastach w Polsce polityka dotowania wkfadu wtasnego
w uzupetnieniu lub zamiast petnych dotacji, bowiem pobudza do aktywnosci i pozyskiwania funduszy
zewnetrznych na realizacje dziatann w Tarnobrzegu.

Analiza strategiczna (SWOT)

Mocne Strony

e Jezioro Tarnobrzeskie i mozliwosci rozwoju gospodarczego w sektorze turystycznym.

e Szczegdlne miejsce w krajowej sieci potgczen drogowych i kolejowych oraz mozliwosci
wynikajace z planowanych inwestycji komunikacyjnych (S74, DK9, ,,szprycha kolejowa” do
CPK).

e Tradycje przemystowe (aktywnos¢ rodu Tarnowskich, COP, wielki
przemyst siarkowy) izwigzany z tym potencjat ludzki i techniczny.

e Unikalne potozenie w bardzo bliskim sgsiedztwie miast porownywalnej wielkosci
otwierajgce mozliwosci wspdlnego rozwijania obszaru gospodarczego, ktérego zespolony
potencjat (zasoby ludzkie, infrastruktura przemystowa iinne) pozwala, aby by¢
poréwnywalnym i konkurowac z najwiekszymi osrodkami potudniowo-wschodniej Polski.

o  Woysoki poziom pokrycia obszaru Miasta planami przestrzennego zagospodarowania.

e Lokalizacja waznych podmiotéw zwigzanych z rozwojem gospodarczym (potencjat Agencji
Rozwoju Przemystu S.A. zarzadzajgcej TSSE Euro-Park Wistosan) oraz blisko$¢ potaczen
2 S19, A4 i lotniskiem Jasionka.

e Siedziba klastra Wschodni Sojusz Motoryzacyjny oraz blisko$¢ lokalizacji wielu korporacji
motoryzacyjnych.

e Specyfika gospodarki Miasta Tarnobrzega, pozwalajgca na wpisanie sie w dwa priorytetowe
kierunki rozwoju regionu czyli tzw. Inteligentne Specjalizacje (Turystyka w ramach
specjalizacji Jako$¢ zycia oraz Motoryzacja).
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Mozliwosci promocyjnego wykorzystania wyjgtkowych wskaznikéw rozwoju spotecznego
(najwyzsza w Polsce dtugowiecznos¢ kobiet ibardzo wysoka mezczyzn, wizerunek
spokojnego miejsca do zycia - jedne z najnizszych wskaznikow przestepczosci w Polsce).
Mozliwos¢ korzystania przez przedsiebiorcow mikro, matych, srednich iduzych
z najwyzszych w Polsce zwolniern podatkowych udzielanych przez Tarnobrzeskg Specjalng
Strefe Ekonomiczng Euro-Park Wistosan przy realizacji nowych inwestycji lub reinwestycji
w dowolnej lokalizacji na terenie Miasta lub powiatu tarnobrzeskiego.

Potencjat, poziom samoorganizacji, aktywnosé¢ oséb w wieku senioralnym - modelowa
dziatalnosé Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

Bezposrednie pofozenie nad Wistg i bardzo bogaty potencjat dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego (np. las Zwierzyniec iliczne tereny zielone, Zamek Tarnowskich, tradycje
lasowiackie i inne).

Stabe Strony

Starzejgca sie populacja iwyludnienie Miasta (emigracja zarobkowa krajowa
i zagraniczna).

Niewystarczajgca oferta dla mtodych ludzi, ktérzy po studiach juz nie chcg wracac.

Zbyt mata sSwiadomos¢ ekologiczna szczegdélnie w zakresie znaczenia niskiej emisji
prowadzgca do ucigzliwych zanieczyszczen powietrza.

Niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura  w zakresie ustug noclegowych
i gastronomicznych istotnie ograniczajgca rozwdj gospodarki lokalnej opartej na ustugach
turystycznych.

Staba zdolnosc¢ organizacji pozarzadowych do generowania wtasnych srodkéw finansowych
oraz maty udziat NGO zatrudniajgcych pracownikow.

Luka kompetencyjna pomiedzy zapotrzebowaniem na rynku, a osobami poszukujgcymi
pracy.

Niewystarczajgca dostepnos¢ ustug medycznych oraz ich zakres.

Niewystarczajgce efekty dziatan promocyjnych Miasta, ktére mogg mie¢ wptyw na
lokalizacje inwestycji, ograniczanie negatywnych trendéw demograficznych oraz
wykorzystane szans rozwojowych.

Brak przygotowanych terendw inwestycyjnych z petng infrastrukturg (media, drogi) pod
realizacje inwestycji przemystowych.

Szanse

Jedng z najwazniejszych szans w okresie realizacji Strategii wydaje sie by¢ sytuacja
wynikajgca z planéw realizacji duzych inwestycji drogowych na poziomie krajowym (S74,
S9, ,,szprycha kolejowa” do CPK).

Szansg o poréwnywalnym znaczeniu jest rowniez korzystny klimat wokét Inicjatywy
Czwdrmiasta oraz pozycja Tarnobrzega jako lidera Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
(MOF Tarnobrzeg) obejmujgcego réwniez gminy partnerskie takie jak: Barandw
Sandomierski, Gorzyce, Grebow i Nowa Deba.

Polityka krajowa (Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju), tworzgca preferencje dla miast
Sredniej wielkosci tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze.

Korzystne trendy zwigzane z wyprowadzaniem sie z duzych miast firm swiadczgcych ustugi
globalne (np. Centra Ustug Wspdlnych) do tariszych lokalizacji zapewniajgcych pracownikom
dobre warunki do zamieszkania oraz potgczenia komunikacyjne.

Mozliwos¢ wykorzystania juz istniejgcych porozumien iinicjatyw lokalnych na rzecz
nasycenia rynku pracy kadrg pracowniczg . Sg to: Partnerstwo lokalne na rzecz aktywizacji
tarnobrzeskiego rynku pracy oraz Szeécian Podkarpacko -Swietokrzyski.

Pojawianie sie nowych technologii i wzrost swiadomosci spotecznej w zakresie ochrony
Srodowiska, energetyki i zrdwnowazonego rozwoju.

Dostep do srodkéw zewnetrznych (w tym Krajowego Planu Odbudowy oraz Funduszy
Strukturalnych) wynikajacy z realizacji polityki spojnosci.
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Wzrost Swiadomosci spotecznej znaczenia aktywnego, prozdrowotnego trybu zycia oraz
zainteresowanie ustugami turystycznymi.

Rozwdj e-ustug w oparciu o zasoby cyfrowe.

Mozliwos¢ korzystania przez przedsiebiorcéw realizujgcych nowe inwestycje ze zwolnienia
z podatku dochodowego w ramach programu Polska Strefa Inwestycji.

Utworzenie Klastra Energii

Zagrozenia

Niekorzystne zjawiska demograficzne (krajowe, europejskie i globalne) wptywajace na rynek
pracy.

Peryferyjne potozenie na pograniczu wojewddztwa podkarpackiego — zagrozenia wynikajg z
oddalenia od centrum administracyjno-gospodarczego regionu (Rzeszowa).

Niepewnosc zwigzana z opdznieniami w zakresie Krajowego Planu Odbudowy.

Mocny wptyw kryzysu zwigzanego z pandemig na wiekszos¢ branz wpisujacych sie
w inteligentne specjalizacje regionu, w tym szczegdlnie te zwigzane z turystyka.

Wysoka wrazliwos¢ sektora turystycznego na zmiany w koniunkturze gospodarcze;j.
Niewystarczajgco sprawny system prawny wPolsce powodujacy ostroznosc
u inwestoréw i oséb podejmujgcych aktywnosé gospodarcza.

Rosngce koszty produkcji wynikajace z regulacji dotyczacych ochrony srodowiska oraz
wzrostu globalnych kosztéw energii.
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2. Cele strategiczne rozwoju Miasta Tarnobrzega
W wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym

Strategia Rozwoju Miasta Tarnobrzega do 2030 roku (SRMT 2030) jest dokumentem planistycznym
obejmujgcym wieloletnig perspektywe, ktdéra zostata okreslona na podstawie analiz oraz opracowane;j
wczesniej diagnozy stanu, a takze propozycji zgtaszanych przez zespoty ekspertéw oraz oddolnych
zgtoszen dokonanych przez obywateli, ktorzy wzieli udziat w badaniach spotecznych prowadzonych za
pomocg ankiety badawczej. Uwzgledniajgc trendy spoteczno-gospodarcze w wymiarze krajowym
i europejskim, realizacja SRMT 2030 bedzie uwarunkowana mozliwosciami finansowymi oraz
wyznaczonymi kierunkami polityki wsparcia dla regionéw.

Uktad logiczny dokumentu

Czes¢ programowa stanowigca kluczowa cze$¢ dokumentu SRMT 2030 obejmuje opis koncepcji
rozwoju lokalnego Miasta Tarnobrzega zaprezentowany w formule ,,od ogdtu do szczegdtu”. Opis ten
obejmuje prezentacje Wizji czyli oczekiwanego stanu spodziewanego do osiggniecia w horyzoncie
czasowym roku 2030 oraz systemu wartosci, jakimi bedzie sie kierowat samorzad przy wdrazaniu SRMT
2030 czyli Misji. Prezentacja szczegétdow strategii zostata przedstawiona w formie uporzgdkowanej
struktury logicznej obejmujgcej cele obszaréw tematycznych (cele strategiczne), priorytety
z przypisanymi celami szczegdétowymi, kierunki oraz konkretne dziatania przypisane do kazdego celu.
Jako catos¢ uktad ten tworzy spéjne przedstawienie koncepcji, wg. ktérej samorzad zamierza osiggac
stan przyszty opisany w Wizji SRMT 2030.

Wizja Tarnobrzega w roku 2030

Wizja to obraz Miasta, ktéry jest oczekiwanym efektem realizacji strategii. Ukazuje ona Miasto
w perspektywie strategicznej, zmieniong poprzez realizacje przyjetych dziatan i osiggniecie
zamierzonych przez samorzad celéw.

Uwzgledniajgc wyniki diagnozy stanu, propozycje zgtoszone przez cztonkéw zespotu ds. opracowania
Strategii Rozwoju Miasta oraz postulaty przekazane przez Mieszkaricéw ponizej w syntetycznym ujeciu
przedstawiono wizje stanu do jakiego Miasto bedzie zdgza¢ podczas realizacji programu Strategii.

Wizja przysztosci przedstawia sie nastepujaco:

Miasto Tarnobrzeg w perspektywie roku 2030 to dobre miejsce do Zycia i pracy, ktorego mieszkaricy
majq poczucie bezpieczeristwa oraz jakosci Zycia osiggniete dzieki realizacji szerokiego spektrum
projektow rewitalizacyjnych i rozwojowych podejmowanych przez samorzqd, organizacje pozarzqgdowe
oraz inne podmioty iinstytucje. Wykorzystanie szans wynikajgcych z zewnetrznych strategicznych
projektéow komunikacyjnych (drogi szybkiego ruchu, kolej, wezty multimodalne, etc.) projektow
proekologicznych (OZE, zielony transport miejski) oraz wtasnych atutow gospodarczych (m.in.
Tarnobrzeski Park Przemysftowo - Technologiczny (TPPT), Jezioro Tarnobrzeskie, Specjalna Strefa
Ekonomiczna i inne) sprawiajg, ze Miasto staje sie miejscem atrakcyjnym zarowno dla inwestoréw,
przedsiebiorcow, turystow, ale rédwniez tych ktdrzy stqd wyjechali (studenci, emigranci zarobkowi).
Unikalne walory (dziedzictwo przyrodnicze, atrakcje turystyczne, zielone oraz innowacyjne miejsca
pracy, bezpieczeristwo) sprawiajq, Ze nastepuje poprawa w zakresie niekorzystnych dzis trendow
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demograficznych. Te tendencje odnoszq sie w szczegolnosci do ludzi mfodych, ktorzy dostrzegajgc m.in.
dobre warunki do nowoczesnych zdalnych form zatrudnienia, szeroko pojmowang dostepnosc
komunikacyjng, ale takze udogodnienia dla indywidualnych biznesow (TPPT, programy dla startupow,
ekonomia spoteczna) zaczynajq postrzegac Tarnobrzeg jako perspektywiczne miejsce do zamieszkania
i zaktadania rodzin.

Misja

Misja koncentruje sie na podstawowych wartosciach, ktére przyswiecajg wtadzom Miasta i jego
mieszkaricom w procesach rozwojowych. Wskazuje réwniez na czynniki uzasadniajgce przyjecie
okreslonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedzi na pytania: Kim jeste$Smy? Czym
sie zajmujemy? Dlaczego? Co jest naszym priorytetem?

Misja SRMT 2030 jest podniesienie poziomu ijakosci zycia mieszkancdw Tarnobrzega poprzez
wspotdziatanie wiladz samorzadowych zcata spotecznoscia Tarnobrzega oraz zapewnianie
warunkéw rozwoju gospodarczego, w tym w szczegdlnosci gospodarki zielonej i niebieskiej oraz
adaptacji do zmian klimatu.

Podstawe do konstrukcji czesci programowej SRMT 2030 stanowito zatozenie podporzgdkowania
wszystkich dziatan iproceséw zgodnosci zzasadg zréwnowazonego rozwoju, ktéra jest dzis
podstawowym kierunkiem polityki regionalnej Unii Europejskiej, a obowigzek jej stosowania Polsce
wynika bezposrednio z Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej (Art. 5). Zbiér inicjatyw Komisji
Europejskiej, ktorych nadrzednym celem jest osiggniecie neutralnosci dla klimatu w Europie okreslany
jako Europejski Zielony tad (European Green Deal) bedzie w latach 2021-2027 stanowit podstawe
wydatkowania Funduszy Europejskich, co oznacza, ze uwzglednienie tej zasady na kazdym etapie
realizacji Strategii bedzie = warunkiem korzystania tych funduszy w najblizszej przysztosci.
Majac powyzisze na wzgledzie, w Strategii Rozwoju Tarnobrzega do 2030 roku zréwnowazonemu
rozwojowi zostaty podporzadkowane cele, dziatania oraz inne elementy procesu wdrazania. W celu
ujednolicenia spojrzenia na sprawe rozwoju zréwnowazonego ponizej zaprezentowano wizualizacje
odzwierciedlajaca jego istote i wzajemne relacje jego obszarow.

Rysunek 1 Schematyczna wizualizacja koncepcji rozwoju zréwnowazonego

rozwoj
Tarnobrzega

Zrédfo: opracowanie wfasne
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Cele Strategiczne

Cele strategiczne nalezy rozumiec jako efekty, ktorych duza skala iznaczenie wymagajg zaréwno
odpowiednio dtugiej perspektywy czasowej, jak réwniez rozbicia na etapy posrednie (cele operacyjne
i kierunki dziatan). Kierujac sie nadmieniong wyzej logikg cele strategiczne zostaty sformutowane na
poziomie trzech podstawowych sfer koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Okreslajg one gtéwne
zatozenia lokalnej polityki rozwoju, ktére w perspektywie strategicznej SRMT 2030 majg doprowadzi¢
do osiggniecia stanu okreslonego przez wizje rozwoju.

Cele strategiczne dla Miasta Tarnobrzega, na okres do roku 2030 przedstawiajg sie nastepujaco:
Sfera Spoteczna

Cel strategiczny: Podniesienie jakosci i poziomu zycia mieszkaiicow Tarnobrzega oraz odwrdcenie
niekorzystnych trendéw demograficznych poprzez aktywizacje potencjatéw, podnoszenie standardu
ustug publicznych i kreowanie warunkow dla rozwoju nowoczesnych miejsc pracy.

Sfera Gospodarcza

Cel strategiczny: Wzrost potencjatu gospodarczego Tarnobrzega poprzez atrakcyjnos¢ inwestycyjng,
wspotprace ponadlokalng oraz rozwdj zielonej i niebieskiej gospodarki.

Sfera srodowiskowo-przestrzenna

Cel strategiczny: Optymalne wykorzystanie zasobdw i dziedzictwa poprzez rozwdj infrastruktury dla
zrownowazonego rozwoju i Srodowiska oraz bezpieczenstwa.
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3. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw
strategicznych

Majac w intencji stopniowe precyzowanie i konkretyzacje zapiséw programu Strategii do kazdej sfery
odpowiadajgcej filarom zrownowazonego oraz odpowiadajgcego jej celu strategicznego rozwoju
przypisano adekwatne obszary tematyczne. Obszary okres$lajg dziedzine, w ktérej bedg formutowane
cele operacyjne oraz przypisane do nich kierunki dziatan.

Rysunek 2 Uktad obszaréw rozwojowych

SFERA SPOLECZNA SFERA GOSPODARCZA SFERA PRZESTRZENNA

Zapewnienie trwatych podstaw
rozwojowych oraz rozwdj Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
kapitatu spotecznego

tad przestrzenny
i rewitalizacja

Wspdtpraca ponadlokalna Infrastruktura dla
Zdrowie i wtgczenie spoteczne i rozwoj partnerstw zrobwnowazonego rozwoju
funkcjonalnych i Srodowiska
Konkurencyjnos¢ oparta na
Rynek pracy turystyce oraz inteligentnych Dostepnos¢ komunikacyjna
specjalizacjach
e Innowacyjr‘mos’é i otoczenie OZE i bezpieczenstwo
biznesu energetyczne

Przeciwdziatanie

Kultura i dziedzictwo kulturowe | Zielona i niebieska gospodarka .
zagrozeniom

Adaptacja do zmian

Sport i rekreacja T ——

Zrédfo — opracowanie wiasne

Dla przejrzystosci przekazu oraz jednoznacznego odniesienia do poszczegdlnych filarow
zrbwnowazonego rozwoju wszystkie ponizsze opisy iprezentacje zostang przedstawione
z zachowaniem ww. podziatu obszaréw rozwoju oraz kolorystyki modelu przedstawionego na rysunku.
Jednoczesnie w opisach zostat zastosowany jednolity ijednoznaczny system numerowania
poszczegdlnych poziomdw planu strategicznego. System ten jest wzorowany na Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podkarpackiego i wyraza sie w schemacie jak ponize;j.

Rysunek 3 Schemat uktadu oraz numeracji celow i dziatan

_ . Kierunek
Cel strategiczny Cel operacyjny dziatania
1.1,

1. i 51 6

Zrédfo: opracowanie wfasne
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Sfera Spoteczna

Cel strategiczny:

Podniesienie jakosci i poziomu zycia mieszkancéow Tarnobrzega oraz odwrdcenie niekorzystnych
trendéw demograficznych poprzez aktywizacje potencjatéw, podnoszenie standardu ustug publicznych
i kreowanie warunkoéw dla rozwoju nowoczesnych miejsc pracy

Osigganie celu bedzie ukierunkowane na:

Wielowymiarowe dziatania ukierunkowane na powstrzymanie niekorzystnych trenddéw
demograficznych, ktére w chwili obecnej sg jednym powazniejszych probleméw Tarnobrzega.
Doskonalenie, rozwdj i rozszerzanie dostepnosci ustug publicznych.

Tworzenie warunkéw do powstawania irozwoju nowoczesnych miejsc pracy oraz pracy
zdalnej.

Budowa kompetencji miasta w obrebie tworzenia centréw ustug wspdlnych.

Wykorzystanie szans Tarnobrzega zwigzanych zrealizacjg wielkich krajowych inwestycji
komunikacyjnych przebiegajgcych przez Miasto (S74, modyfikacja przebiegu drogi krajowej nr
9, ,szprycha kolejowa” umozliwiajgca wygodne pofaczenie 1z Centralnym Portem
Komunikacyjnym). Szanse te, w kontekscie ww. celu strategicznego wyrazajg sie
W zapewnieniu poczucia tatwosci dostepu do duzych polskich miast, Europy czy Swiata, przy
jednoczesnym zapewnieniu miejsca do pracy zdalnej i bezpiecznego zycia wsrdd zieleni
i ekologicznych technologii.

Wykorzystanie potencjatu ARP i TSSE Euro-Park WIStOSAN do pozyskiwania inwestoréw oraz
TPPT dla utatwiania startu poczgtkujgcym mikro przedsiebiorcom.

Promocje ibudowanie klarownej oferty miasta wobec miodziezy studenckiej, osdéb
powracajgcych z emigracji oraz przyjezdnych poszukujgcych miejsca do pracy zdalnej
w przyjaznym Srodowisku.

Wykorzystanie aktualnie wysokich wskaznikdw w zakresie bezpieczenstwa, infrastruktury
powstatej przy rewitalizacji oraz bogatego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego do
kreowania silnego wizerunku i stabilnej pozycji Miasta w przysztosci.
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4. Oczekiwane rezultaty planowanych dzialanh w wymiarze

spotecznym oraz wskazniki ich osiggniecia

Cel operacyjny 1.1 Poprawa sytuacji demograficznej, pobudzenie aktywnosci oraz zbudowanie relacji
sprzyjajacych wspdtdziataniu obywateli i instytucji publicznych

Kierunki dziatan

Oczekiwane
rezultaty
planowanych
dziatan

Wskazniki
osiggniecia
rezultatu

i oczekiwany
trend

oceny

Realizacja lub
nadzér nad
procesem po
stronie Miasta

Podmioty
Zaangazowane
i partnerzy

1.1.1

Aktywizacja potencjatow
i zasobow Miasta na rzecz
rozwoju spoteczno-
gospodarczego Miasta.

(np. promocja walorow
Tarnobrzega, jako bezpiecznego
miejsca do zycia pracy

i zaktadania rodziny

Poprawa sytuacji
demograficznej
dzieki ograniczeniu
migracji i zmiany jej
trenddéw

Poprawa wizerunku
Miasta jako dobrego
miejsca do zycia

i pracy

Liczba nowych
podmiotéw
gospodarczych
zarejestrowanych

Wydziat Spraw
Obywatelskich
i Zarzadzania

udziat w debatach,
konsultacjach spotfecznych,

w tworzeniu regionalnych

i lokalnych dokumentow
strategicznych i programowych
oraz w wyborach, promowanie

wyrazajgca sie
poprzez udziat

w projektach
szkoleniowych,
konferencjach oraz
udziat wyborach

patronaty itp.)

. . Poprawa sytuacji na w systemie CEIDG Kryzysowego
posiadajgcego atrakcyjne vnku prac
miejsca do rekreacji oraz dobre ¥ pracy
pofq.czen/cll z.p_o rtqml . . Poprawa w zakresie
lotniczymi, liniami kolejowymi , . .
. . aktywnosci lokalnej
oraz autostradami zapewniajgc , .
. . spotecznosci
tatwy i szybki dostep do
A w sferze spoteczno-
metropolii krajowych .
. . gospodarczej
i zagranicznych.
1.1.2 Poprawa
Zwiekszenie zaangazowania i rozszerzenie oferty
spotecznego obywateli oraz organizacji
rozwaj wspotpracy sektora pozarzgdowych dla
publicznego, prywatnego zaspokajania potrzeb
i organizacji pozarzadowych. | spotecznosci lokalnej Liczba projektéw | Wydziat
. L organizacji Organizacji
(np. popieranie inicjatyw orarzadowvch ) .
stuzgcych aktywizacji obywateli | Poprawa P 3 4 | Partycypacji
. o .. wspartych przez Spotecznej
i organizacji pozarzgdowych partycypacji . .
. ) Miasto (dotacje,
w sprawy publiczne, w tym spotecznej

44




Strategia rozwoju miasta Tarnobrzega do 2030 roku

zaangazowania w sprawy
spofeczne przejawiajgcego sie
m.in. zwiekszeniem liczby
brojektow z udziatem
wolontariuszy,
wykorzystywanie zasobow
lokalnych instytucji publicznych
(osobowych

i infrastrukturalnych) dla
rozwijania aktywnosci
obywatelskiej. Pobudzanie
uczestnictwa obywateli w zyciu
lbublicznym poprzez edukacje
obywatelskq oraz ksztatcenie
liderow i animatordw inicjatyw
spotecznych, zachecanie do
dziatan stuzqcych sieciowaniu,
koordynacji oraz
monitorowaniu dziatalnosci,

w tym tworzenie centrow
wsparcia inicjatyw
obywatelskich, wsparcie dla
rozwoju kompetencji

i profesjonalizacji organizacji
pozarzqgdowych poprzez zmiane
systemu wsparcia na
motywacyjny (np. dotacje na
pokrycie wktadu wtasnego

w projektach).

zawodowej

Cel operacyjny 1.2 Wzrost bezpieczenstwa zdrowotnego, integracji spotecznej oraz adaptacyjnosci

1.2.1

Poprawa dostepnosci do
kompleksowej opieki
medycznej oraz jakosci ustug
medycznych.

(np. inwestycje w infrastrukture
lpodmiotdéw ochrony zdrowia,
zakup sprzetu medycznego
oraz wyposazenia niezbednego
do Swiadczenia ustug
medycznych, a takze stuzgcych
opiece dfugoterminowej,
paliatywnej i hospicyjnej,
inwestycje w infrastrukture

w zakresie dostosowania do
potrzeb osob

z niepetnosprawnosciami
lboprzez roboty budowlane,

Zapewnienie
mieszkaricom
dostepnosci wysokiej
jakosci ustug
ochrony zdrowia

Dostosowanie ustug
ochrony zdrowia do
struktury i potrzeb
spotecznych

Podniesienie jakosci
zdrowia publicznego

Poprawa w zakresie
profilaktyki

i diagnostyki chordb
cywilizacyjnych

Poziom
zadowolenia
mieszkancow
Miasta
Tarnobrzega

z ustug
Swiadczonych
przez lokalne
osrodki zdrowia

Liczba
uczestnikéw akcji
profilaktyczno-

Wydziat
Rozwoju
Miasta

i Funduszy
Pomocowych

Wydziat

Edukacji,
Zdrowia,
Sportu

i Kultury

Tarnobrzeska
Agencja
Rozwoju
Regionalnego
S.A.
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w tym zakup niezbednego
wyposazenia, dgzenie do
ulepszenia dostepu do
brogramow zdrowotnych dla
0s0b chorych, uzaleznionych

i ich rodzin, wzmacnianie
Swiadomosci spotecznej

w zakresie promocji zdrowia,
profilaktyki i rekreacji,
lbromowanie zdrowego

i aktywnego trybu zycia wraz

z profilaktykg, upowszechnianie
odpowiedzialnych postaw
lbrzeciwdziatajgcych
lorzenoszeniu chorob zakaznych,
popularyzowanie aktywnosci
ruchowej, jako sktadowej
zdrowego stylu Zycia).

Wzrost Swiadomosci
w zakresie zachowan
i postaw
prozdrowotnych

diagnostycznych
kierowanych do
réznych grup

Srodowiskowych

1.2.2

Doskonalenie i rozwdj
systemu wsparcia dla
srodowisk zagrozonych
marginalizacja

i wykluczeniem spotecznym.

(np. wspieranie i rozwaj
srodowiskowych form wsparcia
dzieci, seniorow, osob

z niepetnosprawnosciami,
wykorzystywanie mozliwosci
wsparcia dla inicjatyw
zwigzanych z rozwojem
Ekonomii Spotecznej (projekty
dotacyjne, szkoleniowe

i doradcze, wspieranie
wykorzystania ekonomii
spofecznej i solidarnej, jako
pola aktywizacji zawodowej

i spotecznej grup
defaworyzowanych, realizacja
dziatan promocyjnych

w zakresie ekonomii spotecznej
i solidarnej, realizowanie
Programu ,,Ogdlnopolska Karta
Seniora” oraz Programu
,Miasto Przyjazne Seniorom”,
zapewnianie osobom
niepetnosprawnym warunkow
do samodzielnego i czynnego
uczestnictwa w zyciu
spofecznym, zapewnianie

Zapewnienie
profesjonalnej
pomocy osobom

i rodzinom
dotknietym skutkami
patologii spotecznej,
w tym przemoca

w rodzinie

Zapewnienie
szerokiej oferty
wsparcia dla oséb
i rodzin przy
przezwyciezeniu
trudnej sytuacji
zyciowej

Poprawa mozliwosci
0s6b zagrozonych
wykluczeniem dzieki
projektom
wspierajgcym

w zakresie ekonomii
spotecznej

Odsetek
osOb/rodzin
korzystajacych
Z pomocy
spotecznej,

w tym objetych
pracg socjalng
oraz wsparciem
materialnym

i finansowym

Liczba oséb
objetych
dziataniami

w sferze Ekonomii
Spotecznej

Liczba rodzin
objetych
procedurg
Niebieskiej Karty

Miejski

Osrodek
Pomocy
Rodzinie
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bezptatnego wypozyczenia
sprzetu pielegnacyjnego,
rehabilitacyjnego

i wspomagajgcego dla
mieszkaricow miasta
Tarnobrzega, rozwdj
mieszkalnictwa spotecznego).

1.23

Kompleksowy program
dziatan na rzecz wtaczenia
spotecznego osdéb starszych.

(np. tworzenie warunkoéw
umozliwiajgcych wykorzystanie
0s0b starszych jako aktywnych
uczestnikow zycia spotecznego,
lbromocja zdrowia, profilaktyki
chorob, dostep do diagnostyki,

Poprawa jakosci
zycia oso6b starszych

Poprawa w zakresie
integracji oraz

Liczba projektow
aktywizacyjnych
dedykowanych
osobom starszym

i tworzenie warunkéw
sprzyjajacych do rozwoju
nowoczesnych form
zatrudnienia i pracy zdalne;.

(np. zwiekszanie potencjatu
wiedzy, kwalifikacji

i kompetencji mieszkaricow dla
potrzeb rynku pracy poprzez
lbrogramy realizowane przez
TARR SA, dziatania

w zakresie
prowadzenia wiasnej
dziatalnosci

Poprawa
efektywnosci
dziatania instytucji
posrednictwa pracy
i poradnictwa
zawodowego

Tarnobrzega

Liczba oséb
objetych
projektami

z zakresu rozwoju
kapitatu
spotecznego

Wydziat
Rozwoju
Miasta

i Funduszy
Pomocowych

o e " | aktywizacji
leczenia i rehabilitacji, dziatania Y J L
.. .. spotecznej Miejski
na rzecz edukacji dla starosci, . ., , Dom
. . .. i zawodowej 0s6b Osrodek .
zwiekszanie dostepnosci ustug Dziennego
, . . starszych Pomocy
srodowiskowego wsparcia dla . Pobytu
) . . L, Rodzinie .
0s0b starszych, tworzenie . Liczba seniorow Senior+
[ . . Zapewnienie .
klubow osiedlowych w miare , korzystajacych
. kompleksowej oferty
zdiagnozowanych potrzeb . z ustug
. .. wsparcia dla . .
w tym zakresie, rozwdj . opiekuniczych
. senioréw poprzez
Tarnobrzeskiego Centrum .
. ) .| projekty
Seniora, poprzez dofinasowanie odeimowane orzez
dziatalnosci ze Zzrédet P J. : P
. . organizacje
zewnetrznych, kierunkowanie
L spoteczne
aktywnosci Domu Pomocy
Spotecznej jako
Srodowiskowego centrum
wsparcia.
Cel operacyjny 1.3. Tworzenie warunkdw do prowadzenia aktywnosci gospodarczej.
1.3.1 Wzrost kompetencji '
Aktywizacja zawodowa L ,p. ) Stopa bezrobocia .
| Um|EJetnOSC| na terenie Miasta POWlatOWy

Urzad Pracy
w
Tarnobrzegu,

Tarnobrzeska
Agencja
Rozwoju
Regionalnego
S.A,
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aktywizacyjne skierowane do
0s0b bezrobotnych i biernych
zawodowo, unowoczesnianie
i rozwdj posrednictwa pracy
i poradnictwa zawodowego,
wspdtpraca, wspieranie
wymiany doswiadczen

i informacji instytucji rynku
racy i innych organizacji
dziatajgcych na rzecz
lprzeciwdziatania bezrobociu
mieszkaricow Tarnobrzega,
realizowanie projektow

i programow zwiqgzanych

z rozwojem kapitatu ludzkiego.

1.3.2.

Rozwaj przedsiebiorczosci —
tworzenie dogodnych
warunkéw dla firm, ktore
SwWoj3 pozycje budujg

w oparciu o lokalne zasoby
i potencjaty.

(np. wspieranie powstawania
nowych i rozwoju istniejgcych
przedsiebiorstw, promowanie
wiedzy i prowadzenie szkolen
z zakresu dziatalnosci
gospodarczej, ksztattowanie
postaw przedsiebiorczych -
promocja samozatrudnienia,
tworzenie przestrzeni dla
rozwoju kreatywnosci
mieszkancow, budowanie
partnerstw lokalnych,
realizacja projektow
ukierunkowanych na
finansowe wsparcie dla 0séb
rozpoczynajqcych dziatalnos¢
w formie samozatrudnienia,
angazowanie sie
Tarnobrzeskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A.

w realizacje ponadlokalnych
projektow bezposredniego
wsparcia startupow).
Budowanie infrastruktury pod
nowe tereny inwestycyjne.

Wzrost liczby

nowych podmiotéw

gospodarczych

podejmujacych

projekty biznesowe

Wartosé
zrealizowanych
projektéw
wsparcia dla
rozpoczynajgcych
dziatalnos¢
gospodarcza
zrealizowanych
przez lokalne
Instytucje
Otoczenia
Biznesu

Liczba podmiotow
gospodarczych
powstatych dzieki
projektom
wsparcia.

Wydziat
Rozwoju
Miasta

i Funduszy
Pomocowych

Tarnobrzeska
Agencja
Rozwoju
Regionalnego
S.A
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Cel operacyjny 1.4. Zapewnienie wysokich standardéw i jakosci edukacji oraz systemowe jej dostosowywanie

do potrzeb wspétczesnosci.

14.1

Zapewnienie standardow
nowoczesnej infrastruktury
edukacyjne;.

(np. modernizacja i rozwoj
infrastruktury dydaktycznej

i okoto dydaktycznej,
inwestycje w infrastrukture na
potrzeby swiadczenia ustug
wychowania przedszkolnego
(przedszkoli lub innych form
edukacji przedszkolnej) wraz
Z niezbednym wyposazeniem
gwarantujgcym wysokq
jakosc ksztatcenia, poprawa
dostepnosci i jakosci ustug
Swiadczonych

w przedszkolach, inwestycje
w infrastrukture dydaktyczng
istniejgcych budynkéw
szkolnych wraz wyposazeniem
w nowoczesny sprzet ICT

i materiaty dydaktyczne oraz
obiektow stuzgcych
wzmacnianiu sprawnosci
fizycznej ucznidw, inwestycje
w infrastrukture placéwek
realizujgcych ksztafcenie
specjalne wraz z zakupem
niezbednego wyposazenia,
inwestycje w istniejgcqg baze
dydaktyczng szkot
zawodowych, wyposazenie
pracowni/warsztatow

w urzqdzenia i sprzet
niezbedny do ksztafcenia, a
takze ukierunkowane
wyposazenie/doposazenie na
tworzenie i rozwoj
warsztatéw oraz pracowni
ksztatcenia praktycznego -

w branzach zgodnych

Z potrzebami rynku pracy,

w tym z inteligentnymi
specjalizacjami okreslonymi
w Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa

Zapewnienie
mozliwosci
atrakcyjnego,
angazujgcego

i efektywnego
ksztatcenia
dostosowanego do
wyzwan
gospodarczych

i cywilizacyjnych

Zapewnienie
wysokich
standardow
infrastruktury
dydaktycznej oraz
poprawa warunkéw
pracy nauczycieli

i warunkéw do
zdobywania

i rozwoju wiedzy
przez ucznidow

z wykorzystaniem
nowoczesnego
sprzetu
dydaktycznego

i materiatéw.

Liczba ucznidéw
uczestniczaca
w projektach
edukacyjnych

Liczba laureatow
i finalistow
olimpiad,
konkursow
przedmiotowych,
artystycznych

i zawodow
sportowych

Wydziat
Edukaciji,
Zdrowia,
Sportu

i Kultury
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Podkarpackiego na lata 2021-
2030, wsparcie szkot
prowadzqgcych ksztafcenie
ogodlne i zawodowe w zakresie
dostosowania do wymagan
rynku pracy, inwestycje

w infrastrukture placéwek
realizujgcych ksztafcenie
specjalne, inwestycje

w infrastrukture w zakresie
dostosowania do potrzeb ON
poprzez roboty budowlane,

w tym zakup niezbednego
wyposazenia, promocja
tworzenia miejsc nauki

w przedsiebiorstwach,
kontynuowanie wspdtoracy

z PUZ w zakresie zapewnienia
warunkow studiowania przez
osoby z niepetnosprawnosciq,
popieranie i wspdtpraca na
rzecz badar i projektow
badawczych dotyczgcych
rozwigzywania problemoéw
spotecznych, wspdtpraca przy
rozbudowie campusu PUZ

0 nowy obiekt z infrastrukturg
do ksztafcenia studentdéw na
kierunkach nauk o zdrowiu

i nauk spotecznych).

Cel operacyjny 1.5. Zapewnienie warunkow dla zaspokojenia potrzeb mieszkaricow Tarnobrzega w sferze
kulturalnej oraz optymalne wykorzystanie zasobdw dziedzictwa kulturowego.

1.5.1

Budowanie réwnego

i powszechnego dostepu do
oferty kulturalnej oraz rozwdj
oferty kulturalnej we
wspotpracy

z samorzgdami Czwoérmiasta.

(np. inwestycje

w infrastrukture zabytkow

i instytucji kultury,
wypracowanie wspolnego

i skoordynowanego w ramach
Czwdrmiasta systemu
informowania

o wydarzeniach kulturalnych,
kompleksowy remont

i dostosowanie

Poprawa,
uatrakcyjnienie

i zréznicowanie
oferty kulturalnej,
artystycznej,
historycznej, w tym
Z zaangazowaniem
Srodowiska
lokalnego oraz

z uwzglednieniem
potrzeb i oczekiwan
réznych grup
odbiorcow

Zbudowanie
unikalnej
ponadgminnej
oferty, ktéra bedzie

Liczba oséb
uczestniczacych
w imprezach
kulturalnych

Liczba
zorganizowanych
wydarzen
kulturalnych
powszechnie
dostepnych dla
mieszkancow

Muzeum
Historyczne
Miasta
Tarnobrzega
Tarnobrzeski
Dom Kultury
Miejska
Biblioteka
Publiczna im.
dr. M.
Marczaka w
Tarnobrzegu
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Tarnobrzeskiego Domu
Kultury oraz Miejskiej
Biblioteki Publicznej w
Tarnobrzegu do najlepszych
dostepnych standarddw,
opracowanie marki
Tarnobrzega, a nastepnie
systemu jej promocji

w oparciu o dziedzictwo
historyczne i kulturowe

wzbogacona
walorami gmin
wspotpracujgcych

w ramach Inicjatywy
Czwodrmiasta

Zapewnienie
mieszkancom
mozliwosci

mikroregionu zaspokojenia potrzeb

tarnobrzeskiego, kulturalnych

udoskonalenie formuty Dni o wysokich

Tarnobrzega do wydarzenia standardach

unikalnego bedgcego znakiem

dobrej jakosci

i niepowtarzalnych klimatdw,

rozwdj dziatan budujgcych

wspdtprace kulturalng na

styku regiondw — nawigzanie

do tradycji oraz budowanie

marki lasowiackiej w ramach

inicjatywy Czwdrmiasta,

udzielanie form wsparcia dla

organizacji pozarzqgdowych

zaangazowanych w sferze

kultury i dziedzictwa

kulturowego pozyskujgcych

zewnetrzne srodki wsparcia

dla swoich projektéw).

1.5.2

p .

rogram wyl'(orzystanla Wdrozenie
bogatego dziedzictwa atrakevinego
kulturowego Miasta vineg
. programu . .

Tarnobrzega w tworzeniu . Liczba oséb Muzeum
wykorzystania . . .

produktu turystycznego we bogatego odwiedzajacych Historyczne

wspotpracy w sasiadujacymi 'g _g zamek, muzea Miasta

. . dziedzictwa ]

gminami. oraz imprezy Tarnobrzega
kulturowego . .
wizbogaconego z wykorzystaniem | Tarnobrzeski

(np. wykorzystanie Wisty ; tg -ONee obiektéw Dom Kultury

w celu stworzenia produktu oter ,?m' i h historycznych

turystycznego w oparciu wspolpracujacyc i sakralnych.

o potencjat rzeki, utworzenie
niezbednej infrastruktury

i wspdlna promocja

z sgsiadujgcymi gminami,
tworzenie bogatej oferty
kulturalnej wraz z poprawq jej
dostepnosci oraz inicjowanie
dziatan na rzecz zwiekszenia

gmin Czwdrmiasta.

Zbudowanie na bazie
dziedzictwa
kulturowego
unikalnej

i specyficznej dla
Tarnobrzega oferty

Liczba inicjatyw
zwigzanych
rewitalizacjg

i remontami

Wydziat
Rozwoju
Miasta

i Funduszy
Pomocowych
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uczestnictwa

w przedsiewzieciach
kulturalnych i budowy wiezi
lokalnych, wspdtpraca

z Sandomierzem, Stalowq
Wolgq i Niskiem w zakresie
koordynacji dziatan
kulturalnych oraz tworzenie

i wspdlna promocja oferty
kulturalnej dla catego obszaru
Czwdrmiasta, popularyzacja
kultury i dziedzictwa
kulturowego, w tym
dziedzictwa przemysfowego
(przemyst siarkowy,
aktywnosc¢ gospodarcza rodu
Tarnowskich) i technicznego
oraz niematerialnego, jako
elementu umacniania
tozsamosci lokalnej,
tworzenie warunkdow
sprzyjajgcych rozwojowi
aktywnosci artystycznej
mieszkaricow Tarnobrzega,
m.in. poprzez rozwdj edukacji
kulturowej, inicjowanie

i wspieranie proceséw na
rzecz tworzenia silnej marki
kulturowej zwiqzanej

Z subregionem Czwdrmiasta,
realizacja projektow
kulturowych o randze
ponadregionalnej,
podejmowanie partnerskich
projektow w sferze kultury
zwigzanych z eksponowaniem
zasobdw dziedzictwa
kulturowego mikroregionu
Czwdrmiasta oraz MOF
Tarnobrzeg, zwiekszanie
gospodarczego i spotecznego
wykorzystania dziedzictwa
poprzez tworzenie partnerstw
miedzy sektorem publicznym
i prywatnym, patronowanie
oraz wspdtpraca przy
podejmowaniu przez
lokalne organizacje
projektow partnerskich

w sferze kultury i dziedzictwa
kulturowego na terenie
Miasta Tarnobrzega,

stanowigcej zachete
dla turystéw

Wzbogacenie
pozytywnego
wizerunku Miasta
Tarnobrzega poprzez
wyeksponowanie
skarbow
posiadanego
dziedzictwa jak np.
Kolekcja Dzikowska

Wzmocnienie
tozsamosci

i poczucia
przynaleznosci
mieszkancow do
wspdlnoty lokalnej

obiektow
lokalnego
dziedzictwa
kulturowego
Liczba inwestycji
zwiekszajgcych
atrakcyjnosc
turystyczna
miasta
Tarnobrzega
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kontynuowanie i rozwijanie
dziatann promujgcych Kolekcje
Dzikowskq).

Cel operacyjny 1.6. Zapewnienie mieszkaricom warunkdéw do rozwijania aktywnosci fizycznej

1.6.1

Poprawa stanu i rozbudowa
infrastruktury dla sportu
powszechnego.

(np. rozwdj infrastruktury
sportowej z uwzglednieniem
0s6b z niepetnosprawnosciami
oraz starszych, Budowa
Centrum sportdw olimpijskich
i paraolimpijskich

w Tarnobrzegu przy ul.
Zwierzynieckiej wraz

z centrum aktywizacji
seniordéw, upowszechnianie
i rozwdj sportu wsrod dzieci
i mtodziezy, promocja
aktywnosci ruchowej osob
dorostych, w tym osob

w wieku 65+, realizowanie
dziatan edukacyjno-
sportowych w celu
zapobiegania chorobom
cywilizacyjnym, rozwdj
infrastruktury sportu
powszechnego oraz wzrost
dostepnosci urzqdzen

dla aktywnosci ruchowej).

Petniejsze
wykorzystanie
infrastruktury
otoczenia Jeziora
Tarnobrzeskiego do
rozszerzenia oferty
dla mieszkancow

i turystow

Wzrost efektywnosci
wykorzystania
obiektow
sportowych

i rekreacyjnych

Wzrost aktywnosci
ruchowej
mieszkancow

Liczba nowych
atrakcji
turystycznych

i rekreacyjnych
powstatych nad
Jeziorem
Tarnobrzeskim

Liczba oséb
korzystajgcych

z dziatalnosci
klubow sportowych

Wydziat
Rozwoju
Miasta

i Funduszy
Pomocowych

MOSIR
Tarnobrzeg
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Sfera Gospodarcza

Cel Strategiczny : Wzrost potencjatu gospodarczego Tarnobrzega poprzez atrakcyjnosc inwestycyjng,

wspotprace ponadlokalng oraz rozwaj zielonej i niebieskiej gospodarki

Osigganie tego celu bedzie ukierunkowane na:

e Rozszerzanie iulepszanie udogodnied dla potencjalnych inwestoréow zainteresowanych

lokalizowaniem inicjatyw biznesowych dajacych miejsca pracy wysokiej jakosci.

e Zdynamizowanie i podniesienie efektywnosci dziatan promocyjnych majacych na celu mozliwie
najszerszg popularyzacje walorow Miasta (TPPT, TSSE, blisko$¢ A4, tatwos¢ dostepu CPK, etc.)

oraz jego potencjatu do dziatan biznesowych oraz zamieszkania dla kadr.

e Wykorzystanie unikalnosci oraz sumarycznego potencjatu czterech bardzo blisko potozonych
miast oraz gmin (np. Gorzyc) do uksztattowania obszaru gospodarczego uzasadniajgcego

inwestycje drogowe, energetyczne i inne.

e Podejmowanie turystycznych inicjatyw gospodarczych taczgcych potencjaty infrastruktury

rekreacyjnej z zabytkami, bogactwem dziedzictwa przyrodniczego.

e Eksponowanie waznego dla regionu powigzania gospodarki Tarnobrzega z Inteligentnymi
Specjalizacjami (w szczegdlnosci motoryzacja, jako$¢ zycia) pozwalajgcymi na dostep do

priorytetowych linii finansowania europejskiego.

e Kompleksowy program wykorzystania potencjatu Miasta (TPPT, TARR, WSM, ARP) do

rozwijania programow zwigzanych z innowacyjnoscig i aktywnoscig startupow.

e Eksponowanie dazen w kierunku zielonej i niebieskiej gospodarki (inwestycje ograniczajgce

emisje i zwiekszajgce efektywnos$¢ wykorzystania energii i zasobow).
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5. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w wymiarze gospodarczym oraz wskazniki ich

osiggniecia

Cel operacyjny 2.1 Uksztattowanie wizerunku Miasta jako dogodnego do rozwijania projektéw biznesowych
oraz lokalizacji dla firm wykorzystujgcych prace zdalng oferujacego atrakcyjne warunki zycia dla ich

pracownikéw.

Wskazniki
Oczekiwane oceny Realizacja lub .
L . Podmioty
. e e rezultaty osiggniecia nadzoér nad .
Kierunki dziatan zaangaiowane
planowanych rezultatu procesem po .
.y . . . i partnerzy
dziatan i oczekiwany stronie Miasta
trend
2,11
Wazrost skutecznosci promogji
gospodarczej Miasta oraz
zbudowanie jego silnego
wizerunku i stabilnej pozycji
tosci. .
W przyszioscl Poprawa wizerunku
. . Miasta na
(np. przygotowanie i wdrazanie
C . zewnatrz.
planu dziatan promocyjnych
skupionego na skutecznosci
docierania, identyfikacja
. S b
rlmjbard.z fej pozqdanyc Wieksza Liczba . .
Srodowisk gospodarczych oraz L . Biuro Promocji
. . . . skutecznos¢ zrealizowanych .
ich pozyskiwanie dla miasta, . . .. Miasta
L docierania do kampanii . .
aktywna promocja miasta ) ) . i Wspotpracy
- . . inwestorow. promocyjnych o
w kontekscie nawiqzywania z Mediami
relacji z firmami stosujgcymi
CUW (np. udziat w t h .
. (np. u z./a v argqc . Lepsze Liczba nowych
biznesowych itp.), sprzyjanie . . .
. L . wyeksponowanie inwestorow
podejmowaniu innowacyjnych .. L . o
. . R réznorodnosci lokalizujgcych .
i niekonwencjonalnych inicjatyw | . . o Wydziat
. . i atrakcyjnosci swoje firmy ..
promujgcych miasto, rozsqdne , Geodezji
. . waloréow w Tarnobrzegu | . .
wykorzystanie narzedzi i Gospodarki
. Tarnobrzega .
reklamowych w promocji miasta, Gruntami

opracowanie atrakcyjnej oferty
ukierunkowanej na studentow
oraz osob poszukujgcych dobrego
miejsca do zamieszkania i pracy
zdalnej, przeprowadzenie
kampanii medialnej prezentujgcej
spektrum walordw miasta,
wykorzystanie potencjatu
Tarnobrzeskiego Parku
Przemystowo-Technologicznego
w promocji wobec startupow
oraz przedsiebiorstw
innowacyjnych).
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Budowanie infrastruktury pod
nowe tereny inwestycyjne

Zapewnienie

2.1.2 korzystnych
Rozwdéj systemu udogodnien dla | i atrakcyjnych
inwestoréw zapewniajacych warunkéw
powstawanie miejsc pracy sprzyjajacych Liczba
wysokiej jakosci. zainteresowaniu . . Wydziat

) , inwestorow ..

inwestoréow . Geodezji
(np. badania i konsultacje mozliwosciami wyrazajacych .| i Gospodarki
spofeczne majqce na celu dziatan Zilr;zsais;\i/\;ame Gruntami Tarnobrzeska
okreslenie katalogu w Tarnobrzegu. .
akceptowalnych spotecznie w Tarnobrzegu Qgenqg
inwestycji na terenie Miasta, Dostosowanie R:;\i,\(;(r)mjaulnego
wypracowanie systemu istniejgcych oraz Liczba Wydziat SA
i konkretnego zakresu zbudowanie . Rozwoju i
udogodnien dla inwestordw, nowych rozwigzan startt.J.p.ow Miasta
poszukiwanie i pozyskiwanie infrastrukturalnych r_OZWUaJaCyCh i Funduszy
Srodkow zewnetrznych oraz zapewniajgcych >1& Pomocowych
realizacja projektow nowoczesne W Tarnobrzegu
stanowigcych kolejne etapy i niezbedne
rozwoju TPPT). instalacje

techniczne
2.13
Rozwdj i doskonalenie
infrastruktury sprzyjajacej
naptywowi inwestycji.
(np. aktywizacja
niewykorzystanego jeszcze Catkowite Liczba nowych
potencjatu inwestycyjnego TPPT, | wynajecie zasobdw inwestorw Wydziat
wykorzystywanie waloru TPPT dla firm . Gospodarki
dostepnosci komunikacyjnej do i startupdéw oraz StOSU.J qcyc'h Komunalnej

rozwigzania

lokalizacji nowoczesnych
przedsiebiorstw eksponujgcych
nastawienie proekologiczne,
bieZgca analiza sytuacji oraz
podejmowanie projektow
tworzenia infrastruktury

dla inwestorow dostosowanej do
szybko zmieniajgcej sie sytuacji
gospodarczej i pojawiania sie
nowych technologii
wymagajqgcych czystego
Srodowiskal).

wykorzystanie
terendéw
uzbrojonych

proekologiczne
w TPPT

i Srodowiska
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Budowanie infrastruktury na
nowych terenach inwestycyjnych
w strefie przemystowej.

Cel operacyjny 2.2 Wykorzystanie unikalnych waloréw wielobiegunowego uktadu sgsiadujgcych miast
Sredniej wielkosci do uksztattowania obszaru gospodarczego zapewniajgcego miejsca pracy oraz wysoka

jakos¢ zycia mieszkancéw mikroregionu.

221
Formalizacja i rozwdj Inicjatywy

Czwdrmiasta poprzez utworzenie

stowarzyszenia, jako
partnerskiego instrumentu
osiggania konkurencyjnosci
obszarowe;.

(np. wypracowanie formuty

Wykorzystanie
unikalnych
waloréw bliskosci
czterech
porownywalnych
miast

Wzrost korzysci

. N tynacych
funkcjonowania Inicjatywy piyna y. .
L z taczenia zasobdéw
Czwdrmiasta w sferze, lokalnego
gospodarczej, promocyjnej dziedzictwa
spotecznej oraz ) Liczba
. . . (infrastrukturalneg .
infrastrukturalnej, rozpoczecie o tUPVStYCZNeEo partnerskich Wvdziat
i ciggta kontynuacja kampanii ir;novx\//acy'ne 5 ’ inicjatyw Royzwo'u
spotecznej integrujgcej .. yineg w ramach . J
B . . i innych) . Miasta
Srodowiska czterech miast Czwormiasta i Funduszy
obe;mu;gcej warsztat‘y / ) Wzrost Pomocowych
seminaria, konferencje oraz inne , . , .
L . Swiadomosci
formy aktywizujgce udziat lokalnej w zakresie
szerokiej reprezentacji spofecznej unikalnveh korzvéci
oraz wykreowanie forum unitainye y
.. .. L jakie moze
bedgcego miejscem scierania sie przyniesé dziatanie
poglgddw na wspdlny rozwdj, .
L artnerskie
wypracowanie i systemowe P .
.. .. czterech miast
wdrazanie promocji
Czwdrmiasta, dziatania Lensza bromocia
lobbingowe potgczone miZst drz)i ki )
z docieraniem do najbardziej . . €
, . dziataniom
skutecznych srodowisk wspdlnvm
decyzyjnych). poiny
2.2.2
Wvkorzvstanie szans Podniesienie Liczba
Y Y s e e efektywnosci wprowadzonych
zwigzanych z mozliwos$ciami . .
wsparcia dla iniciatvw transportu rozwigzan Wydziat
mipdz minn chj ¥ publicznego w zakresie Rozwoju Miasta
eazye yen- w ramach wspdlnych ustug i Funduszy
. Czwdrmiasta w ramach Pomocowych
(np. stworzenie Cawérmiasta
Zintegrowanego systemu do
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ptatnosci za ustugi transportu
publicznego, np. analiza
wykonalnosci wspdlnego
zarzqdu transportu
publicznego w ramach
Czwormiasta, stworzenie
zintegrowanego systemu do
ptatnosci za ustugi transportu
publicznego: rodzaj
wspdlnego biletu za przejazdy
busami, rowerami,
hulajnogami i ponoszenie
opfat za parkowanie,
przygotowanie do wdrozZenia
wspdlnego systemu roweréw
miejskich i hulajndg miejskich,
realizacja wspdlnych
inwestycji z Gminami
Baranow Sandomierski, Nowa
Deba, Grebdw, Gorzyce

w ramach Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego
Tarnobrzega).

Wzajemne
mobilizowanie sie
miast do
wprowadzania
rozwigzan
innowacyjnych

Cel operacyjny 2.3 Wykorzystanie wyjgtkowych atutéw Miasta Scisle powigzanych z regionalnymi inteligentnym

specjalizacjami.

23.1

Rozwdj kompleksowego
systemu ustug turystyczno-
rekreacyjnych bazujacego na
Jeziorze Tarnobrzeskim.

(np. rozbudowa infrastruktury
rekreacyjnej wokédt Jeziora
Tarnobrzeskiego oraz
infrastruktury stanowigcej
atrakcje przyciggajgce
turystow, rozszerzanie oferty
turystycznej Miasta

z wykorzystaniem istniejgcych
elementow infrastruktury,
kreowanie nowych
produktow turystycznych oraz
uwzglednianie ich w promocj
i miasta organizowaniu
wydarzen kulturalnych,
prowadzenie dziatan
sprzyjajgcych rozwojowi bazy
noclegowej, wykonanie

Petniejsze i bardziej
optymalne
wykorzystanie
waloréw ptynacych
z posiadania
zbiornika

z atrakcyjnymi
ustugami
rekreacyjnymi.

Zwiekszenie liczby
produktow dla
turystow oraz lepsze
wykorzystanie
lokalnych walorow
potozenia

Liczba nowych
produktow
turystycznych
wprowadzonych do
uzytkowania

Liczba turystow
korzystajacych
z infrastruktury
rekreacyjnej

Wydziat
Rozwoju Miasta
i Funduszy
Pomocowych

Miejski
Osrodek
Sportu

i Rekreacji
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otworu hydrogeologicznego
w celu poszukiwania

i rozpoznawania wod
siarczkowych nad Jeziorem
Tarnobrzeskim, tworzenie
mozliwosci rozwoju ustug
wykorzystujgcych wtasciwosci
lecznicze wdd siarczkowych,
lobbowanie budowy tgcznika
Wschodniego Szlaku
Rowerowego Green Velo

z Jeziorem Tarnobrzeskim).

23.2

Poprawa dostepnosci

i ekspozycji turystycznej
miejsc i obiektéow
reprezentujacych unikatowe
dziedzictwo przyrodnicze

i kulturowe Tarnobrzega.

(np. dgzenie do powigzania
turystycznej infrastruktury
miasta z sieciq sciezek
i szlakow pieszych
i rowerowych
Pdétnocnego Podkarpacia,
powstrzymywanie degradacji
obiektow i miejsc
historycznych,
oznakowanie oraz
opisy obiektow i zasobow
lokalnego dziedzictwa
oraz ujednolicenie wizualizacji
ww, elementow, budowanie
systemu powigzan cennych
obiektow i miejsc w siec
Sciezek i szlakow
turystycznych na terenie
miasta, rozbudowa
istniejgcych szlakow COP
i siarkowego oraz wtgczenie
sie w szlak zabytkow techniki
wojewodztwa
podkarpackiego, turystyczno-
rekreacyjne wykorzystanie
potencjatu Lasu Zwierzyniec,
zaangazowanie w rozwoj
narodowego produktu
turystycznego jakim jest
Wislana Trasa Rowerowa -
odcinek Baranow

Petniejsza integracja
tarnobrzeskich
atrakcji
turystycznych we
wspodlnej ofercie.

Petniejsze potaczenie
oraz integracja

z ponadlokalnymi

i krajowymi sieciami
szlakéw
turystycznych

Liczba turystow
odwiedzajgcych
Tarnobrzeg

Liczba oséb
korzystajacych
z projektow
partnerskich

Wydziat
Rozwoju Miasta
i Funduszy
Pomocowych
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Sandomierski -Tarnobrzeg-
Sandomierz).

233

Integracja z regionalnym
systemem inteligentnych
specjalizacji regionu

w obszarach jakosci zycia
i motoryzacji.

(np. aktywne witqgczanie sie
w wydarzenia zwigzane

z inteligentnymi
specjalizacjami regionu
(szczegdlnie w sferze jakosci
zycia i turystyki),
zaangazowanie w procesach
sieciowania podmiotow
gospodarczych Podkarpacia
funkcjonujgcych w sferze
ustug zwiqzanych z turystykq,
wspodtpraca z klastrem
Wschodni Sojusz
Motoryzacyjny w zakresie
realizacji programu
Podkarpackiej Akademii
Motoryzacji oraz dziatan
promujgcych Miasto,
monitorowanie dostepnosci
konkurséw dotacyjnych oraz
podejmowanie
indywidualnych lub
partnerskich projektow

z obszaru ustug turystycznych)

Wykorzystanie szans
w pozyskiwaniu
srodkdéw na
inwestycje zwigzane
z inteligentnymi
specjalizacjami

Petniejsze
wykorzystanie
mozliwosci

w zakresie rozwoju
ustug turystycznych
(specjalizacja jakos¢
zycia)

Lepsza promocja
gospodarcza
wynikajgca

z lokalizacji

w Tarnobrzegu
klastra
motoryzacyjnego

Zwiekszenie liczby
innowacyjnych
projektéw
realizowanych

w Miescie

Liczba projektéw
zrealizowanych
w ramach
inteligentnych
specjalizacji

Liczba
beneficjentéow
projektéw
zwigzanych

z inteligentnymi
specjalizacjami

Wydziat
Rozwoju Miasta
i Funduszy
Pomocowych

Tarnobrzeska
Agencja
Rozwoju
Regionalnego
S.A.

Cel operacyjny 2.4. Wykorzystanie proinnowacyjnej infrastruktury oraz Instytucji Otoczenia Biznesu do
wypromowania Miasta jako osrodka inkubacji i rozwoju startupow.

241

Promocja i rozwoj TPPT jako
lokalnego osrodka wsparcia
dla innowacyjnosci.

(np. dziatania promujgce
dostepne tereny inwestycyjne
TPPT, podejmowanie
projektéw wsparcia startupow
z wykorzystaniem potencjatu
TPPT, realizacja seminariow,

Lepsze
wypromowanie
TPPT jako miejsca
oferujgcego dogodny
dostep i atrakcyjne
udogodnienia dla
inwestorow

Zwiekszenie naptywu
startupow oraz oséb
planujacych

Liczba
zrealizowanych
dziatan
promujacych oferte
TPPT

Liczba nowych
startupow
lokalizujgcych swe
siedziby

w Tarnobrzegu

Wydziat
Rozwoju Miasta
i Funduszy
Pomocowych

Tarnobrzeska
Agencja
Rozwoju
Regionalnego
S.A.
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konferencji i innych wydarzen
w salach TPPT).

aktywnosé w tym
zakresie

Wypromowanie
Miasta jako dobrej
lokalizacji do dziatan

konferencyjnych
2.4.2 Poprawa
Wykorzystanie potencjatu P L
. .| wskaznikow
lokalnych Instytucji Otoczenia .
zwigzanych

Biznesu oraz ich sieciowych
powigzan do wspierania
rozwoju przedsiebiorczosci
i przedsiewziec
proinnowacyjnych.

(np. podejmowanie przez
Tarnobrzeskq Agencje
Rozwoju Regionalnego S,A,
projektow wsparcia dla oséb
rozpoczynajqcych dziatalnos¢
gospodarczq, udziat TARR S.A,
w projektach sieciowych
zwigzanych z rozwojem
Ekonomii Spotecznej,
organizowanie konkurséw dla
lokalnych startupow
powigzanych z dotowaniem
najlepszych pomystow
innowacyjnych).

przedsiebiorczoscia
mieszkancow Miasta

Lepsze
wykorzystanie szans
zwigzanych

z rozwojem nowych
kierunkow
gospodarczych jak
np. Ekonomia
Spoteczna

Petniejsze
rozpowszechnienie
oferty TARR S.A.

w zakresie projektow
wspierajgcych
kierowanych do
mieszkancow
Tarnobrzega

Liczba nowych
projektédw na rzecz
przedsiebiorczosci
podejmowanych
przez lokalne IOB

Wydziat
Rozwoju Miasta
i Funduszy
Pomocowych

Tarnobrzeska
Agencja
Rozwoju
Regionalnego
S.A.

Cel operacyjny 2.5 Zmniejszenie zagrozen dla srodowiska poprzez projekty ograniczajace emisje, wykorzystanie
odpaddw oraz retencjonowanie wody.

2.5.1

Rozwdj inicjatyw
nakierowanych na
zmniejszenie emisji
zanieczyszczen.

(np. dziatania zwigzane

z ksztaftowaniem
Swiadomosci w zakresie
niskiej emisji, wymiana Zrédet
ciepta w budynkach jedno

i wielorodzinnych na terenie
miasta, kompleksowe
dziatania na rzecz adaptacji

Poprawa
Swiadomosci
ekologicznej wsrod
mieszkancow
Tarnobrzega

Polepszenie sytuacji
w zakresie
zanieczyszczenia
niskg emisjg

Utworzenie
i wykorzystanie

Liczba podjetych
projektéw

w zakresie btekitnej
i zielonej
infrastruktury

Wartosé
zrealizowanych
projektéw
infrastrukturalnych
w zakresie ochrony
powietrza

Wydziat
Techniczno-
Inwestycyjny

i Drogownictwa

Wydziat
Gospodarki
Komunalnej
i Srodowiska
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do zmian klimatu

z uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego, poprzez
wdrazanie systemowych
rozwiqzan z zakresu btekitnej
i zielonej infrastruktury, takich
jak np. zastosowanie
elementow zieleni

w ksztattowaniu miejskich
przestrzeni publicznych, m.in.:
parki kieszonkowe, ogrody
deszczowe, zielone dachy

i sciany, wykorzystanie

i powiekszanie istniejgcych
systemow naturalnego
odprowadzania wod
deszczowych i roztopowych
oraz naturalnego
retencjonowania wody
opadowej poprzez np. zielone
sciany, zielone przystanki,
ogrody deszczowe), rozwdoj
matej retencji, rozwaj

i modernizacja infrastruktury
kanalizacyjnej oraz
oczyszczania sciekow
komunalnych, utworzenie
Klastra Energii).

mozliwosci Klastra
Energii

Cel operacyjny 2.6 Zwiekszenie odpornosci struktur lokalnych na zagrozenia wynikajace ze zmian klimatycznych.

2.6.1

Kompleksowy program
promocyjny dotyczacy
swiadomosci w zakresie
przeciwdziatania zmianom
klimatycznym.

(np. edukowanie,
informowanie o nastepstwach
zmian klimatu oraz
promowanie dobrych praktyk,
dziatan i postaw, realizacja
dziatan okreslonych

w Miejskim Planie Adaptacji
do zmian klimatu dla Miasta
Tarnobrzega, udziat Miasta

Poprawa
Swiadomosci

w zakresie zagrozen
ptynacych ze zmian
klimatycznych oraz
koniecznosci
podejmowania
indywidualnych
wysitkow w tym
zakresie

Liczba podjetych
dziatan
edukacyjnych

w zakresie ochrony
klimatu

Liczba osob
objetych
dziataniami

Wydziat
Gospodarki
Komunalnej
i Srodowiska
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w projekcie Miasto
z Klimatem polegajgcym na
wsparciu w ramach
doradztwa strategicznego).

2.6.2

Realizacja dziatan
praktycznych oraz
inwestycyjnych wynikajgcych
z programu Europejskiego
Zielonego tadu.

(np. analiza oraz identyfikacja
dostepnych technologii
przyjaznych dla srodowiska,
organizowanie wydarzen
promujgcych dziatania
prowadzgce do obnizenia
emisyjnosci, realizacja
projektéw zwiqgzanych ze
zZmiang systemow ogrzewania
na ekologiczne, systemowe
wprowadzanie
niskoemisyjnego transportu
miejskiego, stopniowa
wymiana oswietlenia
ulicznego na nowe bardziej
energooszczedne formy,
fizyczna odnowa

i bezpieczeristwo przestrzeni
publicznych, budowa instalacji
do produkcji energii z OZE
wraz z przytgczami do sieci
oraz inwestycje w magazyny
energii dziatajgce na potrzeby
OZE, w zakresie wytwarzania
energii elektrycznej i energii
cieplnej, poprawa
efektywnosci energetycznej
wielorodzinnych budynkéw
mieszkalnych spotdzielni
mieszkaniowych, wspdlnot
mieszkaniowych i TTBS wraz z
instalacjq urzqdzen OZE oraz
wymiang lub modernizacjq
zrédet ciepta albo
podtgczeniem do sieci
ciepfowniczej, priorytetowe

Poprawa sytuacji
w zakresie
stosowania
rozwigzan
proekologicznych
w sferze publicznej

Wykorzystanie szans
rozwojowych
wynikajgcych

z mozliwosci
funduszy
europejskich

Poprawa jakosci
zycia mieszkancow
poprzez wdrazanie
rozwigzan
zapewniajgcych
lepszg jakosé
powietrza

Stopien wymiany
oswietlenia
publicznego na
rozwigzania
oszczednosciowe

Liczba gospodarstw
ktore zmienity
ogrzewanie na
ekologiczne

Wydziat
Techniczno-
Inwestycyjny

i Drogownictwa

Wydziat
Gospodarki
Komunalnej
i Srodowiska

Tarnobrzeska
Agencja
Rozwoju
Regionalnego
S.A.
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traktowanie ekologicznych
metod ogrzewania
budynkoéw).
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Sfera Srodowiskowo-Przestrzenna

Cel strategiczny : Optymalne wykorzystanie zasobdw i dziedzictwa poprzez rozwéj infrastruktury

dla zréwnowazonego rozwoju i Srodowiska oraz bezpieczenstwa.

Osigganie tego celu bedzie ukierunkowane na:

Kontynuacje proceséw rewitalizacji na obszarach zdegradowanych.

Kompleksowe dziatania prowadzace do ograniczenia zanieczyszczen powietrza

z powodu niskiej emisji.

Rozwdj infrastruktury dla rozwoju turystycznej aktywnosci gospodarczej w oparciu

o zielone technologie i wykorzystanie zasobéw dziedzictwa.

Wprowadzanie w zycie rozwigzan zwiekszajacych szeroko pojetg dostepnos¢ komunikacyjna.

Rozwdj OZE i energooszczednosci.

Rozwigzania z zakresu selektywnej zbidrki i utylizacji odpaddw.

Dziatania miekkie w zakresie zapobiegania zmian klimatycznych.

Dziatania z zakresu zielonej i niebieskiej gospodarki.

Dziatania w sferze ksztattowania swiadomosci ekologicznej.

Stopniowe wprowadzanie niskoemisyjnego transportu publicznego.
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6. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w wymiarze

srodowiskowo-przestrzennym

osiggniecia

oraz

wskazniki

ich

Cel operacyjny 3.1 Odbudowa
zagrozeniami naturalnymi.

i nadanie nowych funkcjonalnosci dla terenéw zdegradowanych oraz objetych

Oczekiwane Wskazniki oceny Realizacja lub .
e . Podmioty
. e rezultaty osiggniecia nadzor nad .

Kierunki dziatan zaangaziowane
planowanych rezultatu procesem po i bartnerz
dziatan i oczekiwany trend | stronie Miasta P y

3.1.1

Kontynuacja procesu

rewitalizowania obszarow

zdegradowanych ze stanu

kryzysowego poprzez

dziatania spoteczne,

gospodarcze, przestrzenne, | Eliminacja

techniczne lub srodowiskowe. | i ograniczanie miejsc
zdegradowanych

(np. kontynuowanie proceséw | (spotecznie, Wartos$¢

rewitalizacji obszarow wokdt | gospodarczo zrealizowanych

Jeziora Tarnobrzeskiego i Srodowiskowo) na projektéw Wvdziat

oraz pozyskiwanie srodkow na | terenie Miasta rewitalizacyjnych y . .

. Rozwoju Miasta
kolejne jego etapy, Tarnobrzega  Fundusz
podejmowanie projektow llos¢ oséb y
. e . Pomocowych

stuzgcych rewitalizacji obszaru | Odnowa korzystajacych Tarnobrzeska

rynku i jego otoczenia, a takze | i uatrakcyjnienie z projektow Agencja

obszaréw zdegradowanych, centrum Miasta rewitalizacyjnych Rozwoju

przeprowadzenie petnej
rewitalizacji Parku
Dzikowskiego, ozywienie
Placu Bartosza Gtowackiego,
sprzyjanie inicjatywom
ukierunkowanym na
oZywienie kolejnych obszardw
zagrozonych degradacjg,
realizacja projektdw z zakresu
Ekonomii Spotecznej oraz
wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci spotecznej).
prowadzenie analiz

w kierunku wyznaczenia
obszardéw pod zabudowe
wielorodzinng).

zapewnhiajace
wiekszy dostep do
kultury oraz
wzbogacajace oferte
turystyczna

Powstanie nowych
miejsc pracy dla
0s6b zagrozonych
dzieki ofercie
ekonomii spotecznej

Liczba oséb
zagrozonych
marginalizacja,
ktoére znalazty
zatrudnienie
w ekonomii
spotecznej

Regionalnego
S.A.
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Cel operacyjny 3.2 Wyposazenie obszaru Miasta w obiekty oraz rozwigzania techniczne technologiczne sprzyjajace

rozwojowi lokalnemu oraz poprawie stanu srodowiska naturalnego.

3.2.1
Rewitalizacja transportu
miejskiego w kierunku

neutralnym klimatycznie.

Poprawa jakosci zycia
w miescie dzieki
ograniczeniu emisji
z komunikacji
publiczne;j.

(np.  utworzenie  zaktadu - - .
_ . Zapewnienie lepszej | Liczba autobusow
komunikacji miejskiej wraz A N .
. . komunikacji  osiedli | niskoemisyjnych
zakupem niskoemisyjnych L
autobusow, modernizacja wiejskich  z centrum
g 19| Miasta Udziat autobusow | Wydziat
przystankdw, budowa zaktadu . -
. ekologicznych Komunikacji
obstugi oraz dworca .-
.. . | Korzysci w catym  taborze
autobusowego, rozwijanie .
.. f , wizerunkowe transportu
i integrowanie systemow - .
: wynikajgce publicznego
transportu zbiorowego .
.. . .|z wprowadzania
usprawniajgcych jakos¢
ofgczen z wiejskim nowoczesnych
p . ) X . | i bardziej
otoczeniem i waznymi
sgsiadujgcymi osrodkami) estetycznych
e ’ pojazdow
Zwiekszenie  oferty
3.2.2 dla potencjalnych
Poprawa stanu irozwdj | turystow Liczba i wartosc
infrastruktury dla turystyki projektéw
wypoczynkowej, aktywnej | Dalsze ksztattowanie | inwestycyjnych
i tematycznej opartej | wizerunku Miasta | zrealizowanych nad Wvdziat
o zielone technologie. jako atrakcyjnego | Jeziorem y .
. . Techniczno-
miejsca do | Tarnobrzeskim )
o " Inwestycyjny
(np. rozwijanie atrakcji | wypoczynku . .
. . " . i Drogownictwa
turystycznych nad Jeziorem | irekreacji Liczba nowych
Tarnobrzeskim,  rozbudowa atrakcji nad
infrastruktury turystycznej | Zapewnienie jeziorem
wokot Jeziora | mieszkarcom wprowadzonych
Tarnobrzeskiego). nowych atrakcyjnych | do oferty Miasta
form spedzania czasu
wolnego
3.2.3 Zapewnienie
Rozwéj  systemu  zbidrki | najwyzszych
odpaddw oraz ich utylizacji. standardéw odbioru
i przetwdrstwa Liczba miejsc do
(np. rozbudowa Punktu | odpadow selektywne]j zbidrki
Selektywnej Zbiorki Odpadow odpadow
Komunalnych, utworzenie | Poprawa  czystosci

miejsc do selektywnej zbiorki
odpaddéw na terenie miasta
wraz z systemem monitoringu
i zakup wiat Smietnikowych).

i porzagdku w Miescie
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Cel operacyjny 3.3 Wykorzystanie unikalnych szans zwigzanych z transportowymi inwestycjami krajowymi oraz
systematyczne podnoszenie jakosci potgczen komunikacyjnych na terenie Miasta

33.1

Powiazanie elementéw wezta
komunikacyjnego
(istniejagcych i planowanych)

obejmujacego: obwodnice
Miasta, drogi S74 iS9,
szprychy  kolejowej oraz

istniejacej linii kolejowej nr

Poprawa
bezpieczenstwa na
drogach

25. Wiaczenie uktadu | Liczba zdarzen | Wydziat
komunikacyjnego i kolizji na drogach | Techniczno- Komenda
(np. budowa ob|{vodn/c.y miasta do | W miescie !nwestycyjlny Miejska Policji
miasta, zabezpieczanie . i Drogownictwa
. . projektowanych
obszaréw pod kolejne etapy o )
rozbudowy obwodnicy oraz | FOZWiazan w zakresie
wezty komunikacyjne, | drogi ~ S74, SS9
prowadzenie prac | i szprychy kolejowej
koncepcyjnych
i planistycznych (samodzielnie
lub wspdlnie z partnerami np.
PKP PLK, GDDKiA, CPK, etc.).
3.3.2
Aktywnos¢ lobbingowa
zwigzana z najlepszym
wykorzystaniem budowy
krajowych strategicznych
inwestycji komunikacyjnych
przebll;agajqcych przez obszar Poprawa lcsbs
Tarnobrzega. atrakcyjnosci
. N nowoczesnych .
. . inwestycyjnej Miasta , . Wydziat
(np. ciggta isystematyczna . bezposrednich .
. e . . | dzieki nowoczesnym , Techniczno-
analiza  sytuacji  zwigzanej . potaczen )
potaczeniom L . Inwestycyjny
Z procesem przebudowy . . Z najwazniejszymi . .
. komunikacyjnym . i Drogownictwa
systemu kolejowego J naiwaznieiszvmi hubami
podporzgdkowanego CPK, J 152y komunikacyjnymi

poszukiwanie wsparcia wsréd
znanych lub wptywowych oséb
zwiqzanych z Tarnobrzegiem,
aktywne dziatania na rzecz
powigzania zmiany przebiegu
drogi S9 z budowgq nowej drogi
S74).

hubami kraju

w kraju
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3.3.3
Modernizacja i przebudowa
systemu drég gminnych,

powiatowych i wojewddzkich
Miasta Tarnobrzega.

(np. usprawnienie systemu
drogowego dzieki budowie
i przebudowie (modernizacji)
drég powiatowych i gminnych,
modernizacja drég
wojewddzkich, modernizacja
mostow, rozwdj poftqczen
autobusowych
zapewniajgcych transport do
obszaréw atrakcyjnych
turystycznie, budowa drogi
opaskowej  wokdt  Jeziora
Tarnobrzeskiego, budowa
ktadek pieszo- rowerowych
nad drogami wojewddzkimi,
dostosowanie infrastruktury
i powigzan komunikacyjnych,
budowa drég gminnych na
terenie  Specjalnej  Strefy
Ekonomicznej, = prowadzenie
remontow drog oraz
parkingow, opracowanie
docelowej mapy  sciezek
rowerowo-hulajnogowych

(m.in. z wykorzystaniem
istniejgcych jezdni
drogowych).

Poprawa
wewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej na
terenie Miasta

Usprawnienie
dostepu do atrakcji
turystycznych

i rekreacyjnych
Miasta

Zapewnienie
standardéw
nowoczesnosci
mieszkancow

dla

Liczba kilometréow
wybudowanych/pr
zebudowanych/
wyremontowanych
drég

Liczba nowych
i rozszerzonych linii
komunikacyjnych
umozliwiajgcych
dostep do atrakcji
turystycznych

Wydziat
Techniczno-
Inwestycyjny

i Drogownictwa

Cel operacyjny 3.4 Wypromowanie kultury energooszczednosci oraz rozwdj infrastruktury stuzgcej zapewnieniu

bezpieczenstwa energetycznego Miasta Tarnobrzega.

3.4.1
Rozwoéj energetyki OZE.

(np. budowa
fotowoltaicznej,

popularyzujgca

energooszczednosci, zmiana
systemu ogrzewania wraz
Z montazem odnawialnych
Zrodet energii  w budynkach
uzytecznosci publicznej
i spotecznej, budowa instalacji
fotowoltaiki na terenie
Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw

farmy
kampania
kulture

Obnizenie  kosztéw
zwigzanych
z wykorzystaniem

energii elektrycznej

Podniesienie
standardéw zycia
w miescie ipoprawa
wizerunku Miasta

Liczba
zrealizowanych
inwestycji
proekologicznych

Wartosé energii
i wyprodukowanej
z wykorzystaniem
OZE

Wydziat
Techniczno-
Inwestycyjny

i Drogownictwa
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oraz Stacji Uzdatniania Wody,
modernizacja  energetyczna
zabytkowego budynku przy
ul, Kosciuszki.

3.4.2

Modernizacja systemu
oswietlenia ulicznego
w kierunku
energooszczednosci.

(np. wymiana opraw
oswietlenia  ulicznego  na
energooszczedne).

Poprawa jakosci zycia

w Miescie dzieki
petniejszemu
oswietleniu ulic

i miejsc przebywania
obywateli

Procentowy udziat
opraw
energooszczednych

Wydziat
Techniczno-
Inwestycyjny

i Drogownictwa

Cel operacyjny 3.5 Uksztattowanie sprawnego systemu oraz infrastruktury ograniczajgcej skutki zagrozen

naturalnych oraz zwigzanych z dziatalnoscig cztowieka.

3.5.1

Rozwoj infrastruktury
i organizacji dziatan stuzacych
przeciwdziataniu

i ograniczania skutkéw
zagrozen powodziowych.

Poprawa

(np. budowa centrum | bezpieczenistwa
monitoringu i ostrzegania | przed zagrozeniami | llos¢ i wartosc
przed zagrozeniami na o0s, | powodziowymi zrealizowanych Wydziat Spraw
Dzikéw, budowa | mieszkancéw osiedla | projektéw Obywatelskich
i modernizacja systemu | Dzikéw infrastrukturalnych | i Zarzadzania
ochrony przeciwpowodziowej, zwigzanych Kryzysowego
zabezpieczenie  istniejgcych | Zwiekszenie zaufania | z bezpieczeAstwem
obiektow zabudowy miasta | do lokalizacji nowych
przed potopieniami poprzez | inwestycji
montaz urzqdzen przeciw
zalewowych, tworzenie
przestrzeni publicznych miasta
uwzgledniajgcych  bfekitno-
zielonqg infrastrukture).
3.5.2
Program minimalizacji
zagrozen oraz usuwania | Zapewnienie Liczba  projektéw
s!(utl_«')w ekstremalnych mies.zkarﬁ’com zwiqza‘nych ' Wydziat Spraw
zjawisk atmosferycznych | rozwigzan z monitorowaniem Obywatelskich
(huragany, ulewy, susze, | wychodzacych i zabezpieczaniem i Zarzadzania
pozary). naprzeciw skutkom | przed skutkami
. L Kryzysowego
spodziewanych zjawisk
(np. rozwijanie  systemu | zmian klimatycznych | ekstremalnych
monitoringu i ostrzegania
przed zagrozeniami
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zwigzanymi  z ekstremalnymi

zjawiskami, wzmocnienie
stuzb ratowniczych
z uwzglednieniem zmian
klimatycznych, budowa

systemu dla  zapewnienia
ochrony zdrowia, monitoring
i porzgdkowanie  gospodarki
kanalizacyjnej).

7. Model struktury funkcjonalno-przestrzenne; Miasta
Tarnobrzega

KWESTIE WODNE, A STRATEGIA ROZWOJU MIASTA TARNOBRZEGA DO 2030 ROKU

Zasoby wodne Miasta i zarzqdzanie ryzykiem powodziowym
Wody powierzchniowe

Tarnobrzeg potozony jest w zlewni rzeki Wisty, ktdra stanowi naturalng zachodnig granice miasta.
Sie¢ wdd powierzchniowych w obrebie obszaru miasta tworzg Wista (ciek i rzedu) i jej prawobrzezny
doptyw Trzesnidwka (na znacznym odcinku ptyngca wzdtuz granicy wschodniej miasta)
z Mokrzyszéwka, w rejonie Osiedla Sobdw do Trzesnidwki uchodzi Zupawka. Cieki te, w obrebie terenu
miasta sg na catej dtugosci uregulowane iposiadajg obustronne obwatowania chronigce przed
powodzig. Sie¢ wodng uzupetnia szereg bezimiennych ciekdw i rowéw melioracyjnych. Wista ptynie
korytem o szerokosci 200 — 500 m. w dolinie rzeki (miedzywale) wystepujg liczne starorzecza z mniej
lub bardziej zaawansowanym procesem lgdowacenia. S3 to przewaznie zbiorniki o wydtuzonym
ksztafcie, ktérych glebokos¢ dochodzi niekiedy do kilku metréw. Srednie roczne przeptywy Wisty na
tym odcinku wynoszg od ok. 100 m3/s wlatach suchych, do 370 m3/s wlatach mokrych.
Rzeka Mokrzyszéwka byta odbiornikiem zasolonych wéd kopalnianych z Kopalni Siarki ,Machéw” S.A.
Aktualnie mogg doptywac tam wody zasolone z terenu rekultywowanego klarownika na obszarze
gminy Nowa Deba. Chociaz na przestrzeni lat fadunek wprowadzanych do rzeki zanieczyszczen
systematycznie maleje, nadal prowadzi wody nadmiernie zasolone, charakteryzujgce sie zanikiem
populacji biologicznych. Rzeka znajduje sie w Jednolitej Czesci Wdd Powierzchniowych o kodzie
PLRW2000172196729 — Mokrzyszowka. Wody stojgce na terenie miasta procz starorzeczy iJeziora
Tarnobrzeskiego to niewielkie stawy hodowlane przy ul. Sktodowskiej. Jezioro Tarnobrzeskie jest
zbiornikiem wodnym utworzonym poprzez zalanie wodg z pobliskiej Wisty wyrobiska gérniczego
o powierzchni 560 ha igtebokosci do 110 m powstatego po odkrywkowej eksploatacji siarki
w Tarnobrzegu. Potozone jest w granicach administracyjnych miasta Tarnobrzega w obrebach

Kajmow, Machow i Nagnajéw. Powierzchnia zbiornika wynosi 484 ha, a gtebokos$¢ siega do 42 m.
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Wody podziemne

Wschodnie kranice miasta znajdujg sie w obrebie wydzielonego w widtach Wisty i Sanu Gtéwnego
Zbiornika Wod Podziemnych nr 425 Debica — Stalowa Wola — Rzeszéw (utworzonego zgodnie
z dokumentacja hydrogeologiczng, zatwierdzong decyzjg MOSZNiIL nr KDH 1/013/6037/97 z dnia
18.07.1997r. Ze zmiang w postaci dodatku do dokumentacji hydrogeologicznej przyjetego przez
Ministra Srodowiska Zawiadomieniem z dnia 15.12.2011r.) Jest to najwiekszy zbiornik na terenie woj.
podkarpackiego. Kolektorami zasobéw wodnych sg czwartorzedowe piaski i zwiry. Wydatki studni
wahajg sie w granicach od 50 — 70 m3/h. Czwartorzedowy poziom wodonosny na terenie miasta
(obszar GZWP) pozbawiony jest przypowierzchniowej, ciggtej warstwy izolacyjnej, co stwarza
zagrozenie przenikania zanieczyszczen z powierzchni. Wobec powyzszego obszar Zbiornika podlega
ochronie poprzez stosowanie ograniczenn iwskazan w zagospodarowaniu. Dotyczg one przede
wszystkim zakazu lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywa¢ na Srodowisko bez
zabezpieczen chronigcych zasoby wodne. Zasoby GZWP stanowig zrédto zaopatrzenia miasta w wode
pitng poprzez eksploatacje ujecia Studzieniec Il — Bukie, zlokalizowanego na terenie gminy Grebdw.
w odlegtosci kilku km od wschodniej granicy miasta (obszar gminy Grebow) zlokalizowane sg studnie
ujecia Studzieniec i (gdzie wystepuje koniecznosci czasowego wytaczania ze wzgledu na poziom lustra
wody). Teren miasta znajduje sie w znacznej odlegtosci (kilka km) od ustanowionych granic stref
ochrony posredniej uje¢. Wg danych publikowanych przez WIOS w Rzeszowie na terenie miasta nie
jest prowadzony monitoring wéd podziemnych. Tarnobrzeg znajduje sie w obrebie 2 Jednolitych Czesci
Wdéd Podziemnych o numerach PLGW?2200126 i PLGW?2200125, ktérych stan zaréwno pod wzgledem
chemicznym jak i ilosciowym zostat oceniony jako dobry, a wyznaczonym celem srodowiskowym jest
utrzymanie tego stanu.

Plany gospodarowania wodami

W odniesieniu do Plandw gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy, w ponizszej tabeli Strategia
Rozwoju Miasta Tarnobrzega do 2030 roku, okresla informacje na temat jednolitych czesci wéd
powierzchniowych (JCWP) oraz jednolitych czesci wod podziemnych (JCWPD) znajdujgcych sie
w granicach Miasta (nazwa, status JCWP, informacja o stanie JCWP i JCWPD oraz przypisane im cele
sSrodowiskowe), a takze dziatan przypisanych poszczegdlnym JCWP i JCWPD w aktualizacji Programu

wodnosrodowiskowego kraju (aPWSK) oraz o stanie realizacji tych dziatan.

Tabela 8 Charakterystyka jednolitych czesci wéd powierzchniowych oraz jednolitych czesci wéd
podziemnych znajdujacych sie w granicach Miasta Tarnobrzeg wraz z przypisanymi celami i dziataniami
srodowiskowymi

Wody powierzchniowe
Kod JCWP (wody Stan o_gélny; F"rzypisa-ne cele | Dziatania -przypisane
powierzchniowe) Nazwa/charakterystyka stan/p?tenqai srodowiskowe wProgn:amle .
ekologiczny; stan wodnosrodowiskowym
chemiczny kraju
potencjat ekologiczny — | Dziatania podstawowe:
RW2000102196749 status — silnie | umiarkowany potencjat | Kontrola postepowania
zmieniona  cze$¢ | ekologiczny (ztagodzone | w zakresie gromadzenia
Mokrzyszéwka wad; wskazniki: [przewodnos¢ | Sciekow przez
elektrolityczna wtfasciwa | uzytkownikéow
PNp - Potok Ilub | zty stan; zagrozona | w 20°C (maksymalna | prywatnych
strumien nizinny | nieosigganiem celu | dopuszczalna wartos¢ w | i przedsiebiorcow oraz
piaszczysty; $rodowiskowego wodzie: do 2740 puS/cm)]; | oczyszczania  Sciekdw
pozostate wskazniki - Il | przez uzytkownikéw
klasa jakosci); | prywatnych
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zapewnienie  droznosci
cieku dla migracji
ichtiofauny o ile jest
monitorowany wskaznik
diadromiczny D,

stan chemiczny — stan
dobry

z czestotliwosciag co
najmniej raz na 3 lata
(dziatanie ciggte);
Regularny wywoz
nieczystosci  ptynnych
(dziatanie ciggte).
Dziatania

uzupetniajace:
Monitoring badawczy
wod Weryfikacja
warunkéw korzystania
z wod zlewni

stan ekologiczny —

Dziatania podstawowe:

RW2000122319 umiarkowany stan Kontrola postepowania
ekologiczny (ztagodzone w zakresie gromadzenia
wskazniki: [IFPL, MMI, sciekdw przez
EFI+PL/ IBI_PL]; pozostate | uzytkownikéw
wskazniki - Il klasa prywatnych
jakosci); zapewnienie i przedsiebiorcow oraz
droznosci cieku dla oczyszczania  Sciekdow
migracji ichtiofauny na przez uzytkownikow
odcinku cieku istotnego prywatnych
Wista w obrebie JCWP z czestotliwoscig co
(dla jesiotra); najmniej raz na 3 lata

Wista od Wistoki do | naturalna cze$¢ | zapewnienie droznosci (dziatanie ciggte);
Sanny wod; zty  stan; | cieku wedtug wymagan Regularny wywoz
zagrozona gatunkdéw chronionych; nieczystosci  ptynnych
RwN - Wielka rzeka | nieosiggnieciem zapewnienie droznosci (dziatanie ciggte).
nizinna celu cieku dla migracji Dziatania
Srodowiskowego gatunkdéw o znaczeniu uzupetniajace:
gospodarczym na Monitoring badawczy
odcinku cieku gtéwnego wod Weryfikacja
Wista w obrebie JCWP warunkéw  korzystania
(dla troci wedrownej), z wéd zlewni
stan chemiczny - dla
ztagodzonych
wskaznikéw
[benzo(a)piren(w)]
ponizej stanu dobrego,
dla pozostatych
wskaznikéw - stan dobry,
Dziatania podstawowe:
RW2000102198929: Kontrola postepowania
w zakresie gromadzenia
Sciekow przez
vtk ik
Stan ekologiczny - uzytkownikow
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Stan ekologiczny  — | Dziatania podstawowe:
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Zagrozenia naturalne

Zagrozenia naturalne na terenie Tarnobrzega wynikajg z budowy geologicznej, rzezby terenu,
warunkéw hydrogeologicznych ihydrologicznych. zuwagi na potozenie znacznej cze$ci miasta
w dolinie rzeki Wisty, wystepujg tu zagrozenia powodziowe zwigzane z katastrofalnymi stanami wdd
w rzece. Teren miasta zalicza sie do obszaréw o znacznym stopniu narazenia na niebezpieczenstwo
wystgpienia zagrozen powodziowych. Wszystkie rzeki przeptywajace przez jego teren posiadaja
obustronne obwatowania. Na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig obowigzujg zakazy,
nakazy, ograniczenia i dopuszczenia wynikajgce z przepisdw odrebnych dotyczgcych ochrony przed
powodzia. Znaczna cze$¢ terenu miasta z wytgczeniem terendw wyzej wyniesionych zlokalizowana jest
w obszarze zagrozenia powodziowego w przypadku zniszczenia lub uszkodzenia watu
przeciwpowodziowego, przy wyznaczaniu ktérego przyjeto przeptyw o srednim prawdopodobieristwie
wystgpienia powodzi wynoszacym raz na 100 lat (Q1%).

Zarzadzanie ryzykiem powodziowym

W granicach Miasta Tarnobrzega wystepujg obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig o wysokim
(Q10%) i srednim (Q1%, tzw. powddz 100-letnia) prawdopodobienstwie wystapienia.

Sa to tereny chronione watami przeciwpowodziowymi gtéwnych rzek, narazone na niebezpieczenstwo
wystgpienia powodzi w przypadku ich uszkodzenia, przesigkania lub przelania sie wody przez waty.

Wg. obowigzujgcych do 6 wrzesnia 2022 roku map zagrozenia powodziowego oraz map ryzyka
powodziowego obszary zagrozenia i zwigzane z tym ograniczenia rozwojowe obejmowaty ponad
potowe obszaru administracyjnego Miasta Tarnobrzega, co stanowito bardzo znaczace ograniczenie
mozliwosci w zakresie planowania rozwoju Miasta. Wspomniane wyzej mapy zagrozen w wersji
pierwotnej stanowity bariere przestrzenng dla rozwoju Miasta ograniczajgc mozliwosci w tym zakresie
do obszaru terendw potozonych na terasie wysokiej Wisty i ROwninie Tarnobrzeskiej tj. Centrum
Miasta z osiedlem Serbinéw, osiedle Miechocin, Ocice i czeSciowo Sobdw.

W dniu 7 wrze$nia 2022 roku zgodnie z art. 171 ust. 5 ustawy — Prawo wodne (Dz. U. z 2021 r. poz.
2233, ze zm.) zostaty zaktualizowane mapy zagrozenia powodziowego (MZP) i mapy ryzyka
powodziowego (MRP)dzieki czemu opisane wyzej ograniczenia zostaty bardzo istotnie zniwelowane
i w praktyce aktualna strefa szczegdlnego zagrozenia powodzig (Q10% i Q1%) zostata ograniczona do
obszaru ograniczonego watami wzdtuz wybrzeza Wisty oraz ciekdw wodnych m.in. Trzesniowki,
Mokrzyszéwki. Aktualng sytuacje w zakresie ww. stref zagrozen przedstawiono na ponizszej mapie.
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Mapa 16 Obszary Szczegdlnego Zagrozenia Powodzig 1% z map zagrozenia powodziowego

M-34-56-A-d-3

=

Zrédfo: Hydroportal ISOK

Zgodnie z art. 77 ust.1 ustawy z dnia 20 lipca 2017 roku Prawo wodne, na obszarach szczegdlnego
zagrozenia powodzig wystepuje bezwzgledny zakaz lokalizowania nowych cmentarzy, gromadzenia
Sciekdw, nawozoéw naturalnych, srodkéw chemicznych, a takze innych substancji lub materiatow, ktore
moga zanieczysci¢ wody, oraz prowadzenia przetwarzania odpaddéw, w szczegdlnosci ich sktadowania.
w celu zapewnienia ochrony ludnosci i mienia przed powodzig poziom zagrozenia powodziowego
uwzglednia sie w dokumentach planistycznych i strategicznych jednostek samorzadu terytorialnego
oraz w decyzjach o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego i decyzjach o warunkach zabudowy,
dotyczgcych nieruchomosci w catosci lub w czesci potozonych na tych obszarach. Projekty te wymagaja
uzgodnienia z Wodami Polskimi w zakresie dotyczagcym zabudowy izagospodarowania terenu
potozonego na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig. Podlegajg one odmowie w przypadku:
naruszenia ustalen planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza i planu zarzadzania ryzykiem
powodziowym; stanowienia zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi, Srodowiska i débr kultury wpisanych
do rejestru zabytkéw; naruszenia funkcjonowania infrastruktury krytycznej w rozumieniu przepiséw
ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym oraz utrudniania zarzadzania ryzykiem
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powodziowym. Odstepstwa od odmowy mogg zosta¢é wydane na podstawie pozwolenia
wodnoprawnego ze strony odpowiedniej jednostki Wéd Polskich. Pozwolenia tego nie wymaga m.in.
lokalizowanie na okres do 180 dni tymczasowych obiektéw budowlanych na obszarach szczegdlnego
zagrozenia powodzig.

Zagrozenie suszg

Susza, obok zjawiska powodzi, jest jednym z najbardziej dotkliwych i bezposrednich zjawisk
naturalnych oddziatujgcych na srodowisko, gospodarke i lokalne spotecznosci. W przeciwienstwie do
powodzi nie ma jednak praktycznie mozliwosci prowadzenia dziatan doraznych, ktdre przyczynig sie do
minimalizowania skutkéw suszy. W walce z suszg potrzebne sg dziatania dtugofalowe, strategiczne,
ktére poprzez swa ilos¢ przyczynia sie do minimalizowania jej skutkéw. Takim dziataniem jest m.in.
opracowanie Planu Przeciwdziatania Skutkom Suszy. Plan zostat przyjety Rozporzgdzeniem Ministra
Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. Plan przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS) okresla, w jaki sposdb
w najblizszych latach podejmowane bedg dziatania dotyczace zarzadzania zasobami wodnymi,
zarzadzania kryzysowego i szacowania strat spowodowanych suszg. Celem jest ograniczenie jej
skutkow, przez optymalne dziatania, zaréwno techniczne — w tym inwestycyjne, jak i nietechniczne —
np. poprzez edukacje spoteczng. Istotne w procesie przeciwdziatania temu zjawisku sg réznego typu
dziatania zwigzane z powiekszaniem dyspozycyjnych zasobéw wodnych - zaréwno
z zakresu duzej, jak i matej retencji.

Obszar wojewddztwa podkarpackiego w wiekszosci nie jest zagrozony suszg rolniczg. Wedtug danych
IUNG-PIB w ramach Systemu Monitoringu Suszy Rolniczej w roku 2021 suszg rolniczg, w réznym
stopniu, zagrozone bylty tereny znajdujgce sie w powiatach: jarostawskim, lubaczowskim, mieleckim,
nizanskim, przeworskim, stalowowolskim, tarnobrzeskim oraz w miescie Tarnobrzeg (zrédto: Prognoza
oddziatywania na srodowisko projektu Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027).

Miasto Tarnobrzeg Uchwatg nr XXXV/384/2020 Rady Miasta Tarnobrzega z dnia 28 pazdziernika
2020 . przyjeto ,,Miejski Plan Adaptacji do zmian klimatu dla Miasta Tarnobrzega do roku 2027". Celem
nadrzednym MPA jest adaptacja miasta Tarnobrzega do zmian klimatu oraz zapewnienie wysokiej
jakosci zycia mieszkancéw w zmieniajacych sie warunkach. Aby zapewnié sprawng realizacje celu
ogoblnego przyjeto cele szczegdtowe:

e zwiekszenie odpornosci miasta na wystepowanie nawalnych deszczy, podtopien oraz powodzi
od strony rzek,
e zwiekszenie odpornosci miasta na wystepowanie ekstremalnych zjawisk pogodowych
szczegolnie: silnego i bardzo silnego wiatru oraz burz,
e zwiekszenie odpornosci miasta na wystepowanie ekstremalnie wysokich oraz niskich
temperatur powierza,
o zwiekszenie odpornosci miasta na wystepowanie okreséw bezopadowych i suszy.
e zmniejszenie poziomu koncentracji zanieczyszczen powietrza,
e zwiekszenie odpornosci miasta po przez edukowanie i aktywizacje mieszkancéw.
W ramach Miejskiego Planu Adaptacji do zmian klimatu dla Miasta Tarnobrzega oceniono podatnos¢
miasta na zmiany klimatu oraz wykonano analize ryzyka zwigzanego z tymi zmianami. Dzieki analizie
okreslono sektory najbardziej wrazliwe w przypadku miasta Tarnobrzega czyli gospodarke wodng,
infrastrukture, energetyke oraz zdrowie publiczne. Przyjete w dokumencie grupy dziatan
adaptacyjnych:
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(1) Rozwdj systemu monitoringu i ostrzegania przed zagrozeniami zwigzanymi z ekstremalnymi
zjawiskami.
(2) Wzmocnienie stuzb ratowniczych z uwzglednieniem zmian klimatycznych, budowa systemu dla
zapewnienia ochrony zdrowia.
(3) Dziatania Rewitalizacyjne, rozwdj terendw zielonych, optymalizowanie transportu drogowego.
(4) Zwiekszenie udziatu odnawialnych Zrédet energii, zwiekszenie efektywnosci energetycznej,
ochrona obszaréw generowania $wiezego/chtodnego powietrza.
(5) Zwiekszenie bezpieczenstwa  przeciwpowodziowego, przeciwdziatanie powodziom
i podtopieniom.
(6) Monitoring i porzadkowanie gospodarki kanalizacyjnej.
(7) Rozwdj btekitno — zielonej infrastruktury, zagospodarowanie wody deszczowe;j.
(8) Edukowanie, informowanie o nastepstwach zmian klimatu oraz promowanie dobry praktyk,
dziatan i postaw.
Udziat powierzchni zagrozonych suszg rolniczg dla Miasta Tarnobrzeg jest znaczny szczegdlnie
w okresie od 1.Vl do 31.VIl. W okresie tym obserwuje sie niedobdr wody dla prawie wszystkich
gatunkdw roslin uprawnych. Ponadto ilo$¢ wystepowania obszaréw suszy rolniczej na terenie Miasta
Tarnobrzeg ma tendencje wzrostowg na przestrzeni czasu. Dla przewarzajgcej czesci gatunkdw roslin
uprawnych warunki wegetacji pogorszyty sie ze wzgledu na niedobdr wody (zrédto: Miejski Plan
Adaptacji do zmian klimatu dla Miasta Tarnobrzega do roku 2027).

W zwigzku z powyzszym do 2030 roku podejmowane bedg dziatania zmierzajgce do przeciwdziatania
suszy poprzez inwestycje zwigzane m. in. z zielong i btekitng infrastrukturg, utworzenie systemu
monitoringu powierza, wody i gleby, wykorzystanie instalacji fotowoltaicznych na terenie Stacji
Uzdatniania Wody itp.

Opis modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Tarnobrzega

Informacja wstepna

Przedstawiony ponizej model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Tarnobrzega prezentuje
przewidywany wptyw, jaki realizacja zapiséw SRMT 2030 wywrze na strukture przestrzenng jednostki.
Opisana struktura ma swoje podstawy zaréowno w uwarunkowaniach historycznych, jak i unikalnych
szansach ipotencjatach, ktére w nieodlegtej perspektywie mogg miec strategiczny wptyw na
uksztattowanie sie nowego wizerunku Miasta, szeroko pojmowany rozwdj i zwigzany z tym wzrost
atrakcyjnosci miejsca i dobrobytu mieszkancow.

Tto historyczne
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Istniejgca  struktura funkcjonalno-przestrzenna Miasta Tarnobrzega ma swoje korzenie
w uwarunkowaniach historycznych, a jej ostateczny ksztatt byt uformowany pod wptywem takich
czynnikéw jak zmiany granic administracyjnych, decyzji lokalizacyjnych podejmowanych w okresie
gospodarki centralnie sterowanej oraz dostosowanie do warunkéw naturalnych. Warto tu odnotowaé,
ze na obecny ksztatt struktury gospodarczej Miasta ztozyty sie réwniez takie procesy historyczne jak
m.in.: aktywnos¢ Rodu Tarnowskich, objecie Tarnobrzega zasiegiem najwiekszego projektu
gospodarczego |l Rzeczypospolitej jakim byt Centralny Okreg Przemystowy oraz odkrycie i podjecie
w 1957 r. na przemystowa skale wydobycia bogatych zt6z siarki w sgsiedztwie Tarnobrzega. Struktura
przestrzenna Tarnobrzega ksztattowata sie miedzy innymi w wyniku zmian granic administracyjnych
Miasta. Odbywato sie to poprzez przytaczanie sgsiednich miejscowosci. W 1994 r. zostata zamknieta
Kopalnia Siarki Machéw. W 2001r. Kombinat KiZPS ,,Siarkopol” zostat pozostawiony w stan likwidacji.
Wydarzenia te poskutkowaty znacznym wzrostem bezrobocia i ostabieniem pozycji miasta, tym samym
hamujac jego rozwd;.

Podstawowe funkcje terendw okreslono woparciu o czynniki geograficzno-przyrodnicze
(uksztattowanie terenu, ztoza surowcow naturalnych, walory $rodowiska naturalnego, itp.),
historyczne (np. wytworzony ukfad osadniczy isie¢ komunikacyjna) oraz powigzania funkcjonalne.
Uwzgledniono takze zdiagnozowane na wczes$niejszych etapach tworzenia strategii problemy,
potrzeby oraz potencjaty rozwojowe Miasta Tarnobrzega, ktére beda najsilniej oddziatywac na jego
strukture przestrzenna.

Ogdlne uwarunkowania modelu

Tarnobrzeg jest miastem potozonym w pétnocno-zachodniej czesci wojewddztwa podkarpackiego, na
prawym brzegu rzeki Wisty, zajmuje fragment doliny Wisty oraz teren wysoczyzny zwanej Garbem
Tarnobrzeskim na granicy Kotliny i Wyzyny Sandomierskiej. Zgodnie z podziatem fizyczno-
geograficznym Polski wg Jerzego Kondrackiego miasto Tarnobrzeg usytutowane jest w pétnocnej czesci
wojewoddztwa podkarpackiego, na prawym brzegu Wisty. Omawiany tren potozony jest w obrebie
makroregionu Kotlina Sandomierska, dzielgcego sie wtym rejonie na dwa mezoregiony: Nizine
Nadwislanska (zachodnia i Srodkowa czes$¢ miasta) i Rdwnine Tarnobrzeskg (wschodnia cze$¢ miasta).
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Mapa 17 Potozenie Tarnobrzega na mapie podziatu fizyczno-geograficznego Polski wg. Jerzego Kondrackiego
(fragment)
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Zrédfo: Podziat fizyczno-geograficzny Polski wg Jerzego Kondrackiego (fragment)

Nizina Nadwislanska skfada sie z trzech taraséw: tarasu zalewowego, wyzszego tarasu piaszczystego
(czesciowo zwydmionego) oraz tarasu przykrytego lessem. Réwnina Tarnobrzeska jest zbudowana
z piaskdw rzecznych, obecnie zwydmionych. w podtozu Rowniny Tarnobrzeskiej zalegajg
utwory mioceniskie z pogipsowa serig siarkonosng — bogate ztoza siarki przyczynity sie do
przemystowego (gospodarczego) rozwoju regionu, w okresie pomiedzy 1953 rokiem a latami 90. XX
wieku.

Pod wzgledem administracyjnym lokalizacje miasta na poziomie NUTS-3 mozna doprecyzowac
jako centrum subregionu pétnocno-zachodniego wojewddztwa podkarpackiego. Lokalizacja na
pograniczu regiondw ma istotne znaczenie dla proceséw rozwoju Miasta. Odnosi sie to zaréwno do
szans jak i zagrozen wynikajgcych z tego pofozenia. Szanse sg zwigzane z mozliwosciami i utatwieniem
uczestnictwa w projektach ponadregionalnym, zagrozenia wynikajg peryferyjnego wzgledem centrum
regionu potozenia.

Gtéwne uwarunkowania funkcjonalno-przestrzenne Miasta Tarnobrzega nalezy rozpatrywac
w nastepujacych kategoriach:

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej — obszar Miasta jest potozony w ciggu komunikacyjnym

taczacym stolice regionu ze stolicg kraju i aktualnie istniejg unikalne okolicznosci do rozszerzenia
mozliwosci komunikacyjnych Tarnobrzega dzieki planom przebiegu przez jego terytorium drég i linii
kolejowych realizowanych w ramach wielkich projektéw krajowych. Petne wykorzystanie tych szans
moze pozwoli¢ strategicznie zwiekszy¢ atrakcyjno$¢ Tarnobrzega, a tym samym przyczynic¢ sie do
odwrdcenia negatywnych trendéw i poprawy jakosci zycia.

Wykorzystanie istniejacych i potencjalnych obszaréw inwestycyjinych iprzemystowych oraz

sprzyjajacej rozwojowi wtym zakresie pobliskiej lokalizacji waznych podmiotéw zwigzanych

80


https://pl.wikipedia.org/wiki/Piasek
https://pl.wikipedia.org/wiki/Miocen
https://pl.wikipedia.org/wiki/Gips
https://pl.wikipedia.org/wiki/Siarka

Strategia rozwoju miasta Tarnobrzega do 2030 roku

z rozwojem gospodarczym (potencjat Agencji Rozwoju Przemystu S.A. zarzgdzajgcej TSSE Euro-Park
,Wistosan”) oraz blisko$¢ potaczen z S19, A4 i lotniskiem Jasionka.

Wykorzystanie Jeziora Tarnobrzeskiego oraz imponujgcych zasobdéw dziedzictwa kulturowego

i przyrodniczego do uksztattowania nowego i perspektywicznego kierunku aktywnosci gospodarczej
jakim sg ustugi turystycznej i rekreacyjne.

Uwzgledniajac wyzej wymienione uwarunkowania i potencjaty w okresie do 2030 roku niezbedne jest
prowadzenie aktywnej polityki rozwojowej, w ktérej szczegdlna rola przypada wykorzystaniu szans
zwigzanych zszczegélnie korzystnym potozeniem Miasta wciggu komunikacyjnym pomiedzy
Rzeszowem, a Warszawg. Aktualnie kregostup komunikacyjny Tarnobrzega tworzy droga wojewdédzka
nr 723, od ktdrej w poblizu w centrum rozpoczyna sie droga wojewddzka nr 871 biegngca w kierunku
Stalowej Woli. Istotng szansg rozwojowg Tarnobrzega jest, bedgca w fazie zaawansowanych prac
droga ekspresowa S74, ktéra przetnie terytorium obszar miasta przebiegajgc z kierunku wschodniego
na zachodni. Budowa S74 niesie tez potencjalne mozliwosci zmiany przebiegu pobliskiej drogi krajowe;j
nr 9, tak aby przebiegata przez obszar Tarnobrzega przyczyniajgc sie do zwiekszenia dostepnosci
komunikacyjnej i tym samym waznych mozliwosci petniejszego wykorzystania potencjatéw Miasta.
Komunikacyjny obraz Tarnobrzega uzupetnia linia kolejowa 71. W zwigzku z wielkimi inwestycjami
kolejowymi zwigzanymi z powstaniem Centralnego Portu Komunikacyjnego pojawita sie dodatkowa
szansa na zwiekszenie dostepnosci kolejowej poprzez uwzglednienie Tarnobrzega przy budowie tzw.
»szprychy” czyli linii taczgcej z CPK. w chwili obecnej takie rozwigzanie jest jedynie koncepcjg niemniej
jednak majac na wzgledzie znaczenie takiego potgczenia niezbedne jest prowadzenie w okresie
obowigzywania SRMT aktywnej dziatalnosci lobbingowej, aby wykorzysta¢ wszystkie potencjalne
mozliwosci  w tym zakresie. Wymienione wyzej mozliwosci w zakresie zwiekszenia dostepnosci
z zewnatrz, aby mogty by¢ optymalnie wykorzystane wymagajg rowniez realizacji inwestycji w zakresie
dostepnosci wewnetrznej. Z gospodarczego punktu widzenia najwazniejsza w tym zakresie jest
rozbudowa infrastruktury drogowej na terenach inwestycyjnych strefy przemystowej w Tarnobrzegu,
petne ukonczenie budowy obwodnicy Miasta oraz projekty rozwojowe w obszarze centrum
Tarnobrzega.
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Mapa 18 Uktad komunikacyjny miasta Tarnobrzega

Zrédto: UM Tarnobrzeg
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Funkcje terendw w Miescie Tarnobrzeg

Podstawowe funkcje terendw potozonych w granicach Miasta Tarnobrzega zobrazowano na ponizszym
rysunku.

Mapa 19 Obszar miasta Tarnobrzega z funkcjami terenu

tereny mieszkaniowe i mieszkaniowo-ustugowe

tereny ustugowe

tereny przemystowe i produkcyjno-ustugowe

tereny rolnicze

tereny lasow. zadrzewien i zieleni

Zrédto: UM Tarnobrzeg

tereny wod

tereny kolejowe
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Wyodrebniono w nim strefy z funkcja:

osadnictwa — zabudowy budownictwa mieszkaniowego jednorodzinnego izagrodowego,
a takze zabudowy wielorodzinnej,

obszaréw dziatalnosci ustugowej,

terendw rolniczych,

obszaréw dziatalnosci gospodarczej (z uwzglednieniem obszaréw przemystowych
i produkcyjno-ustugowych),

terendéw zielonych (w tym lasy, zadrzewienia),

wod powierzchniowych.

Rozmieszczenie planowanych inwestycji oraz spodziewane i zwigzane z nimi zmiany w przestrzeni

Miasta

Przewidywane w horyzoncie czasowym strategii zamierzenia inwestycyjne mozna pogrupowac
W nastepujacy sposdb, na dziatania:

podnoszgce dostepnosé komunikacyjng jednostki ibezpieczenstwo uczestnikow ruchu
drogowego, obejmujgce wplyw na powstajgce i modyfikowane drogi o0 znaczeniu
ponadlokalnym (S74, S9) niosace strategiczne dostepnosci do najwazniejszej krajowej
infrastruktury komunikacyjnej (A4, CPK) modernizacje ciggdw jezdnych (m.in. droga opaskowa
wokét Jeziora Tarnobrzeskiego i pieszych wraz z rozwojem os$wietlenia, budowy mostéw,
a takze parkingow, gtéwnie w miejscach koncentracji ustug publicznych,

podnoszgce atrakcyjnos$é inwestycyjng w strefie gospodarczej w Machowie,

zapewniajgce niezbedng dla nowoczesnego i efektywnego rozwoju infrastrukture spoteczng
i techniczng,

poprawiajgce atrakcyjnosc osadniczg jednostki przy jednoczesnym ograniczaniu negatywnego
wptywu na srodowisko naturalne,

zapewniajgce dostep do nowoczesnej infrastruktury sportowej i rekreacyjnej oraz najbardziej
optymalne wykorzystanie mozliwosci zwigzanych z posiadaniem Jeziora Tarnobrzeskiego,
podnoszace jako$¢ idostepnos¢ podstawowych ustug publicznych, poprawiajgce stan
Srodowiska naturalnego oraz szersze wykorzystanie energii z odnawialnych zrdodet energii.
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Mapa 20 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta - rozmieszczenie planowanych inwestycji
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Zrédfo: UM Tarnobrzeg
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Obszary i kierunki interwencji

w zakresie infrastruktury
1. Budowa i drég w j strefie turystyczs yinej oraz centrum miasta
Tarnobrzega
2. Budowa i p drég gminnych na terenie Specjalnej Strefy icznej - etap 11

w zakresie gospodarki
3. Uzbrajanie terendw inwestycyjnych w strefie gospodarczej w Machowie

w zakresie infrastruktury

4. Budowa drogi opaskowej wokét Jeziora Tamobrzeskiego w tym budowa Sciezek rowerowych
W zakresie Srodowiska, turystyki i rekreacii

5. infrastruktury turystycznej wokét Jeziora Tarmobrzeskiego

W zakresie infrastruktury komunikacyjnej
6. Zakonczenie budowy obwodnicy miasta
7. Modemizacja drég wojewddzkich na terenie miasta

8. pr nizacja drog hi na terenie miasta Tarnobrzega

9. Doswietlenie przejsc dla pieszych oraz miejsc niebezpiecznych

10.Budowa | przebudowa kluczowych drég w strefie turysty yine] oraz centrum miasta
Tarnobrzega

11.Remont mostéw na terenie miasta

12.Budowa kiadek pit nad drogami

13, Wymiana opraw oéwietlenia ulicznego na energooszczedne
W zakresie infrastruktury spotecznej i technicznej
14. Utworzenie zakfadu komunikacji miejskiej wraz zakupem niskoemisyjnych autobusdw oraz modernizacja przystankéw i miejsc
parkingowych
15. Rewitalizacja Placu Bartosza Glowackiego
16.Budowa Punktu Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych
17.1 ie miejsc do pr ia selektywnej zbiorki odpadéw wraz z systemem monitorowania
18.Budowa farmy fotowoltaicznej na osiedlu Sobéw o mocy do 6 MW
19.Budowa punktéw tadowania samochodéw elektrycznych

20. p z instalacji OZE
21.Budowa instalacji fotowoltaiki na terenie Miejskiej Oczyszczalni $ciekéw oraz Stacji Uzdatniania Wody

22.Rozwoj i izacja i ¥ izacyjnej oraz i Sciekow h

23; i & 4 §ci publicznej, w tym Urzedu Miasta przy ul. Mickiewicza 7 wraz z budowa windy
24.P ynkéw na cele mi i i chronionego oraz

25.Rozbudowa Zakfadu Pielegnacyjno- Opiekuriczego wraz z zakupem sprzetu medycznego oraz wyposazenia niezbednego do
$wiadczenia ustug medycznych, a takze stuzacych opiece dtugoterminowej, paliatywnej i hospicyjne oraz dostosowanie do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami

26.Modemizacja Domu Pomocy Spotecznej przy ul. Kurasia 7

27.Inwestycje w infrastrukture na potrzeby $wi: ia ustug It Wraz z ni

28. Inwestycje w infrastrukture dydaktyczna budynkdw szkolnych wraz iem w sprzet i materiaty
dydaktyczne oraz obiektéw stuzacych wzmacnianiu sprawnosci fizycznej uczniow

29. Inwestycje w i placowek izuj; ie specjalne wraz z zakupem niezbgdnego wyposazenia

30.Tnwestycje w istniejaca baze dydaktyczng szkot ych, pr 6w w urzadzenia i sprzgt niezbedny
do ksztatcenia

=

zakresie Srodowiska, turystyki i rekreacji

31.Zagospodarowanie terendw zielonych na osiedlu Przywisle

32.0dnowa przestrzeni publicznych miasta na osiediu Serbinbw

33.Rozwdj biekitno-zielonej infrastruktury na terenie miasta

34.Modemizacja basenu MOSIR, budowa drugiej niecki basenowej wraz z budowa placu wodnego

35. izacj budynku przy ul. Kosciuszki 32 w Tamobrzegu

36. Modemizacja Tarmobrzeskiego Domu Kultury wraz zakupem niezbgdnego wyposazenia

37.Remont zabytkowych budynkéw dawnej kuchni rodu Tarnowskich

38.Budowa Centrum sportow olimpijskich i paraolimpijskich w Tarnobrzegu przy ul. Zwierzynieckiej wraz z centrum aktywizacii
seniordw

39.Budowa i modernizacja systemu ochrony przeciwpowodziowej

40. Utworzenie systemu monitoringu powietrza, wody i gleby

41. Modernizacja budynku Biblioteki Giéwnej przy ul. Szerokiej 13 wraz z doposazeniem w tym dostosowanie do potrzeb aséb
niepetnosprawnych oraz rewitalizacja skweru wokét Biblioteki



Mapa 211 Elementy struktury osadniczej z uktadem komunikacyjnym na tle uwarunkowan

srodowiskowych miasta Tarnobrzega

Zrédto: UM Tarnobrzeg
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Strategia rozwoju miasta Tarnobrzega do 2030 roku

Mapa 22 Sieci: elektroenergetyczne, gazowe i wodociggowe na terenie miasta Tarnobrzega

[ Granica miasta

— Siec elektroenergetyczna najwyzszego napiecia (NN) = 220 kv

— Sie¢ elektroenergetyczna wysokiego napiecia (WN) 110 Kv

— Sie¢ elektroenergetyczna $redniego napiecia (SN) < 60 kV
Sie¢ elektroenergetyczna niskiego napiecia (nn) < 1kV

— Sie¢ wodociggowa

=== Sie¢ gazowa wysokiego ci$nienia

Pozostata sie¢ gazowa

Zrédfo: UM Tarnobrzeg
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8. Ustalenia irekomendacje w zakresie ksztaltowania
| prowadzenia  polityki przestrzennej w miescie
Tarnobrzegu

Obszar centrum ustugowego staromiejskiego
Charakterystyka:

Obszar potozony centralnie wzgledem granic administracyjnych miasta. Wyrdznia go historyczny uktad
urbanistyczny, ktérego elementami charakterystycznymi sg rynek i zabytkowe obiekty tj. kamienice,
klasztor o.0. Dominikandw, czy Zespdt patacowo-parkowy Tarnowskich. Istniejgca zabudowa ma
charakter wielofunkcyjny. Obszar ten petni role reprezentacyjnej czesci miasta. Skupia na swoim
obszarze najwazniejsze obiekty ustugowe oraz uzytecznosci publicznej.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

e Zachowanie historycznego uktadu urbanistycznego miasta oraz jego struktury przestrzennej,

e Podnoszenie waloréw funkcjonalnych i estetycznych zabudowy srédmiejskiej,

e Kontynuowanie tradycji handlu oraz dostosowanie charakteru ustug do rangi centrum
miasta,

e Ksztattowanie i dalszy rozwdj przestrzeni publicznej.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

e Modernizacja elewacji budynkdw przy placu gtédwnym z uwzglednieniem ich uwarunkowan
historycznych,

e Eliminacja substandardowej zabudowy gospodarczej i garazowej,

e Uporzadkowanie przestrzeni srodkwartalnej,

e Podporzadkowanie idostosowanie nowej zabudowy do istniejgcej juz kompozycji
przestrzennej,

e Sytuowanie ustug w parterach budynkéw,

e Zwiekszenie udziatu terendw zielonych,

e Powiekszanie powierzchni przeznaczonej do ruchu pieszego,

e Modernizacja ciggédw komunikacyjnych,

e Dostosowanie czesci rynku do organizacji wydarzen kulturalnych.

Tereny z funkcjami mieszkaniowymi na obszarze Miasta Tarnobrzega
Funkcje mieszkaniowe na terenie Miasta Tarnobrzega sg roztozone w formie skupisk roztozonych

wokot najwiekszego skupiska zabudowy mieszkaniowej jakim jest obszar staromiejski wraz
z przylegtymi osiedlami.

Tereny z funkcjami mieszkaniowymi stanowig ok. 18% catkowitej powierzchni Miasta Tarnobrzega.
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Obejmujg one nastepujgce rodzaje funkcji mieszkaniowych:

e zabudowy mieszkaniowe] jednorodzinnej,
e zabudowy jednorodzinnej i zagrodowej,
e zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej.

Najwieksze skupienie obszardow z takimi funkcjami wystepuje w centralnej czesci miasta. Przestrzenny
rozktad obszaréw z funkcjami mieszkaniowymi przedstawiono na mapce nr 19, ktéra obejmuje
wszystkie ww. rodzaje obszardw.

Obszary zabudowy jednorodzinnej miejskiej

Charakterystyka:

Obszary zdominujgcg funkcjg zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej zlokalizowane
w uporzgdkowanych skupiskach w centrum miasta. Tereny te cechuje wysoka intensywnosc
zabudowy.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

e Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow,

e Zwiekszenie atrakcyjnosci terenéw budownictwa mieszkaniowego jednorodzinnego,
e Ksztattowanie, porzgdkowanie i uzupetnianie istniejgcej juz struktury przestrzennej,
e QOgraniczanie zabudowy mieszkaniowej na terenie zalewowym.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

e Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej (sanitarnej i komunikacyjnej),

e Budowa lub rozbudowa istniejgcych obiektow powinna nawigzywad skalg i gabarytami do
istniejgcej juz zabudowy,

e Zwiekszanie powierzchni biologicznie czynnej,

e Tworzenie przestrzeni publicznych oraz terendéw sportu i rekreacji dla mieszkancow.

Obszary zabudowy jednorodzinnej podmiejskiej i wiejskiej

Charakterystyka:

Obszary mieszkaniowe z przewaga zabudowy jednorodzinnej i zagrodowej. Tereny te cechuje niski
wspotczynnik zabudowy. Zlokalizowane sg na obrzezach miasta. Zabudowe charakteryzuje
ruralistyczny uktad przestrzenny. Jest to wynikiem poszerzania sie granic administracyjnych jednostki
i dotgczaniem do niej nowych miejscowosci.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

e Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow,

e Tworzenie nowych obszaréw pod zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng,

e Zwiekszenie atrakcyjnosci terendw inwestycyjnych Miasta dla budownictwa mieszkaniowego
jednorodzinnego,

e Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej i spotecznej,
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e QOgraniczanie zabudowy mieszkaniowej na terenie zalewowym.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

e Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej, w tym sanitarnej i komunikacyjnej,

e Woyznaczenie nowych podcentréw ustugowych na osiedlach wiejskich,

e Przeciwdziatanie rozproszeniu sie nowej zabudowy,

e Rozbudowa gtéwnych ciggdw komunikacji miedzy dzielnicami miasta,

e Budowa lub rozbudowa istniejgcych obiektdw powinna nawigzywac skalg i gabarytami do
istniejacej juz zabudowy,

e Usprawnienie funkcjonowania komunikacji publicznej,

e Tworzenie przestrzeni publicznych oraz terendw sportu i rekreacji dla mieszkaicéw.

Obszary zabudowy wielorodzinnej

Charakterystyka:

Obszary z przewagg zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej znajdujgce sie w $cistym centrum miasta.
Tereny te wpisujg sie w kontekst osiedli. Obszar cechuje duza intensywnos¢ zabudowy niskiej
i Sredniowysokiej oraz duza koncentracja ludnosci na tym terenie. W obrebie osiedli wystepuje
czesciowo funkcja ustugowa.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

e Podnoszenie jakosci zycia mieszkanncow,

e Ksztattowanie, porzadkowanie i uzupetnianie funkcjonujgcej juz struktury przestrzennej,
e Tworzenie nowych terendw inwestycyjnych pod zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng,
e Zachowanie terenéw zielonych w obrebie osiedli mieszkaniowych.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

e Budowa obiektéw mieszkalnych inowych ukfadéw urbanistycznych na terenach
niezagospodarowanych,

e Tworzenie przyjaznych przestrzeni publicznych oraz odpowiedniej infrastruktury dla
mieszkancow,

e Powiekszanie powierzchni przeznaczonej do ruchu pieszego, przy zagwarantowaniu
odpowiedniej liczby miejsc parkingowych,

e Zapewnienie zaplecza infrastrukturalnego dla obszaréw inwestycyjnych.

Obszary z funkcjami ustugowymi

Charakterystyka:

Obszary potozone w centralnej czesSci miasta. Na ich terenie wystepuje najwieksza intensywnosé
zabudowy. Istnieje tam rowniez najwieksze skupisko obiektéw o funkcji administracyjnej, handlowej,
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ustugowej, edukacyjnej, medycznej oraz kulturowej. Jest to kluczowy obszar dla mieszkancéw miasta,
jak réwniez sasiednich gmin.
Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

e Przycigganie nowych inwestorédw poprzez zagwarantowanie im korzystnych warunkow,
e Kreowanie roli miasta jako znaczacego osrodka administracyjno-ustugowego,

e Zwiekszanie potencjatu istniejgcej juz zabudowy ustugowe;j,

e Podnoszenie jakosci i poziomu ustug dla mieszkarnicéw miasta oraz okolicznej ludnosci.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

e Tworzenie odpowiedniej infrastruktury oraz zaplecza inwestycyjnego dla terenéw ustugowych,

e Zapewnienie miejsc parkingowych oraz efektywnego systemu komunikacyjnego,

e Budowa lub rozbudowa istniejgcych obiektdw powinna nawigzywaé skalg i gabarytami do
istniejacej juz zabudowy,

e Zapewnienie zieleni towarzyszace;.

Obszary ustug turystyki, sportu i rekreacji:
Charakterystyka:

Obszary dopetniajgce system przyrodniczy miasta. Usytuowane sg m.in. na osiedlach mieszkaniowych,
wzdtuz rzeki Wisty, a takze przy Lesie Zwierzynieckim. Gtéwny kompleks turystyczny znajduje sie na
terenach poeksploatacyjnych kopalni Siarki Machdw, gdzie w ramach rekultywacji utworzono Jezioro
Tarnobrzeskie.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

e Dalsza rozbudowa infrastruktury turystycznej nad Jeziorem Tarnobrzeskim,

e Promocja zabytkdw i atrakcji turystycznych miasta,

e Promowanie waloréw przyrodniczych miasta oraz obszaréw cennych przyrodniczo,
e Prace nad eksploatacjg i wykorzystaniem potencjatu wdd siarczkowych.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

e Zwiekszenie dostepnosci i zagospodarowanie wolnych przestrzeni na osiedlach na cele sportu
oraz rekreacji,

e Poprawa dostepnosci do terendw objetych Naturg 2000 (utworzenie szlaku dydaktycznego),

e Dalsza rozbudowa obiektdw sportowych ipromocja klubéw  funkcjonujacych
W miescie,

e Stworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej dla dzieci i mtodziezy oraz oséb starszych w oparciu
o walory miasta.

Obszary zabudowy przemystowej i aktywnosci gospodarczej

Charakterystyka:
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Obszary zlokalizowane gtéwnie w potudniowej czesci miasta na terenach poeksploatacyjnych Kopalni
Siarki Machdw i bytego Kombinatu KiZPS Siarkopol. Obecnie znajduje sie tam siedziba Agencji Rozwoju
Przemystu zarzgdzajgca Tarnobrzeska Specjalng Strefg Ekonomiczng EURO-PARK WISLOSAN oraz dziata
ponad 20 firm produkcyjnych i ustugowych z réznych branz.

Na pdtnocy Tarnobrzega funkcjonuje rowniez Tarnobrzeski Park Przemystowo - Technologiczny.
S3 to tereny strategiczne dla rozwoju gospodarczego miasta.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

e Zwiekszane atrakcyjnosci gospodarczej miasta,

e Tworzenie terendw inwestycyjnych oraz zapewnienie im odpowiedniego zaplecza
infrastrukturalnego,

e  Przycigganie nowych inwestoréw,

e Minimalizowanie negatywnych skutkéw oddziatywania na srodowisko,

e Dalszy rozwdj oraz promocja Specjalnej Strefy Ekonomicznej iTarnobrzeskiego Parku
Przemystowo-Technologicznego,

e Potaczenie z ponadlokalnym uktadem transportowym (budowa drogi S74).

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

e Zagospodarowanie otoczenia Jeziora Tarnobrzeskiego oraz obszaru Natura 2000.
Modernizacja i rozbudowa istniejgcej infrastruktury technicznej,

e Przebudowa uktadu komunikacyjnego w obrebie strefy przemystowej,

e Polepszenie dostepnosci komunikacyjnej strefy przemystowej dla mieszkancow miasta
(reorganizacja komunikacji miejskiej), Rewitalizacja obiektéw poprodukcyjnych,

e QOgraniczenie negatywnego wptywu dziatalnosci strefy.

Obszary rolnicze

Charakterystyka:

Obszary gdzie wystepujg grunty orne i sady. Usytuowane sg gtdéwnie w obrebie osiedli, ktére zostaty
wigczone do granic administracyjnych miasta w XIX w.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

e Zachowanie i ochrona systemu przyrodniczego,
o Zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci rolniczej,

e Racjonalne przeznaczanie terendw rolniczych pod nowg zabudowe mieszkaniowa
i produkcyjna.
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Wody powierzchniowe

Charakterystyka:

Cieki i zbiorniki wodne oraz ich otoczenie w obrebie granic administracyjnych miasta.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

e Promocja iutrzymanie Jeziora Tarnobrzeskiego, jako drugiego co do wielkosSci zbiornika
wodnego na Podkarpaciu,

o  Wykorzystanie ciekéw wodnych i zbiornikéw wodnych na cele rekreacyjne,

e Dazenie do poprawy stanu jakosci wéd,

e Budowa statej przeprawy przez Wiste oraz modernizacja promu,

e Przeciwdziatanie ryzyku zagrozenia powodziowego.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

e Ochrona biologicznej otuliny zbiornikdw i ciekow wodnych,

e Wprowadzenie zakazu podejmowania przedsiewzieé, ktére mogg znaczgco wptywac na tereny
wzdtuz rzeki Wisty oraz w obrebie Jeziora Tarnobrzeskiego,

e Dalsze wzmacnianie watéw przeciwpowodziowych na terenie miasta,

e Utworzenie odpowiedniej infrastruktury rekreacyjnej i poprawa dostepnosci do obiektow
wodnych dla mieszkancéw miasta.

Lasy i obszary zieleni:

Charakterystyka:

Obszary wystepujgce na terenie catego miasta. Usytuowane sg gtdwnie w obrebie dzielnic
przytaczonych do granic administracyjnych jednostki. w Tarnobrzegu istniejg tereny cenne
przyrodnicze tj. Natura 2000 oraz tereny zalesione. Natura 2000 obejmuje obszary w najblizszym
sgsiedztwie rzeki Wisty. Tereny zalesione tzn. Kompleks Zwierzyniec, Las Chomki, Park Jasien
zlokalizowane sg kolejno w centralnej, potudniowej i pétnocnej czesci miasta.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

o Zwiekszenie dostepnosci do terendw zielonych dla mieszkacow,

e Zachowanie i ochrona systemu przyrodniczego,

e Woykorzystanie obszaréw lesnych oraz ich sgsiedztwa na cele rekreacyjne,
e Przeciwdziatanie degradacji sSrodowiska,

e Promocja obszaréw cennych przyrodniczo na terenie miasta.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

e Zalesianie nieuzytkdow i tworzenie komplekséw lesnych,
e Woyznaczanie nowych obszaréw pod zielen urzadzong,
e Utworzenie sciezek dydaktycznych na obszarach Natury 2000,

93



Strategia rozwoju miasta Tarnobrzega do 2030 roku

e QOgraniczanie zabudowy, ktéra moze znaczgco oddziatywac na srodowisko,
e Budowa infrastruktury rekreacyjnej na terenach zielonych oraz zadrzewionych.
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9. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii
rozwoju  wojewoddztwa ikraju wraz zzakresem
planowanych dziatan

Strategia Rozwoju Miasta Tarnobrzega do 2030 roku jest spdjna z dokumentami strategicznymi
szczebla unijnego, krajowego, regionalnego i ponadlokalnego. Wspomniana spdjnosé dotyczy m.in.:

o Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgcym wspélne przepisy dotyczgce
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus,
Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego, a takie przepisy
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu i Migracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu na rzecz Zarzadzania Granicami i Wiz Strategia
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),

Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,

Krajowego Planu Odbudowy,

Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspodtdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030,
Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030,

Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,

Strategii zrwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030,

Polityki ekologicznej panstwa 2030 — strategii rozwoju w obszarze srodowiska i gospodarki
wodnej,

o Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030.

O O 0O O 0 O O O

Rozporzadzenie ogdlne wskazuje pie¢ podstawowych celéw polityki europejskiej. Zestawione z celami
Strategia Rozwoju Miasta Tarnobrzega do 2030 roku ujawniajg, ze zaplanowana polityka rozwoju
Miasta wpisuje sie w te zatozenia. Dotyczy to przede wszystkim wspdlnych priorytetdw w zakresie
doskonalenia dostepnosci i jakosci ustug publicznych oraz aktywizacji i wigczenia spotecznego, ale
rowniez wszelkich inicjatyw wynikajgcych z zatozen zrdwnowazonego rozwoju. Ich zgodnos¢ z celami
strategicznymi Unii Europejskiej wptynie na mozliwosci pozyskiwania Zrddet finansowania dla
przewidzianych w strategii kierunkdéw i pakietow dziatan.

Podobna spdjnos¢ wystepuje w kontekscie dokumentéw programowych na poziomie krajowym
i regionalnym. Zatozenia rozwojowe opisane w Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzega do 2030 roku
pozostajg w zgodnosci ztymi przyjetymi dla catego kraju wramach dokumentéw programowych
ogoélnych czy sektorowych, a takze okreslonymi regionalnie w Strategii rozwoju wojewdédztwa —
Podkarpackie 2030. Jest to otyle istotne, ze szereg aspektdw rozwojowych pozostaje poza
mozliwosciami oddziatywania z poziomu samorzadu lokalnego lub tez efekty dziatan samorzadu sg
uzaleznione od aspektéw pozostajacych w kompetencji innych podmiotéw, np. wtadz centralnych czy
regionalnym. Gwarantuje to zatem wsparcie, wtym rdéwniez finansowe, iuprawdopodabnia
wystgpienie efektu synergii.

Miasto Tarnobrzeg potozone jest w zasiegu wydzielonych obszaréow specjalnych, ktére zostaty
wyznaczone w strategicznych i planistycznych dokumentach krajowych i wojewddzkich. Dotyczy to
w szczegdlnosci nastepujacych dokumentdéw:

o Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030),
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o Strategia rozwoju wojewddztwa - Podkarpackie 2030,
o Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego - Perspektywa 2030.

Przez obszary specjalne rozumie sie:

Obszary funkcjonalne — obszary, na ktérych wystepuje wzglednie wyodrebniajacy sie, intensywny
i otwarty system powigzan spotecznych, gospodarczych lub przyrodniczych, uwarunkowanych cechami
Srodowiska geograficznego (przyrodniczego iantropogenicznego); szczegdlnym typem obszaru
funkcjonalnego jest miejski obszar funkcjonalny.

Obszary strategicznej interwencji (OSI) — okreslone w strategii rozwoju obszary o zidentyfikowanych
lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych Ilub o szczegélnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja
publiczna faczgca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie,
finansowane z réznych zrédet lub rozwigzania regulacyjne.

Obszary Strategicznej Interwencji zostaly wyrdéznione poprzez integracje podejscia krajowego,
regionalnego ilokalnego spdjnych ze Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.) oraz Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, co warunkuje, iz OSI
wyznaczone na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym sg komplementarne.

1. OSI krajowe - Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju

Tabela 9 Umiejscowienie Miasta Tarnobrzega w OSI krajowych

Umiejscowienie Nazwa OSI | Charakterystyka OSI Odwzorowanie graficzne
Miasta
Tarnobrzeg w OSI
uwzglednionych
w KSRR 2030 Lp.

1. Polska Wschodnia cze$s¢  kraju v Cea
Wschodnia w najwiekszym stopniu | ¢ E—— R |
skupia obszary zagroione | ) . : -1
marginalizacja, a  jej | &
wojewddztwa - lubelskie, )
podkarpackie, podlaskie, /‘
Swietokrzyskie, M
warminsko-mazurskie - r 3F

A2 n y
znajduja  sie  w grupie N w—)
regionéw o zdecydowanie \f"\',»xv\<
nizszym poziomie
konkurencyjnosci
w poréwnaniu do sredniej
w Unii Europejskiej.
Miasto Tarnobrzeg
w catosci  objete  jest
zasiegiem OSI Wschodnia
Polska

Zrédfo: Strategia rozwoju wojewddztwa —
Podkarpackie 2030, s. 118
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2 Miasta Pakiet dla $rednich miast
tracgce jest jednym ze
funkcje strategicznych projektéw
spoteczno- Strategii na rzecz

gospodarcze | Odpowiedzialnego

Rozwoju (SOR). Jego celem
jest odbudowa potencjatu
Srednich miast, ktdre traca

funkcje spoteczno-
gospodarcze oraz
wzmocnienie ich roli jako
waznych centréw
aktywnosci spoteczno-
gospodarczej. Ma to s suEOE TRACACE AT poMYZEs 00T

przyczyni¢ sie do bardziej
zrbwnowazonego rozwoju

kraju. Zrédfo: Strategia rozwoju wojewédztwa —
Strategia Podkarpackie 2030, s. 118
Odpowiedzialnego

Rozwoju wskazuje

Tarnobrzeg

w wojewddztwie

podkarpackim jako jedno
z11 miast $rednich
tracacych funkcje
spoteczne gospodarcze, dla
ktorych zostaty utworzone

miejskie obszary
funkcjonalne na poziomie
regionalnym.

Zrédfo: Opracowanie wlasne na bazie dokumentéw wyzszego rzedu

2. OSl regionalne - Strategia Rozwoju Wojewddztwa - Podkarpackie 2030
Tabela Umiejscowienie Miasta Tarnobrzeg w Obszarach Strategicznej Interwencji strategii regionalnej

Miasto Tarnobrzeg w sposdb szczegdlnie spdjny wpisuje sie w zatozenia i kierunki dziatan Priorytetu
7.1 Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030. Priorytet ten ma brzmienie: Wykorzystanie
policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego.
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Kierunki dziatania | Opis Zaktadane dziatania
strategii regionalnej

Wojewddztwo podkarpackie | e wykorzystanie potencjatu
7.1.1. Wzmocnienie roli | charakteryzuje sie | turystycznego osrodkow poprzez
biegunow wzrostu | policentrycznym uktadem | kreowanie rdéznorodnych produktéw
w $wiadczeniu ustug | struktury osadniczej (centralne | turystycznych;
publicznych oraz ustug | potozenie najwazniejszego | ® wsparcie uczelni oraz szkét poprzez
wyiszego osrodka miejskiego — Rzeszowa | wigczanie ich wlokalne iregionalne
rzedu, a w szczegdlnosci | oraz zogniskowane wobec niego | programy promocji, a takze

wzmachianie potencjatéw
wyrozniajgcych je w skali
krajowej

w sposob
aglomeracje
Umozliwia on
wielokierunkowych
funkcjonalnych. Kluczowym
narzedziem wspierajacym
dyfuzje proceséw rozwojowych
jest rozwdj sieci komunikacyjnej
i infrastruktury transportowej,
ktéora  zapewni  mobilnosé,
spodjnosc terytorialng
i gospodarczo-spoteczng.
Miejski Obszar Funkcjonalny
Tarnobrzeg (MOF Tarnobrzeg)
jest potozony w pétnocnej czesci
wojewddztwa podkarpackiego
przy granicy z wojewddztwem
Swietokrzyskim.  Obszar ten
obejmuje osrodek subregionalny
Tarnobrzeg icztery gminy
graniczgce z miastem, pofozone
na terenie wojewoddztwa
podkarpackiego. Niezaleznie od
tego Miasto Tarnobrzeg jest
zaangazowane we wspotprace

réwnomierny
miejskie).
budowanie
powigzan

partnerska z pobliskimi
miastami podobnej wielkosci
oraz potencjale, co stwarza

dodatkowe mozliwosci lepszego
wykorzystania do rozwoju jego
potencjatu endogenicznego.
Ww. partnerstwo nosi nazwe
Inicjatywy Czwdrmiasta i zostato

wyraznie uwzglednione
w Strategii rozwoju
wojewddztwa — Podkarpackie

2030, ktéra wskazuje ze nalezy
dazy¢ do multipolarnego uktadu
miast wraz ze Stalowg Wolg,
Niskiem i Sandomierzem.

uwzglednienie ich  funkcjonowania
w ofertach inwestycyjnych.

* umochienie pozycji biegundw wzrostu
w oparciu oich potencjat wcelu
podniesienia ich pozycji w hierarchii
osrodkdéw rozwoju na poziomie regionu
i kraju;

o podejmowanie dziatan
przeciwdziatajgcych  pogarszaniu sie
sytuacji spoteczno-ekonomiczne;j
w sytuacji ewentualnego zastoju
gospodarczego wynikajgcego
z uwarunkowan kryzysowych, wtym
epidemii COVID-19 w 2020 r.;

¢ zachowanie policentrycznej struktury
osadniczej umozliwiajgcej
rozpowszechnianie efektéw

dziatan rozwojowych na obszar catego
wojewddztwa;

e tworzenie uktadéw multipolarnych
uwzgledniajgcych rozprzestrzenianie sie
procesow rozwojowych ponad
granicami administracyjnymi;

e rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez

poprawe  jakosci  edukacji  oraz
zréznicowanie  oferty  edukacyjnej
i popularyzujgcej nauke
z wykorzystaniem innowacji;

. rozwoj ustug publicznych
i podniesienie  ich  jakosci, m.in.
w zakresie ochrony zdrowia

i bezpieczenstwa publicznego;
* poprawa tadu przestrzennego obszaru

poprzez integracje planowania
przestrzennego;

e poszerzenie oferty kulturalnej
i zwiekszenie  udziatu  mieszkancéow

w zyciu kulturalnym regionu;
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7.1.2. Rozwdj potencjatu
gospodarczego miast, ze
szczegllnym
uwzglednieniem
biegunéw wzrostu

wraz

z rozprzestrzenianiem
trendéw rozwojowych na
otaczajace je obszary
funkcjonalne oraz
wiejskie

Strategia regionalna zaktada
wykorzystanie potencjatu
gospodarczego osrodkow
miejskich jako biegunéw
wzrostu. Zgodnie zzapisami
strategii regionalnej Miasto
Tarnobrzeg powinno
w szczegllny sposdb
wykorzystywa¢é potencjat
dywersyfikacji sektora
przemystu i nowoczesnych
inicjatyw gospodarczych, funkcji
rekreacyjnych i sportowych,
z wykorzystaniem potencjatu

Jeziora Tarnobrzeskiego (m.in.
sporty wodne), rozwoju ustug
opartych na wiedzy
z wykorzystaniem  szkolnictwa
wyzszego. Do wykorzystania sg
mozliwosci wynikajgce
zpotozenia na osi relacji
ekonomicznych Rzeszéw —
Warszawa oraz  mozliwosé
rozwoju ukfadu multipolarnego
ze Stalowg Wolg, Niskiem
i Sandomierzem

o wzmacnianie sieCi cigzen
grawitacyjnych miast regionu
stanowigcych szanse do stworzenia sieci
stymulowania przeptywu proceséw
rozwojowych;

* rozwodj obszaréw dla potencjalnych
inwestorow pod katem mozliwosci
rozwoju stref dziatalnos$ci gospodarczej;
¢ wspieranie rozwoju strefy dziatalnosci
gospodarczej w kierunku powstawania
i efektywnego funkcjonowania
przedsiebiorstw wraz z oddziatywaniem
na obszary wiejskie;

¢ kreowanie nowych miejsc pracy oraz
zwiekszenie wartosci PKB poprzez
rozwaj sektora ustug i przedsiebiorstw;
e wprowadzenie w osrodkach miejskich
rozwigzan wpisujacych sie w idee Smart
City;

e ksztattowanie miejskich terendw
zieleni w nawigzaniu do idei: ,zielone
miasta”;

e wsparcie rozwoju biegunéw wzrostu
z wykorzystaniem ich potencjatu
turystycznego i rekreacyjnego.

— Inicjatywa  Czwdrmiasta.
Zasoby materialnego
dziedzictwa kulturowego
sprzyjajg rozwojowi
turystyki, w tym turystyki
kulturowej.
7.1.3. Rozwdj powigzan | Zgodnie z zapisami strategii | ® zwiekszenie spdjnosci terytorialnej
komunikacyjnych regionalnej waznymi | obszaréw  funkcjonalnych  budowe,
wewnatrz obszaréw | narzedziami wspierajgcymi | rozbudowe oraz modernizacje
funkcjonalnych biegunéw | dyfuzje proceséw rozwojowych | infrastruktury kolejowej;
wzrostu jest nasycenie obszaru | e podniesienie bezpieczenstwa
wojewoédztwa siecig | komunikacyjnego  poprzez budowe
komunikacyjng iinfrastrukturg | obwodnic i odcigzenie centréw
transportowa, ktéra zapewni | miast od przecigzedn wynikajgcych
spojnosc terytorialng | z transportu indywidualnego
i gospodarczo-spoteczng. i komunikacji publicznej;
Zgodnie ztymi zatozeniami | ® modernizacja irozwdj infrastruktury
inwestycje infrastrukturalne | drog lokalnych wcelu zwiekszenia
powinny by¢ ukierunkowane na | spéjnosci  obszaréw  funkcjonalnych
zapewnhienie efektywnego | miast;
i bezpiecznego procesu | ® rozwoj transportu publicznego, w tym
przemieszczania sie | poprzez modernizacje i rozwaj

z uwzglednieniem zachowania

tadu przestrzennego.
Dla Tarnobrzega szczegdlne
znaczenie bedzie miata

infrastruktury w celu efektywniejszego
przemieszczania sie wewnatrz obszaréw
funkcjonalnych oraz miedzy nimi;
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rozbudowa
modernizacja
infrastruktury drog
oraz rozwoj
publicznego.

obwodnicy oraz
i rozwoj
lokalnych
transportu

e wspieranie systemu zrownowazonego
transportu wraz weztami
intermodalnymi typu P&R, B&R;

e rozwdj zintegrowanej sieci $ciezek
rowerowych, tras rowerowych, jako
alternatywy dla przemieszczania sie na
krétkich  odcinkach oraz stuzacych
rekreacji.

7.1.4. Rozwdj
powiatowych
mniejszych

miast
miast

Zgodnie z zapisami strategii
regionalnej miasta powiatowe
petnig istotng role w
kreowaniu uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych i
stanowig lokalne centra
petnigce funkcje
administracyjne oraz
gospodarczo-ustugowe z
ograniczonym zasiegiem
oddziatywania.

Dziatania zostang
nakierowane na wzmacnianie
potencjatu i jego roli w
strukturze osadniczej m.in.:
poprzez wsparcie w
tworzeniu stabilnych
podstaw rozwoju, wzrost
aktywnosci gospodarczej i
przedsiebiorczej,
stymulowanie aktywnosci i
zdobywania kompetencji
przez spotecznos¢ lokalng
oraz skuteczne budowanie
partnerstw. W przypadku
Tarnobrzega szczegdlne
znaczenie bedg miaty wysitki
w zakresie kreowania
instrumentéw przyciggajacych
do osiedlania sie w miastach, w
szczegoblnosci oséb mtodych i
wyksztatconych

® poprawa i rozwdj warunkow
prowadzacych do dynamizacji
przedsiebiorczosci w oparciu o
potencjalne specjalizacje gospodarcze
osrodka miejskiego;

* wzmachnianie powigzan
funkcjonalnych w celu przywrdcenia roli
osrodka w uktadzie osadniczym;

* zwiekszenie aktywnosci zawodowej
mieszkancow poprzez rozwaj
kompetencji zawodowych;

* modernizacja przestrzeni miejskiej
umozliwiajgcej wykorzystanie
potencjatéw i zasobow miast, w tym
turystycznych i wypoczynkowo-
rekreacyjnych;

* poprawa jakosci zycia mieszkancow
poprzez wzrost dostepu do ustug
publicznych;

* rozwoj kapitatu spotecznego i
wzmochienie tozsamosci regionalnej
poprzez zaangazowanie mieszkancow w
procesy rozwojowe;

* poprawa jakosci zarzadzania poprzez
wspotprace z innymi samorzgdami
terytorialnymi;

¢ podejmowanie dziata w zakresie
ochrony przyrody i poprawy stanu
srodowiska;

* poprawa jakosci powietrza poprzez
ograniczenie niskiej emisji oraz
zwigzanego z nim zjawiska

smogu;

¢ kreowanie instrumentow
przyciggajacych do osiedlania sie w
miastach, w szczegdlnosci oséb
mtodych i wyksztatconych;

¢ wykorzystanie mozliwosci
programowych i finansowych UE w
obszarze polityki miejskiej;

¢ dostosowanie sieci ustug i
zagospodarowania przestrzennego do
zmian demograficznych;
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¢ niwelowanie barier transportowych
poprzez rozwadj systeméw transportu
zbiorowego pomiedzy osrodkami
miejskimi a sgsiednimi obszarami
wiejskimi oraz innymi waznymi
osrodkami miejskimi;

* rozwdj zintegrowanej sieci $ciezek
rowerowych, tras rowerowych, jako
alternatywy dla przemieszczania sie.

Odwzorowanie graficzne

Umiejscowienie Miasta Tarnobrzega w OSI regionalnych

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE
ZDELIMITOWANE W STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA - PODKARPACKIE 2030

I RDZEN OBSZARU FUNKCJONALNEGO
I OBSZAR FUNKCJONALNY
= w1 [NICJATYWA CZWORMIASTA

ELEMENT CZWORMIASTA (OBSZAR
Z WOJ. SWIETOKRZYSKIEGO)

o=~ POTENCJALNE ROZSZERZENIE OBSZAROW
" wés 44 FUNKCJONALNYCH

= w= + POTENCJALNY DUOPOL JASLO - KROSNO
MIASTA POWIATOWE
—— POZOSTALE MIASTA

Zrédfo: Strategia rozwoju wojewddztwa - Podkarpackie 2030

Zrédfo: Opracowanie wlasne na bazie dokumentéw regionalnych

3. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Podkarpackiego - Perspektywa 2030:

Tabela 10 Umiejscowienie Miasta Tarnobrzeg w obszarach funkcjonalnych wojewddztwa
podkarpackiego - plan przestrzenny 2030

Lp. | Znaczenie Nazwa obszaru | Opis Wiodace kierunki | Zasady i warunki
obszaru funkcjonalnego zagospodarowania zagospodarowania
funkcjonalnego
Miejski Obszar |e wzmacnianie e wzmacnianie powigzan
Funkcjonalny potencjatu funkcjonalno-
Tarnobrzeg jest gospodarczego przestrzennych gmin
potozony w poétnocnej i spotecznego osrodka wchodzacych w sktad
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czesci wojewddztwa subregionalnego obszaru z rdzennym
podkarpackiego przy stymulujgcego rozwdj osrodkiem miejskim,
granicy obszaru poprzez tworzenie
z wojewodztwem funkcjonalnego oraz i realizowanie wspdlnych
Swietokrzyskim. jego relacji ze Stalowa projektow rozwojowych
Obszar ten obejmuje Wolg i Sandomierzem; i przedsiewziec
os[)ode.k | .« rozwdj stref inwestycyjnych;
_sru reilona ny . aktywnosci ® rozw0j gospodarczy MOF
ar_no rzeg |.cztery gospodarczej oraz z zastosowaniem zasad
gml.ny grar;lc.zqce instytucji otoczenia zréwnowazonego
z miastem,  po ozon.e biznesu; rozwoju;
na terenie
wojewddztwa e poprawa dostepnosci | e efektywne
podkarpackiego. komunikacyjnej wykorzystanie  kapitatu
obszaru w wymiarze ludzkiego, bazy
lokalnym, regionalnym infrastrukturalnej,
i krajowym; tradycji cop oraz
. . . . potencjatu naukowo-
® integracja i rozwoj
badawczego
transportu .
. i zaawansowanych
publicznego; . e e
- N technologii w dziedzinie
® rozwoj niektorych
. przemystu
ustug wyzszego rzedu;
elektromaszynowego,

e rozwodj roinych form dla rozwoju
rekreacji, ustug przedsiebiorstw sektora
turystycznych i ustug produkcyjnego
kultury. i ustugowego;

drogowych i kolejowych
wzmacniajgcych
zewnetrzng

i wewnetrzng
dostepnos¢ obszaru;

® rozwoj terendéw
inwestycyjnych przy
zapewnieniu
wymaganego uzbrojenia
i dogodnego powigzania
komunikacyjnego
z gtéwnymi szlakami
transportowymi;

podniesienie  poziomu

zycia mieszkancow
poprzez rozwoj
i modernizacje bazy

ustug publicznych, bazy
rekreacyjno-sportowej
oraz infrastruktury
przeciwiowej;

® rozwoj infrastruktury
turystyki biznesowej;

poprawa tadu
przestrzennego poprzez
porzadkowanie struktury
funkcjonalno-

przestrzennej MOF,
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dbatos¢ o centra
miejscowosci,
rewitalizacje ~ terendéw
i obiektow
zdegradowanych;

zapobieganie procesom
rozpraszania zabudowy
(suburbanizacji)

powodujacym
degradacje  otwartych
terenéw wiejskich
i przydatnych dla
rolnictwa;

e uwzglednienie przy
zagospodarowaniu
terenéw ograniczen
zwigzanych
z potozeniem na
obszarze szczegdlnego
zagrozenia powodzig
oraz na terenach
narazonych na
niebezpieczenstwo
powodzi.

Obszar Funkcjonalny rozwoj bazy | e rozwdj zaktaddéw
Innowacyjnego innowacyjnego przemystowych m.in.
Przemystu (OFIP) przemystu; w branzy lotniczej,
obe:m:ue. . ,fterenY rozWoj drobnej gliktro.masz.ynowejf.
cen,r.a nej |.po ,nocnej przedsiebiorczodci; !c emicznej oraz firm
czedci wojewddztwa informatycznych,
(Nizine Nadwiélariska, rozwoj funkcji z wykorzystaniem
Doline Dolnego Sanu, metropolitalnych potencjatu  naukowo-
Doline Dolnej Wistoki, Rzeszowa; badawczego
Réwnine wzmochienie roli i zaawansowanych
Tarnobrzgskq, miast, jako o$rodkéw technologii
Ptaskowyz kreujacych wysoka z uwzglednieniem
Kolbuszowski jakoé¢ 2ycia zasad
i Pradoline mieszkaficow; zrownowazonego
Podkarpacka). rozwoju;

rozbudowa

i e wzmachianie
OFIP posiada dobrze |nfras'.cruktl.1ry zewnetrznych
wyksztaicong Fechnlcznej i i wewnetrznych
strukture sieci | transportowej; Lo

.t powigzan
osadniczej rozbudowa . .
. . komunikacyjnych

z Rzeszowem,  jako infrastruktury obszaru:
osrodkiem przeciwpowodziowej; ’
wojewddzkim, . .| ® poprawa stanu

rozwoj turystyki .
Stalowa Wolg, . technicznego

) w oparciu o walory .
Mielcem : infrastruktury
. . . przyrodnicze .. . y
i Tarnobrzegiem, jako ; _ drogowej i kolejowej;
i ) i kulturowe;

osrodkgml ' L dukeii | rozwoj atrakgji
.su.bre.glonalny.m.l rozwoj produkayt turystycznych oraz
|s.|eC|q mme.Jszych f0|nft3J ) (t3faZ l:;azy infrastruktury
miast stanowigcych prze. worstwa  roino- turystycznej, w tym
lokalne osrodki Spozywczego;
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rozwoju

i koncentracji ustug.
Gminy wchodzace
w sktad obszaru

funkcjonalnego
charakteryzuja sie
najwiekszg

w wojewddztwie
koncentracjg
nowoczesnych
zaktadow
przemystowych
branzy lotniczej,
elektromaszynowej

i chemicznej oraz firm
informatycznych.
Zaktady te
w wiekszosci dziatajg
na terenie
specjalnych stref
ekonomicznych
(tarnobrzeskiej,
mieleckiej

i krakowskiej)

w parkach
technologicznych
i przemystowych.

oraz

® rozwoj gospodarki
lesnej oraz bazy
przetworstwa drewna.

rozwdj  gospodarstw
agroturystycznych;

uzytkowanie dolin
rzecznych Wisty, Sanu,
Wistoki i Wistoka
zapewniajgce
zachowanie droznosci
i waloréow
przyrodniczych
korytarzy
ekologicznych oraz ich
zagospodarowanie

w dostosowaniu do
Wymogow ochrony
przeciwpowodziowej;
uwzglednienie przy
zagospodarowaniu

terenéw  ograniczen
zwigzanych

z potozeniem na
obszarach
szczegblnego
zagrozenia powodzig
oraz narazonych na

niebezpieczenstwo
powodzi;

zapobieganie
procesom
suburbanizacji
i rozpraszania

zabudowy,
powodujacym
degradacje otwartych
terenéw wiejskich
przydatnych dla
rolnictwa, przez
intensyfikacje

uzytkowania terendw
zainwestowanych;

rozwoj rolnictwa
ekologicznego

dostosowanego do
lokalnych  warunkoéw,
poprawa struktury

agrarnej gospodarstw;

zagospodarowanie
turystyczne

w dostosowaniu do
chtonnosci srodowiska;

zachowanie iochrona
zabytkowych obiektéw
i zatozen
przestrzennych
wspotczesnego
materialnego

oraz
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dziedzictwa
kulturowego;

ochrona iracjonalna
gospodarka zasobami
wodnymi, lesnymi

i zasobami kopalin;

rozwoj terendw
inwestycyjnych  przy
zapewnieniu
wymaganego
uzbrojenia.

Odwzorowanie graficzne

OBJASNIENIA

Miejski Obszar Funkcjonalny
Osrodka Subregionalnego

Obszar Funkcjonalny Niziny Nadwislanskiej

Obszar Funkcjonalny Innowacyjnego Przemystu
Obszar Funkcjonalny Kotliny Jasielsko-Krosnienskiej
Obszar Funkcjonalny Pogérzy Karpackich

Obszar Funkcjonalny Gospodarki Rolno-Spozywczej
Roztoczansko-Puszczanski Obszar Funkcjonalny
Bieszczadzko-Beskidzki Obszar Funkcjonalny

Zrédfo: opracowanie na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego — Perspektywa

2030
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Tabela 11 Zgodno$¢ Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzega do 2030 roku z wytycznymi i zatozeniami

zawartymi w wybranych dokumentach wyzszego rzedu

CEL-3
Optymalne wykorzystanie

zasobow i dziedzictwa

poprzez rozwoj

infrastruktury dla

zrownowazonego rozwoju

dowiska oraz
bezpieczenstwa.
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II. Rozwdj
spotecznie
wrazliwy

i terytorialnie
zrbwnowazony.

v v

v (Vv

1. Skuteczne
panstwo

i instytucje stuzace
wzrostowi oraz
wiaczeniu
spotecznemu

i gospodarczemu.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 1. Zwigkszenie s
srodowiskowym i przestrzennym

poéjnosci rozwoju kraju w wymiarze

spotecznym,

gospodarczym,

1.1 Wzmacnianie
szans rozwojowych
obszardéw stabszych
gospodarczo.

1.2
Wykorzystywanie
potencjatu
rozwojowego miast
Srednich tracacych
funkcje spoteczno-
gospodarcze.

1.3 Przyspieszenie
transformacji
profilu
gospodarczego
Slaska.

Nie dotyczy

1.4
Przeciwdziatanie
kryzysom na
obszarach
zdegradowanych.

1.5 Rozwoj
infrastruktury
wspierajacej
dostarczanie ustug
publicznych

I podnoszacej
atrakcyjnosé
inwestycyjng
obszarow.

Cel 2. Wzmacnianie

regionalnych przewag konku

rencyjnych

2.1 Rozwdj kapitatu
ludzkiego
i spotecznego.

v

2.2 Wspieranie
przedsiebiorczosci
na szczeblu
regionalnym

i lokalnym.

2.3 Innowacyjny
rozwoj regionu

i doskonalenie
podejscia olpartego
na Regionalnych
Inteligentnyc
Specjalizacjach.

Cel 3. Podniesienie jakosci za

rzadzania i wdrazan

ia polityk ukier

unkowanyc

h terytorialnie

3.1 Wzmacnianie
potencjatu
administracji na
rzecz zarzadzania
rozwojem.

v v

3.2 Wzmacnianie
wspotpracy

i zintegrowanego
podejscia do

rozwoju na
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v

v
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Zrédfo: Opracowanie wlasne

CEL-3
Optymalne wykorzystanie

zasobow i dziedzictwa poprzez
rozwdj infrastruktury dla

g0 rozwoju
az

dowiska or:
bezpieczenstwa.
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i konkurencyjnej
gospodarki opartej
na trafnie
zdefiniowanych
inteligentnych
specjalizacjach
gospodarczych oraz
wspieranie
sektoréw wysokiej
szansy.

1.3.
Konkurencyjnosc
gospodarki poprzez
innowacje

i nowoczesne
technologie

Zapewnienie
dobrych warunkéw
i systemu wsparcia
podmiotéw
gospodarczych

i rolnictwa

w dostosowaniu do
wymagan i potrzeb
wspotczesnej
otwartej
gospodarki.

1.4. Gospodarka
cyrkularna
(Gospodarka obiegu
zamknietego)

Dostosowanie
procesow
gospodarczych do
warunkoéw
wynikajacych ze
wspotczesnych
standardow
srodowiskowych.

2. KAPITAL LUDZKI
i SPOLECZNY

2.1. Edukacja

Podniesienie jakosci
edukacjii jej
dostosowanie do
wyzwan
spoteczenstwa
przysztosci.

2.2. Regionalna
polityka zdrowotna

Zwiekszenie
bezpieczenstwa
zdrowotnego
spoteczenstwa
poprzez poprawe
dostepnosci

i jakosci
funkcjonowania
systemu ochrony
zdrowia.
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2.3. Kultura
i dziedzictwo
kulturowe

Rozwdj form

i instytucji kultury
z uwzglednieniem
dziedzictwa oraz
wymagan
nowoczesnosci.

2.4. Rynek pracy

Wsparcie rynku
pracy w zakresie
aktywizacji
zawodowej oraz
tworzenia dobrej
jakosci miejsc pracy.

2.5. Spoteczenstwo
obywatelskie
i kapitat spoteczny

Wzmocnienie
podmiotowosci
obywateli, rozwdj
instytucji
spoteczenstwa
obywatelskiego
oraz zwiekszenie ich
wptywu na zycie
publiczne.

2.6. Wigczenie
spoteczne

Wzrost poziomu
adaptacyjnosci
zawodowej

i integracji
spotecznej

w regionie.

2.7. Aktywny styl
zycia i sport

Ksztattowanie
postaw
prozdrowotnych,
promocja
aktywnosci fizycznej
i wsparcie sportu
kwalifikowanego.

3. INFRASTRUKTURA
DLA
ZROWNOWAZONEG
O ROZWOJU

i SRODOWISKA

3.1. Bezpieczenstwo
energetyczne i OZE

Zapewnhienie
bezpieczenstwa
energetycznego
regionu oraz
optymalizacji
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wykorzystania
energii

i zwiekszenie
udziatu OZE

w bilansie
energetycznym
wojewddztwa

3.2. Rozwoj
infrastruktury
transportowej oraz
integracji
miedzygateziowej
transportu

Poprawa
zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej
oraz
zrbwnowazenie
struktury
komunikacyjnej na
obszarze
wojewddztwa

3.3. Poprawa
dostepnosci
komunikacyjnej
wewnatrz regionu
oraz rozwéj
transportu
publicznego

Poprawa
wewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej
zapewniajacej
spojnosc
przestrzenng
regionu oraz
integracje obszaréw
funkcjonalnych

3.4. Rozwgj
infrastruktury
informacyjno-
komunikacyjnej
W regionie

Rozbudowa
wysokie] jakosci
sieci informacyjno-
komunikacyjnej dla
zapewnienia
mozliwosci
rozwojowych
wojewddztwa oraz
dostepnosci do
ustug

3.5. Rozwgj
infrastruktury
stuzacej
prowadzeniu
dziatalnosci
gospodarczej
i turystyki
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Tworzenie miejsc
umozliwiajgcych
prowadzenie
dziatalnosci
gospodarczej

i rozwoj ustug
turystycznych

3.6.
Przeciwdziatanie

i minimalizowanie
skutkow zaﬁroier'\
wywotanyc
czynnikami
naturalnymi

Zwiekszenie
odpornosci
wszystkich struktur
regionalnych na
zagrozenia
wynikajgce ze zmian
klimatycznych

3.7. Zapobieganie
i minimalizowanie
skutkow zagrozen
antropogenicznych

Ograniczenie
negatywnych
skutkow
oddziatywania
rozwoju
cywilizacyjnego na
stan $rodowiska

3.8. Zarzadzanie
zasobami
dziedzictwa
przyrodniczego,

w tym ochrona

i poprawianie stanu
roznorodnosci
biologicznej

i krajobrazu

Ochrona
srodowiska oraz
zachowanie
réoznorodnosci
biologicznej

W regionie

4. DOSTEPNOSC
USLUG
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4.1. Poprawa
dostepnosci do
ustug publicznych
poprzez
wykorzystanie
technologii
informacyjno-
komunikacyjnych
Poprawa
dosteEnos'ci
mieszkancow do
ustug publicznych
oraz zwiekszenie ich
kompleksowosci
i podniesienie
standardu dzieki
wykorzystaniu
technologii
informacyjno-
komunikacyjnych

4.2. Planowanie
przestrzenne
wspierajgce
aktywizacje
spotecznosci

i aktywizacja
obszaréw
zdegradowanych

Poprawa
zarzadzania
przestrzenig oraz
przeciwdziatanie
wystepowaniu
wykluczenia oséb
i obszarow ze
wzgledu na
oEraniczenia
ekonomicznie czy
infrastrukturalne

4.3. Wsparcie
instytucjonalne
i poprawa
bezpieczenstwa
mieszkancow

Rozwijanie
infrastruktury

i integrowanie
systemow
zapewniajacych
wysoki poziom
bezpieczerstwa
publicznego
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4.4. Budowanie
i rozwoj
partnerstwa dla
rozwoju
wojewddztwa

taczenie
potencjatéw

i budowanie
partnerstw oraz
praktyczna
implementacja
rozwigzan
organizacyjnych
i technicznyc
wzmacniajgcych
procesy stuzace
rozwojowi
spoteczno-
gospodarczemu
regionu

4.5. Wspotpraca
ponadregionalna
i miedzynarodowa

Rozwdj
ponadregionalnych
i transgranicznych
powigzan regionu
dla wzmocnienia
ozycji
onkurencyjnej
i wykorzystania
szans rozwojowych

4.1. Poprawa
dostepnosci do
ustug publicznych
poprzez
wykorzystanie
technologii
informacyjno-
komunikacyjnych
Poprawa
dostQEnoéci
mieszkancow do
ustug publicznych
oraz zwiekszenie ich
kompleksowosci
i podniesienie
standardu dzieki
wykorzystaniu
technologii
informacyjno-
komunikacyjnych

Zrédto:

Opracowanie wfasne
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10. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Miasta
Tarnobrzega wraz z zakresem planowanych dziatan

10.1 Obszary Strategicznej Interwencji Miasta Tarnobrzega

Obszar Strategicznej Interwencji 1

Obszar ten obejmuje tereny poprzemystowe znajdujace sie w czesci potudniowej miasta na terenie, na
ktérym  funkcjonowaty  zaktady = wydobycia i przetwdrstwa  siarki.  Tereny te
W miejscowym palnie zagospodarowania przestrzennego okreslone s jako przemystowe
i produkcyjno-ustugowe. Potencjat obszaru OSI | miasto planuje wykorzystaé pod przyszte inwestycje.
Planowane s3: uzbrojenie niezagospodarowanych terendw bedacych wtasnoscig miasta, budowa droég
utatwiajgcych skomunikowanie obszaru oraz dodatkowo majg by¢ uzbrajane tereny przemystowe,
TPPT. Potencjalne inwestycje planowane na tym obszarze dadzg mozliwosci rozwoju gospodarczego
miasta. Na tym terenie dziata Oddziat Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w Tarnobrzegu, ktory realizuje
zadania zwigzane z pozyskiwaniem inwestorow i zarzadzaniem Tarnobrzeskg Specjalng Strefg
Ekonomiczng EURO-PARK WISLOSAN. Gtéwnym celem dziatania TSSE jest wzrost aktywnosci
gospodarczej terendw, ktére uwazane sg za stabiej rozwiniete ekonomicznie, poprzez wykorzystanie
istniejgcych waloréw inwestycyjnych tych obszaréw oraz rozwdj wiezi kooperacyjnych w strefie i jej
bezposrednim otoczeniu.

Obszar Strategicznej Interwencji 2

Obszar obejmuje tereny zlokalizowane wokdt Jeziora Tarnobrzeskiego oraz samo Jezioro.
Od 2010 r. kiedy lJezioro zostato udostepnione mieszkaricom i turystom trwajg prace nad
zagospodarowaniem tego terenu pod katem turystycznym i rekreacyjnym. Planuje sie kolejne etapy
rozbudowy infrastruktury  turystycznej wokdét Jeziora  przy  wykorzystaniu  srodkéw
z nowej perspektywy Unii Europejskiej do 2030 roku. Planowane jest m.in. wykonanie:
1. Infrastruktury rekreacyjnej:
a. budowa bazy noclegowej dla turystéw;
b. zagospodarowanie przestrzeni publicznej m.in.:
- budowa mola, pomostéw,
- stworzenie atrakcji dla turystéw zwigzanych z wodg (np.: podwodne miasto, gejzery),
- budowa miejsc pod kampery,
- budowa pola namiotowego wraz z pawilonami sanitarnymi,
- budowa miejsc przeznaczonych do aktywnego wypoczynku (boiska do gry w pitke, place
zabaw),
¢. mata architektura : przebieralnie, tawki, stojaki na rowery;
d. budowa stanicy kajakowej wraz z infrastrukturg nawodng,
e. rozbudowa stanicy zeglarskiej,
f. zagospodarowanie terenéw pod towiska wedkarskie,
g. budowa $ciezek rowerowych,
h. budowa drogi wokot jeziora ok 6 km,
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i. budowa kanalizacji sanitarnej i wodociggowej.
2.Infrastruktury zagospodarowania terenu m.in.:
- budowa wjazdu nad jezioro,
- budowa pomostéw przy punktach gastronomicznych,
- budowa punktéw do prowadzenia dziatalnosci handlowe;j i ustugowej.

Na terenach wokdt Jeziora zdiagnozowano wystepowanie wdd siarczkowych majacych charakter wéd
leczniczych. Miasto zlecito w 2021 roku ekspertom z Akademii Gdrniczo - Hutniczej w Krakowie
przeprowadzenie cyklu badan, ktére miaty na celu ustalenie statosci sktadu chemicznego wéd
siarczkowych z otworu 0-22 (rejon Jeziora Tarnobrzeskiego). Wyniki badan potwierdzity statos¢ sktadu
chemicznego wéd podziemnych, co jest istotne w kontekscie ewentualnego wykorzystania wéd
podziemnych do celéw leczniczych. W 2022 r. miasto rozpoczeto procedure zwigzang z wydobyciem
wod siarczkowych.

Obszar Strategicznej Interwencji 3

Obszar obejmuje teren centrum miasta oraz tereny zlokalizowane na pozostatych osiedlach miasta. Na
terenie ty zlokalizowane sg urzedy, placéwki edukacyjne instytucje, podmioty prywatne, gtdwne ciagi
komunikacyjne, obiekty zabytkowe, podmioty odpowiedzialne za jakos$¢ ustug Swiadczonych na rzecz
mieszkancow miasta. Obszar ten wymaga przeprowadzenia wielu inwestycji w celu poprawy jakosci
zycia mieszkancow w wielu aspektach. Planowane inwestycje na tym obszarze to inwestycje dotyczace
poprawy jakosci drog, odnowy przestrzeni publicznych, inwestycje w infrastrukture edukacyjng,
spoteczng, sportowa, zielono-btekitng, energetyczng i Srodowiskowa.

Obszary i kierunki interwencji na poziomie lokalnym

(ORI

w zakresie infrastruktury komunikacyjnej

1. Budowa iprzebudowa kluczowych drég w specjalnej strefie ekonomicznej, turystyczno-
rekreacyjnej oraz centrum miasta Tarnobrzega.
2. Budowa i przebudowa drég gminnych na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej — etap .

w zakresie gospodarki

3. Uzbrajanie terendéw inwestycyjnych w strefie gospodarczej w Machowie.

Oosl 2

w zakresie infrastruktury komunikacyjnej

4. Budowa drogi opaskowej wokét Jeziora Tarnobrzeskiego w tym budowa Sciezek rowerowych.

W zakresie Srodowiska, turystyki i rekreacji

5. Rozbudowa infrastruktury turystycznej wokét Jeziora Tarnobrzeskiego.

Osi3

W zakresie infrastruktury komunikacyjnej
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10.

11.
12.
13.
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Zakonczenie budowy obwodnicy miasta.

Modernizacja drég wojewddzkich na terenie miasta.

Budowa/przebudowa/modernizacja drog powiatowych igminnych na terenie miasta
Tarnobrzega.

Doswietlenie przejs¢ dla pieszych oraz miejsc niebezpiecznych.

Budowa i przebudowa kluczowych drég w specjalnej strefie ekonomicznej, turystyczno-
rekreacyjnej oraz centrum miasta Tarnobrzega.

Remont mostéw na terenie miasta.

Budowa ktadek pieszo-rowerowych nad drogami wojewddzkimi.

Wymiana opraw oswietlenia ulicznego na energooszczedne.

W zakresie infrastruktury spot. i techn.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.

24,

25.

26.
27.

28.

29.

30.

Utworzenie zaktadu komunikacji miejskiej wraz zakupem niskoemisyjnych autobuséw oraz
modernizacja przystankdéw i miejsc parkingowych.

Rewitalizacja Placu Bartosza Gtowackiego.

Budowa Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych.

Utworzenie miejsc do przeprowadzenia selektywnej zbiérki odpadéw wraz z systemem
monitorowania.

Budowa farmy fotowoltaicznej na osiedlu Sobéw o mocy do 6 MW.

Budowa punktéw tadowania samochoddw elektrycznych.

Realizacja projektéw parasolowych z wykorzystanie instalacji OZE.

Budowa instalacji fotowoltaiki na terenie Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw oraz Stacji
Uzdatniania Wody.

Rozwdj i modernizacja infrastruktury kanalizacyjnej oraz oczyszczania sciekdw komunalnych.
Modernizacja energetyczna budynkdw uzytecznosci publicznej, w tym Urzedu Miasta przy ul.
Mickiewicza 7 wraz z budowa windy.

Przebudowa/remont zdegradowanych budynkéw na cele mieszkalnictwa wspomaganego
i chronionego oraz spotecznego.

Rozbudowa Zakfadu Pielegnacyjno- Opiekuriczego wraz z zakupem sprzetu medycznego oraz
wyposazenia niezbednego do sSwiadczenia ustug medycznych, a takze stuzgcych opiece
dtugoterminowej, paliatywnej ihospicyjne oraz dostosowanie do potrzeb o0séb
z niepetnosprawnosciami.

Modernizacja Domu Pomocy Spotecznej przy ul. Kurasia 7.

Inwestycje w infrastrukture na potrzeby swiadczenia ustug wychowania przedszkolnego wraz
z niezbednym wyposazeniem.

Inwestycje w infrastrukture dydaktyczng budynkéw szkolnych wraz wyposazeniem
w nowoczesny sprzet komputerowy i materialy dydaktyczne oraz obiektéow stuzgcych
wzmacnianiu sprawnosci fizycznej ucznidw.

Inwestycje  w infrastrukture placéwek realizujgcych  ksztatcenie specjalne  wraz
z zakupem niezbednego wyposazenia.

Inwestycje  wistniejagcg  baze  dydaktyczng  szkdét  zawodowych,  wyposazenie
pracowni/warsztatéw w urzgdzenia i sprzet niezbedny do ksztatcenia.

W zakresie Srodowiska, turystyki i rekreacji

31.

Zagospodarowanie terenéw zielonych na osiedlu Przywisle.
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32.
33.
34.

35.
36.
37.
38.

39.
40.
41.
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Odnowa przestrzeni publicznych miasta na osiedlu Serbindw.

Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury na terenie miasta.

Modernizacja basenu MOSIR, budowa drugiej niecki basenowej wraz z budowg placu
wodnego.

Modernizacja energetyczna zabytkowego budynku przy ul. Kosciuszki 32 w Tarnobrzegu.
Modernizacja Tarnobrzeskiego Domu Kultury wraz zakupem niezbednego wyposazenia.
Remont zabytkowych budynkéw dawnej kuchni rodu Tarnowskich.

Budowa Centrum sportow olimpijskich iparaolimpijskich w Tarnobrzegu przy ul.
Zwierzynieckiej wraz z centrum aktywizacji senioréw.

Budowa i modernizacja systemu ochrony przeciwpowodziowe;j.

Utworzenie systemu monitoringu powietrza, wody i gleby.

Modernizacja budynku Biblioteki Gtdwnej przy ul. Szerokiej 13 wraz z doposazeniem, w tym
dostosowanie do potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz rewitalizacja skweru wokét Biblioteki.

Lokalizacje inwestycji planowanych w ramach OSI — poziom lokalny przedstawiono na ponizszej mapce.

Liczby przypisane OSI 1, 2, 3 odpowiadajg numerom projektéw przedstawionych w powyzszym
zestawieniu.
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Mapa 23 Lokalizacja inwestycji planowanych w ramach OSI

Obszary i kierunki interwencji

w zakresie i Y

1. Budowa i przebudowa kluczowych drég w specjalnej strefie ekonomicznej, turystyczno-rekreacyjnej oraz centrum miasta

Tarnobrzega
2. Budowa i pr drég gmi na terenie ji j Strefy i j - etap L1
w zakresie gospodarki
3. Uzbrajanie terendw i yeyjnych w strefie gosp czej w

ifrest sty korunikacyied
6 7 8 9 10 11 12 13

w zakresie infrastruktury komunikacyjnej

4. Budowa drogi opaskowe]j wokdt Jeziora Tarnobrzeskiego w tym budowa $ciezek rowerowych
W zakresie srodowiska, turystyki i rekreacji

5. Rozbudowa infrastruktury turystycznej wokét Jeziora Tarnobrzeskiego

14 15 16 17 18 19 20 21 22
23 24 25 26 27 28 29 30

srozowisks. tuystyes, roareac
31 32 33 34 35 36 37 38 394041

— W zakresie i i

7 6. Zakonczenie budowy obwodnicy miasta
7. Modermnizacja drég wojewddzkich na terenie miasta

8. Buds izacja drég powi ch i gminnych na terenie miasta Tarnobrzega

9. Doswietlenie przejé¢ dla pieszych oraz miejsc niebezpiecznych

10.Budowa i przebudowa kluczowych drég w specialnej strefie ekonomicznej, turystyczno-rekreacyjnej oraz centrum miasta
Tarnobrzega

11.Remont mostéw na terenie miasta

12.Budowa ktadek pieszo-r 1 nad drogami

13.Wymiana opraw o$wietlenia ulicznego na energooszczedne

W zakresie infrastruktury spotecznej i technicznej

14. Utworzenie zaktadu komunikacji miejskiej wraz zakupem niskoemisyjnych autobuséw oraz modernizacja przystankow i miejsc
parkingowych

15. Rewitalizacja Placu Bartosza Glowackiego

16.Budowa Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych

17.Utworzenie miejsc do przeprowadzenia selektywnej zbiérki odpadéw wraz z systemem monitorowania

18. Budowa farmy fotowoltaicznej na osiedlu Sobéw o mocy do 6 MW

19. Budowa punktéw tadowania samochodéw elektrycznych

20. Realizacja projekté ych 2 ie instalacji OZE
Infrastruktura komunikacyjna i N . o S N -
21.Budowa instalacji fotowoltaiki na terenie Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw oraz Stacji Uzdatniania Wody
22.Rozwdj i i y i j oraz ia $cickGw
23. izacj dw uzy éci publicznej, w tym Urzedu Miasta przy ul. Mickiewicza 7 wraz z budowa windy
24P degradi ych 6w na cele i g0 i i oraz
25. Zaktadu gnacyjno- O fi wraz 2 zakupem sprzgtu oraz 2 i do

$wiadczenia ustug medycznych, a takze stuzacych opiece dlugoterminowej, paliatywnej i hospicyjne oraz dostosowanie do potrzeb
050b Z niepetnosprawnosciami
26. Modemnizacja Domu Pomocy Spolecznej przy ul. Kurasia 7

27.Inwestycje w infrastrukturg na potrzeby $wiadczenia ustug wychowania wraz z ni y

28. je w ych wraz zeniem w sprzet komp i materiaty

dydaktyczne oraz obiektéw stuzacych wzmacnianiu sprawnosci fizycznej uczniow
29. Inwestycje w infrastrukture placéwek realizujacych ksztakcenie specjalne wraz z zakupem niezbednego wyposazenia

30. Inwestycje w istniejaca baze szkot h, wyposazenie pracowni/ w ia i sprzet ni

do ksztatcenia
W zakresie srodowiska, turystyki i rekreacji

31.Zagospodarowanie terenéw zielonych na osiedlu Przywisle

32.0dnowa przestrzeni publicznych miasta na osiedlu Serbindw

33.Rozwd] blekitno-zielonej infrastruktury na terenie miasta

34. Modemnizacja basenu MOSIR, budowa drugiej niecki basenowej wraz z budowa placu wodnego

35.Modernizacja energetyczna zabytkowego budynku przy ul. Koéciuszki 32 w Tarnobrzegu

36. Modernizacja Tamobrzeskiego Domu Kultury wraz zakupem niezbednego wyposazenia

37.Remont zabytkowych budynkéw dawnej kuchni rodu Tarnowskich

38.Budowa Centrum sportéw i w T przy ul. wraz z centrum aktywizacjl
senioréw

39.Budowa | modernizacja systemu ochrony przeciwpowodziowej

40.Utworzenie systemu monitoringu powietrza, wody i gleby

Zrédto: UM Tarnobrzeg

41. Modernizacja budynku Biblioteki Gtéwnej przy ul. Szerokiej 13 wraz z doposazeniem w tym dostosowanie do potrzeb os6b
niepetnosprawnych oraz rewitalizacja skweru wokat Biblioteki




10.2 Inicjatywa Czwérmiasta

Historia inicjatywy Czwdrmiasta

Szanse wynikajgce z bardzo bliskiego sgsiedztwa osrodkéw miejskich jakimi sg Tarnobrzeg, Stalowa
Wola i Sandomierz dostrzegano jeszcze w okresie istnienia wojewddztwa tarnobrzeskiego jednak brak
jest informacji o bardziej konkretnych dziataniach nastawionych na wykorzystanie tego waloru.
Pierwszg odnotowang inicjatywa w kierunku integracji miast bylo spotkanie zorganizowane
w Sandomierzu, w dniu 27 marca 2007 roku podczas ktérego zostat podpisany dokument intencyjny
wyrazajacy wole utworzenia aglomeracji “Czwérmiasta”, w ktérej do ww. miast zostato dotgczone
miasto Nisko.

Oprdcz samorzgdowcdw do grona jej inicjatordw i pierwszych propagatoréw nalezeli m.in. éwczesna
Minister Rozwoju Regionalnego, dwczesny podsekretarz stanu w MRR, a takze éwczesny biskup
diecezji sandomierskiej. Czynnikiem integrujgcym byta wola wspétdziatania na rzecz wdrozenia
powstajgcej wowczas koncepcji drogi S -74 na trasie Opatdw - Sandomierz - Tarnobrzeg - Stalowa Wola
- Nisko. Kolejnymi krokami prowadzgacymi do rozwoju inicjatywy byly porozumienia podpisywane
pomiedzy wtodarzami miast w roku 2013 oraz 2019. W dniu 5 kwietnia 2019 roku zostato zawarte
Porozumienie zawigzujace tzw. ,,Czwérmiasto” pomiedzy miastem Tarnobrzeg, Gming Stalowa Wola,
Miastem i Gming Nisko oraz Gming Sandomierz. Samorzady dostrzegly strategiczng koniecznosc
zacie$nienia wspotpracy i wspodlnej troski o rozwdj. Motywacjg do wspdtpracy byty m.in. zapisy
Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030 oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2030 dot. tzw. Obszaréw Strategicznej Interwencji — problem $rednich miast tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze.

Przestankg do zawigzania partnerstwa byto nawigzanie wspodtpracy i realizacja wspdlnych
przedsiewzie¢ stuzgcych rozwojowi miast, w tym rowniez wspdlne poszukiwanie mozliwosci
finansowania tych przedsiewziec¢ ze srodkéw krajowych oraz funduszy europejskich.

Dziedziny wspétpracy okreslone w porozumieniu to:
- infrastruktura drogowa i kolejowa,
- kultura i osSwiata,
- ochrona srodowiska i gospodarka wodna,
- turystyka, sport i rekreacja,
- ochrona zabytkow,
- przedsiewziecia gospodarcze.

Zwienczeniem tych dziatan byto wprowadzenie Inicjatywy Czwdrmiasta do strategicznych
dokumentdw regionalnych oraz formalizacja wspotpracy dokonana poprzez zawigzanie stowarzyszenia
czterech gmin podpisana w dniu 14 lipca 2022 roku w Zamku Tarnowskich w Tarnobrzegu w obecnosci
przedstawicieli Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, Ministerstwa Infrastruktury oraz Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego.
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Syntetyczna informacja o potencjale oraz uwarunkowaniach rozwoju Inicjatywy Czwérmiasta

Powszechnie dostepne opracowania na temat funkcjonujacych powigzan odnoszacych sie do
osrodkéw tworzgcych Inicjatywe Czwdrmiasta pozwalajg obiektywnie wskazac liczne i trwate relacje
jakie wytworzyty sie wérdd spotecznosci lokalnych. Powigzania te stanowig potwierdzenie istnienia
uksztattowanego w sposdb naturalny czterobiegunowego obszaru metropolitarnego. Oprdcz gmin:
Tarnobrzeg, Stalowa Wola, Sandomierz i Nisko obszar ten obejmuje réwniez gminy zlokalizowane
pomiedzy nimiiw najblizszym otoczeniu. tacznie tworzg obszar ktdry zamieszkuje niemal 300 tys. oséb
zintegrowanych ze sobg poprzez ponadlokalne wiezi rodzinne, skojarzong aktywnos¢ gospodarczg
i stanowigcych spotecznosé, ktéra regularnie sie ze sobg komunikuje i posiada liczne warunkowane
historycznie przymioty uwierzytelniajgce jej tozsamosé jako wspdlnoty zamieszkujacej obszar
Inicjatywy Czwoérmiasta. Odwotujac sie do historii jako przyktady takich czynnikéw integrujacych
mozna wskaza¢ poczynajagc od odlegtej historii powigzania wynikajagce miedzy innymi z istnienia
wojewoddztwa sandomierskiego, aktywnosci Rodu Tarnowskich czy tez Centralnego Okregu
Przemystowego. Integrujacy charakter miato rowniez dawne wojewddztwo tarnobrzeskie dla ktérego
dzisiejszy obszar Czwdrmiasta stanowit geograficzne i administracyjne centrum.

Ponizej przedstawiono jeden z przyktadéw analiz zwigzanych z obiektywng delimitacjg
obszaréw funkcjonalnych obejmujgcych obszar Inicjatywy Czwdrmiasta okreslonych przy pomocy
narzedzi planowania przestrzennego. Przedstawione mapy zostaty opublikowane w dokumencie pt.
Delimitacja miejskich obszarow funkcjonalnych w planie zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa podkarpackiego. Granice tych obszaréw zostaty okreslone wg metody korelacyjno-
wagowej poprzez staranng analize obejmujaca kryteria spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe, ale
takze kryterium zamieszkania, powigzania infrastrukturalne i komunikacyjne. Mapki przestawiajg
obszar stanowigcy wypadkowa fgcznego zastosowania wszystkich wymienionych wyzej kryteriow.
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Rysunek 4 Obszar powigzan funkcjonalnych okreslony z zastosowaniem metody korelacyjno-wagowej, w ktorym granica
wojewodztw rozdziela administracyjnie naturalnie powigzane obszary funkcjonalne Tarnobrzega i Sandomierza.
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Zrédto: Opracowanie pt.: Delimitacjia miejskich obszarow funkcjonalnych w planie zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa podkarpackiego — przygotowany przez Podkarpackie Biuro Planowania Przestrzennego — Rzeszéw 2012

Rysunek 5 Obszar funkcjonalny wokdt Stalowej Woli obejmujgcy miasto Nisko wyznaczony wielokryterialnie metodg

korelacyjno-wagowa
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Zrédto: Opracowanie pt.: Delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych w planie zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa podkarpackiego — przygotowany przez Podkarpackie Biuro Planowania Przestrzennego — Rzeszéw 2012
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Gmina Sandomierz ze wzgledu na pofozenie w innym wojewddztwie pod wzgledem administracyjnym
nie mogta by¢ formalnie ujeta w tych prezentacjach. Niemniej jednak warto podkresli¢, ze Gmina
Sandomierz wraz ze swoim administracyjnie wyznaczonym obszarem funkcjonalnym pozostaje
w silnym powigzaniu z miastami i gminami Inicjatywy Czwdrmiasta poprzez liczne powigzania
spoteczne, biznesowe oraz infrastrukturalne.

Uwzgledniajagc ww. powigzania funkcjonalne zostata powotfana do zycia oficjalna struktura
organizacyjna pod nazwag: Stowarzyszenie Czwérmiasto. Pozwolito to sformalizowa¢ dotychczasowe
dziatania sieciowe do poziomu instytucji posiadajgcej zdolnos¢ do samodzielnego podejmowania i
realizacji projektéw rozwojowych.

W ujeciu statystycznym taczny potencjat ludnosciowy 4 miast wg stanu na koniec 2021 roku wynidst
142074 osoby (67642 mezczyzni, 74432 kobiety). Uwzgledniajgc powigzane funkcjonalnie gminy
w bezposrednim otoczeniu mozna wskazaé ze ludnosé tego obszaru wynosi 291 269 osdb (w tym
kobiety 149 771, a mezczyzni 141 498 0s6b).

Wybrane aspekty potencjatu Inicjatywy Czwdrmiasta w sferze gospodarczej, spotecznej
i Srodowiskowej zaprezentowano dla przejrzystosci w formie graficznej za pomocg kartogramow. Mapy
te obejmujgce gminy powiatéow: sandomierskiego tarnobrzeskiego stalowowolskiego i nizanskiego
zostaty opracowane przez Tarnobrzeska Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. i odnoszg sie do czasu
w ktérym byta przygotowana diagnoza stanu Miasta Tarnobrzega tj. dla roku 2020.

Rysunek 6 Obcigzenie demograficzne na obszarze Inicjatywy Czwdrmiasta

Zaoleszany

ynnik obcigzenia demograficznego osobami starszym
2.3

-—757
) 326

Zrédto: Opracowanie wiasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS
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Rysunek 7 Saldo migracji na obszarze Inicjatywy Czwdrmiasta
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Zrédfo: Opracowanie wiasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS

Rysunek 8 Przyrost naturalny na obszarze Inicjatywy Czwdrmiasta
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Zrédfo: Opracowanie wiasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS
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Rysunek 9 Gestos¢ zaludnienia na obszarze Inicjatywy Czwdrmiasta
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Zrédfo: Opracowanie wiasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS

Rysunek 10 Bezrobocie rejestrowane na obszarze Inicjatywy Czwdrmiasta

Radomysl nad Sane

Samborzec

Nowa Deba

Bojanéw

Stopa bezrobocia rejestrowanego
£323-43

m43-63

m53-83

m-33-103

Zrédto: Opracowanie wiasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS
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Rysunek 11  Wskaznik korzystajgcych ze Swiadczen spotecznych na obszarze Inicjatywy Czwoérmiasta
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Zrédto: Opracowanie wiasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS

Rysunek 12 Intensywnos¢ aktywnosci gospodarczej na obszarze Inicjatywy Czwdrmiasta
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Zrédfo: Opracowanie wiasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS
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Rysunek 13 Potencjat obiektdéw turystycznych na obszarze Inicjatywy Czwdrmiasta
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Zrédfo: Opracowanie wiasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS

Rysunek 14 Rozktad potencjatu miejsc noclegowych na obszarze Inicjatywy Czwdrmiasta
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Zrédfo: Opracowanie wiasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS
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Warto podkresli¢, ze punktem wyjscia do podjecia dziatan integracyjnych podjetych po raz
pierwszy w 2007 roku byfo zainicjowanie powstania obszaru metropolitarnego wykorzystujgcego
faktycznie istniejgce powigzania funkcjonalne oraz znaczgce walory gospodarcze spoteczne oraz
Srodowiskowo-przestrzenne, ktére tacznie dla obszaru Czwérmiasta taczyty sie w imponujacy potencjat
rozwojowy. Pierwotnym czynnikiem integrujgcym, ktérego znaczenie pozostaje aktualne do dzi$ byto
partnerskie wykorzystanie tego potencjatu w powigzaniu z mozliwosciami wynikajgcymi z planéw
budowy drogi ekspresowej S74 na trasie ktdrej sg potozone wszystkie 4 miasta. W chwili obecnej
6wczesne plany stajg sie rzeczywisto$cig, a nowe korzystne okolicznosdci takie jak np. rozwdj
kolejnictwa zwigzany z powstawanie Centralnego Portu Komunikacyjnego sprawiajg, ze Inicjatywa
Czwérmiasta stanowi jedng z najwiekszych szans dla spotecznosci zamieszkujacej peryferyjne tereny
na granicy wojewddztw podkarpackiego i $wietokrzyskiego, a nawet potudniowo-zachodniej czesci
wojewoddztwa lubelskiego.

Miejsce i rola Inicjatywy Czwérmiasta w regionalnych dokumentach programowych

Inicjatywa Czwdrmiasta zostata wyraznie osadzona w tresci Strategii rozwoju wojewddztwa -
Podkarpackie 2030. Odnosi sie to zarowno do obszaru tematycznego “Dostepnosc¢ ustug”, jak
i rozdziatu VII. Terytorialny wymiar Strategii — obszar horyzontalny.

W obszarze tematycznym “Dostepnos¢ ustug” , dla ktérego sformutowano cel
gtéwny w brzmieniu: “Zwiekszenie dostepu obywateli do ustug publicznych i podniesienie standardu
ich swiadczenia dla poprawy jakosci Zycia i wzmacniania procesow rozwojowych” znajduje to
odzwierciedlenie w rozdziale 4.5. Wspdtpraca ponadregionalna i miedzynarodowa.

Zostato to jednoznacznie sformutowane w opisie kierunku 4.5.1. “Wzmacnianie wspoéfpracy
ponadregionalnej” i  dotyczy w  szczegdlnosci  dalszego  zacie$niania  wspOtpracy
z wojewddztwami Polski Wschodniej w zakresie kontynuacji instrumentdéw krajowych dla tego obszaru,
jak rowniez wspétpracy z pozostatymi wojewddztwami na rzecz wsparcia granicznych obszaréw
strategicznej interwencji oraz rozwoju obszaréw wspdlnych.

Wsradd aktywnosci wskazanych do realizacji w sposdb bezposredni do Inicjatywy Czwérmiasta odnosza
sie nastepujgce dziatania:

¢ dalsze zaciesnianie wspodtpracy wojewddztwa podkarpackiego z wojewddztwami Polski
Wschodniej na rzecz wsparcia tego obszaru;

e wspodtpraca ponadregionalna w strategicznych sferach rozwoju obszaréw potozonych na
granicach wojewddztw;

e  wspotpraca ponadregionalna na rzecz  rozwoju  obszaréw  wspdlnych
z wojewoddztwem sSwietokrzyskim, w tym potozonych wzdtuz Wisty oraz w ramach
Czwormiasta;

Z kolei w opisach dotyczacych terytorialnego wymiaru Strategii rozwoju wojewddztwa -
Podkarpackie 2030 odniesienia do Inicjatywy Czwodrmiasta mozna znalezé w czesci dotyczacej
Regionalnych Obszaréw Strategicznej Interwencji a w szczegdlnosci kierunkéw:
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7.1.1. Wzmocnienie roli biegundw wzrostu w swiadczeniu ustug publicznych oraz ustug
wyzszego rzedu, a w szczegdlnosci wzmacnianie potencjatow wyrdzniajgcych je w skali
krajowej;

7.1.2. Rozwdj potencjatu gospodarczego miast, ze szczegdlnym uwzglednieniem biegundow
wzrostu wraz z rozprzestrzenianiem trenddw rozwojowych na otaczajgce je obszary
funkcjonalne oraz wiejskie;

7.1.3. Rozwdj powiqzan komunikacyjnych wewngtrz obszaréw funkcjonalnych biegundow
wzrostu;

7.1.4. Rozwdj miast powiatowych i miast mniejszych.

Dla Kierunku 7.1.1. najbardziej adekwatne odniesienie do Inicjatywy Czwdrmiasta odnajdujemy
w nastepujacych dziataniach:

e wsparcie biegundéw wzrostu w zakresie wykorzystania potencjatéw endogenicznych;

e tworzenie uktadow multipolarnych uwzgledniajacych rozprzestrzenianie sie proceséw
rozwojowych ponad granicami administracyjnymi;

e poprawa tadu przestrzennego obszaru poprzez integracje planowania przestrzennego;
e poszerzenie oferty kulturalnej i zwiekszenie udziatu mieszkaricdw w zyciu kulturalnym regionu;

e wykorzystanie potencjatu turystycznego osrodkdw poprzez kreowanie rdznorodnych
produktéw turystycznych.

Dla Kierunku 7.1.2. najbardziej adekwatne odniesienie do Inicjatywy Czwdrmiasta odnajdujemy
w nastepujgcych dziataniach:

o dywersyfikacja gospodarki biegunéw wzrostu i ich obszaréw funkcjonalnych celem
wzmocnienia funkcji gospodarczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwego okresu regresu
gospodarczego w wymiarze ponadregionalnym;

e wprowadzenie w osrodkach miejskich rozwigzan wpisujgcych sie w idee Smart City;
o ksztattowanie miejskich terendw zieleni w nawigzaniu do idei: ,zielone miasta”;

e wsparcie rozwoju biegundéw wzrostu z wykorzystaniem ich potencjatu turystycznego
i rekreacyjnego.

Dla Kierunku 7.1.3. najbardziej adekwatne odniesienie do Inicjatywy Czwdrmiasta odnajdujemy
w nastepujacych dziataniach:

e zwiekszenie spdjnosci terytorialnej obszaréw funkcjonalnych budowe, rozbudowe oraz
modernizacje infrastruktury kolejowej;

e modernizacja i rozwdj infrastruktury drég lokalnych w celu zwiekszenia spdjnosci obszarow
funkcjonalnych miast;

e rozwdj transportu publicznego, w tym poprzez modernizacje i rozwdj infrastruktury w celu
efektywniejszego przemieszczania sie wewnatrz obszaréw funkcjonalnych oraz miedzy nimi;
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e wspieranie systemu zrownowazonego transportu wraz weztami intermodalnymi typu P&R,
B&R;

e rozwdj zintegrowanej sieci Sciezek rowerowych, tras rowerowych, jako alternatywy
dla przemieszczania sie na krétkich odcinkach oraz stuzacych rekreacji.

Dla Kierunku 7.1.1. najbardziej adekwatne odniesienie do Inicjatywy Czwdrmiasta odnajdujemy
w nastepujacych dziataniach:

e poprawa jakosci zarzagdzania poprzez wspdtprace z innymi samorzgdami terytorialnymi;
¢ podejmowanie dziatan w zakresie ochrony przyrody i poprawy stanu srodowiska;

e poprawa jakosci powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji oraz zwigzanego z nim zjawiska
smogu;

e kreowanie instrumentdw  przyciggajagcych do  osiedlania sie w  miastach,
w szczegblnosci oséb mtodych i wyksztatconych;

e wykorzystanie mozliwosci programowych i finansowych UE w obszarze polityki miejskiej;
e dostosowanie sieci ustug i zagospodarowania przestrzennego do zmian demograficznych;

e niwelowanie barier transportowych poprzez rozwdj systemdéw transportu zbiorowego
pomiedzy osrodkami miejskimi a sagsiednimi obszarami wiejskimi oraz innymi waznymi
osrodkami miejskimi;

e rozwdj zintegrowanej sieci Sciezek rowerowych, tras rowerowych, jako alternatywy dla
przemieszczania sie.

Urzeczywistnienie koncepcji Czwdrmiasta ma polegac na stworzeniu spdjnej aglomeracji obejmujacej
co najmniej cztery miasta, z mozliwoscig rozszerzenia o sgsiednie gminy.

W ramach wspélnych ustalen okreslono cztery kluczowe projekty do realizacji w ramach perspektywy
UE 2021-2027 tj.:

1. Wzmocnienie roli kultury i zrownowazonej turystyki Inicjatywy Czwormiasta.

Celem niniejszego projektu bedzie stworzenie produktu turystycznego na obszarze miast tworzacych
Czwoérmiasto i ich obszarédw funkcjonalnych przez budowe szlaku turystycznego
w oparciu o walory historyczne, kulturowe, przyrodnicze i krajobrazowe. Zatozeniem projektu jest aby
powstata nowoczesna, innowacyjna infrastruktura turystyczno-rekreacyjna, odpowiadajgca na
aktualne potrzeby turystéw, zapewniajgca uzytkownikom bezpieczne warunki korzystania z oferty, a
jednoczesnie tworzgca atrakcyjny i konkurencyjny ponadregionalny produkt turystyczny. Unikalne
walory przyrodnicze, kulturowe i historyczne to wcigz nie w petni wykorzystany gospodarczo potencjat
Czwdrmiasta. Na obszarze czterech miast nie funkcjonujg rozwiniete produkty turystyczne o
ponadregionalnym znaczeniu, natomiast potencjat miast daje mozliwos¢ utworzenia produktu
turystycznego o znaczeniu ponadregionalnym. Szanse takg stwarza potencjat historyczny miasta
Sandomierza (Krélewskie Miasto), Tarnobrzega (miasto zatozone przez Réd Tarnowskich), Stalowej
Woli miasta o tradycjach przemystowych wywodzgcych sie z Centralnego Okregu Przemystowego oraz
Niska. Scalanie atrakcji turystycznych w jednolity, dojrzaty produkt turystyczny
o ponadregionalnym charakterze, a takze dostosowanie lokalnych firm do oferowania lepszej jakosci
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ustug turystycznych jest szansg na fagodzenie skutkéw wywotanych przez COVID 19
i poprawe sytuacji w branzy turystycznej i okototurystycznej. Planowane przez miasta przedsiewziecia
majg charakter uzupetniajacy, zostaty zaplanowane tak, aby nie powiela¢ planowanych dziatan,
a jednoczesnie tworzyty kompleksowg i zintegrowang oferte kulturalna i turystyczng skierowang do
turystéw krajowych i zagranicznych. Dysponowanie ofertg zintegrowanego produktu turystycznego,
potaczonego z promocjg pozostatych lokalnych atrakcji, jest szansg na budowanie pozycji Czwdrmiasta
jako lidera ruchu turystycznego na styku trzech wojewddztw. Planowana inwestycja pozwoli takze
rodzimej przedsiebiorczosci na poszerzenie wachlarza swoich ustug, wzmocni lokalne taricuchy dostaw
produktow turystycznych oraz stworzy trwate miejsca pracy. Tym samym realizacja projektu ma duze
znaczenie dla gospodarki regionu i niewatpliwie stanowi istotny wskaznik dalszego rozwoju. Ponadto
projekt bedzie zaktadat wprowadzenie udogodnien dla oséb z niepetnosprawnos$ciami w korzystaniu
z oferty turystyczne;j.

2. Budowa ekologicznych sieci transportu publicznego i potaczern komunikacyjnych na obszarze
miast i gmin tworzacych Czwdérmiasto.

Projekt zaktada stworzenie spdjnej sieci transportowej tgczacej wszystkie Cztery Miasta i pobliskie
mniejsze os$rodki :

- Zakup 36 ekologicznych autobuséw

- modernizacja 108 szt. wiat przystankowych

- montaz 71 szt. tablic elektronicznych

- utworzenie linii komunikacyjnej tgczgcej Czwdrmiasto

- Mobilno$¢ na zadanie

- System wspdlnego biletu (potaczenia aglomeracyjne + wewnetrzna komunikacja w kazdym z
Czterech Miast + mikromobilnos$¢ + kolej regionalna)

3.Utworzenie Eko-aglomeracji Czwérmiasta.

Majgc na uwadze, kluczowe cele wynikajgce z dokumentacji na szczeblu europejskim, krajowym jak i
regionalnym, a takze postulaty mieszkancéw obszaru Inicjatywy Czwdérmiasto planuje sie utworzyé
Ekoaglomeracje poprzez budowe farm fotowoltaicznych wraz z niezbedng infrastrukturg oraz wymiane
opraw oswietleniowych w miastach partnerskich. Gtéwnym celem projektu bedzie poprawa jakosci
powietrza atmosferycznego, a takze zmniejszenie negatywnych presji sSrodowiskowych na obszarach
przyrodniczych zlokalizowanych na terenie Inicjatywy Czwdrmiasta. Ponadto projekt przyczyni sie na
polepszenie efektywnosci energetycznej i redukcje kosztow zuzycia energii budynkdw uzytecznosci
publicznej. Wymiana opraw oswietleniowych ograniczy wystepowanie czestych awarii, a takze
zmniejszy zuzycie energii, przy czym wptynie na podwyzszenie jakosci bezpieczeristwa mieszancow
oraz turystow.

4. Rozwoj przedsiebiorczosci poprzez wsparcie powstawania i rozwoju innowacyjnych spoétek (start-
up/scale-up) na terenie Inicjatywy Czwoérmiasta przy wykorzystaniu potencjatu istniejagcych
Instytucji Otoczenia Biznesu.

Dziatania w ramach projektu koncentrowa¢ sie bedg na zagadnieniach zwigzanych
zrozwojem przedsiebiorczosci, w tym przedsiebiorczosci innowacyjnej. Tarnobrzeskg Agencje Rozwoju
Regionalnego S.A. podejmie role lidera koordynujgcego na zasadach partnerskich. W ramach projektu
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realizowana bedzie wspodtpraca sieciowa z instytucjami otoczenia biznesu ze wszystkich 4 osrodkéw
tworzacych Porozumienie Czwdrmiasto, jak a w perspektywie rowniez innych pobliskich osrodkéw
gminnych. W ramach tych dziatan zostata juz rozpoczeta komunikacja z przedstawicielami IOB Stalowej
Woli i Sandomierza.

W szczegdblnosci dziatania bedg polegaty na podejmowaniu wspdlnych inicjatyw projektowych
ukierunkowanych zaréwno na istniejgce firmy z obszaru Czwdérmiasta, jak i start-upy powstajgce na
tym obszarze. TARR S.A. posiada wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu wsparcia poprzez dotacje
dla start-updw réznej wielkosci i wykorzystaniu wsparcia z funduszy europejskich.

Planowane dziatania projektowe obejma:

e udzielanie dotacji dla start-upéw planujgcych dziatalno$¢ w formie samozatrudnienia -
w ramach Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,

e udzielanie kompleksowego wsparcia dla innowacyjnych start-upéw poprzez dotacje w ramach
projektéw realizowanych z programoéw UE,

e realizacje projektdow kompleksowego wsparcia dla Podmiotdw Ekonomii Spotecznej oraz
Przedsiebiorstw Spotecznych poprzez rézne formy wsparcia (animacje, szkolenia doradztwo)
obejmujace rowniez bezposrednie wsparcie finansowe (granty i dotacje),

e podejmowanie partnerskich projektéw z klastrem Wschodni Sojusz Motoryzacyjny oraz
uczelniami technicznymi i innymi placéwkami naukowo-badawczymi,

e wspotprace z Podkarpackim Centrum Innowacji.
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11. System realizacji Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzega
do 2030 roku, wtym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

SYSTEM WDRAZANIA

Zasady realizacji strategii
Realizacja Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzega do 2030 roku bedzie sie odbywac

z poszanowaniem zasad stuzgcych wykorzystaniu lokalnych zasobdéw i potencjatéw oraz zewnetrznych
szans rozwojowych, niwelowaniu barier idysproporcji rozwojowych, zapewnieniu spdjnosci
spoteczno-gospodarcze] i przestrzennej Miasta, a takze wtgczaniu mieszkaricdw i innych interesariuszy
w procesy zarzgdzania sprawami publicznymi. Zasady realizacji strategii sg nastepujace:
v' zasada rozwoju odpowiedzialnego, fgczacego konkurencyjnosé¢ gospodarki, dbatosé
o Srodowisko naturalne ijakos$¢ zycia mieszkancéw, przy jednoczesnym zachowaniu
stabilnosci finanséw publicznych,

v zasada rozwoju spotecznie wrazliwego, zgodnie z ktdrg gtéwnymi beneficjentami rozwoju
sg wszyscy mieszkancy bez wyjatku, a priorytetem jest rozwdj wigczajacy, a nie
wykluczajacy, budujgcy solidarnos¢ spoteczng i poczucie wspdlnoty lokalnej,

v' zasada réwnosci szans oraz niedyskryminacji, oznaczajgca, ze kazdy jest adresatem
strategii, moze uczestniczy¢ w okreslonych w niej dziataniach, ma réwne prawa
i obowigzki oraz réwny dostep do zasobdw i mozliwosci rozwoju,

v zasada rozwoju terytorialnie zrdwnowazonego, zaktadajg harmonijny rozwdj catej gminy,
z uwzglednieniem zréznicowan wewnetrznych, przy wykorzystaniu lokalnych zasobéw
i potencjatéw oraz likwidacji barier rozwojowych,

v/ zasada rozwoju zintegrowanego, czyli fgczacego wymiar spoteczno-gospodarczy
i przestrzenny w ramach podejmowanych interwencji,

v zasada partycypacji i partnerstwa, zaktadajgca sprawng i efektywna wspétprace réznych
partnerdw na rzecz celéw strategii,

v' zasada spdjnosci z celami europejskiej ikrajowej polityki rozwoju, wtym polityki
regionalnej, przy zachowaniu autonomii programowej strategii rozwoju gminy,

v zasada przejrzystosci dziatan, zaktadajaca informowanie oraz konsultowanie decyzji oraz
rozwigzan rozwojowych,

v’ zasada elastycznosci, czyli reagowania na zmiany zachodzgce w gminie i jej otoczeniu,

v zasada racjonalnosci i efektywnosci, zaktadajaca gospodarowanie zasobami w taki sposéb,
ktéry zapewni celowos¢ ioszczednos¢ realizacji dziatan, przy uzyskaniu najlepszych
efektdw z poniesionych naktadéw,

133



Strategia rozwoju miasta Tarnobrzega do 2030 roku

v' zasada determinacji i koncentracji aktywnosci finansowej na ustalonych priorytetach,
wskazujgca priorytet finansowania dla programoéw i projektdw wpisanych wprost do
strategii oraz tych, ktdre z niej bezposrednio wynikajg (dotyczacy zaréwno budzetu gminy,
jak i zrodet zewnetrznych),

v/ zasada otwartosci, zakfadajgca mozliwo$¢ wdrazanie dziatari iinicjatyw stuzacych
osigganiu celdw strategii nawet, jezeli nie zostaty one literalnie w niej wskazane.
Organizacja i podmioty zaangazowane w realizacje strategii

Odpowiedzialnos¢ za realizacje zatozen Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzega do 2030 roku
ponoszg przede wszystkim lokalne wtadze samorzgdowe. Prezydent Miasta Tarnobrzega, jako organ
wykonawczy samorzgdu petni kluczowg role w stymulowaniu i koordynacji dziatan podejmowanych
przez réznorodne podmioty i sSrodowiska, jak réwniez w mobilizowaniu oraz integrowaniu zasobdéw
pozostajgcych w ich dyspozycji — na rzecz realizacji celéw i kierunkdw dziatan okreslonych w strategii.
z kolei Rada Miasta Tarnobrzega, jako organ uchwatodawczy, odpowiada za uchwalenie strategii oraz
jej ewentualng aktualizacje, zgodnie z nowymi uwarunkowaniami oraz potrzebami rozwojowymi
Miasta i jej mieszkancow.

Na poziomie organizacyjno-promocyjno-informacyjnym kluczowg role odgrywat bedzie
Naczelnik Wydziatu Rozwoju Miasta i Funduszy Pomocowych Urzedu Miasta Tarnobrzega jako
koordynator wdrazania strategii, do ktdrego zadan naleze¢ bedzie w szczegdlnosci:

e koordynacja wspodtpracy w zakresie realizacji zapiséw strategii,
e monitoring i ewaluacja oraz wsparcie procesu aktualizacji strategii,
e poszukiwanie pozabudzetowych zrédet finansowania realizacji zadan i projektéw,

e zapewnienie dziatan w zakresie informacji i promoc;ji strategii.

Koordynator bedzie wykonywat swoje dziatania poprzez podlegte wydziaty Miasta
Tarnobrzega. Moze zosta¢ powotany zesp6t, gdzie poszczegdlni cztonkowie bedg odpowiedzialni za
konkretne pola realizacji strategii). Dla skutecznego wdrozenia zatozenn okreslonych w strategii
niezbedna bedzie wspodtpraca wszystkich wydziatdw i miejskich jednostek organizacyjnych, ktére
odpowiadajg za realizacje przypisanych im zadan oraz biorg udziat w procedurze monitoringu,
ewaluacji i aktualizacji strategii.

Strategia uwzglednia ponadto czeSciowo zadania wykraczajgce poza bezposrednie
kompetencje Miasta, zaktadajgc dziatania wspierane lub realizowane w réznych partnerstwach
lokalnych i ponadlokalnych, stad potrzeba uwzgledniania proceséw wspotpracy m.in. z administracjg
rzgdowag, innymi jednostkami samorzadu terytorialnego iich zwigzkami, przedstawicielami biznesu,
organizacjami pozarzgdowymi, mieszkaricami czy partnerami zagranicznymi.

Mechanizmy i instrumenty realizacji strategii
W ramach realizacji Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzega do 2030 roku wykorzystane zostang
réozne mechanizmy i instrumenty realizacyjne, wsrdd ktérych mozna wymienié:
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uchwaty budzetowe Rady Miasta i wieloletnig prognoze finansowg Miasta, okreslajgce krotko
i dtugookresowe priorytety finansowe jednostki,

inne merytoryczne uchwaty Rady Miasta i zarzadzenia Prezydenta Tarnobrzega w obszarach
oddziatywania strategii,

miejskie plany i programy branzowe (okreslone w podrozdziale dotyczgcym wytycznych do
sporzadzania dokumentéw wykonawczych),

studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego, uszczegétawiajgce zatozenia modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej Miasta,

projekty inwestycyjne i nieinwestycyjne, mieszczace sie w katalogu dziatan przewidzianych
strategig, realizowane przy wykorzystaniu funduszy zewnetrznych, gtdwnie europejskich,
rozne umowy, kontrakty iporozumienia pomiedzy Miastem a innymi samorzgdami,
administracjg rzgdowg, partnerami spotecznymi i gospodarczymi,

zespoly zadaniowe i projektowe, ciata o charakterze opiniodawczo-doradczym, powotywane
w celu usprawnienia procesu wdrazania strategii,

dziatania edukacyjne, informacyjne, promocyjne ikonsultacyjne, stanowigce o poparciu
spotecznym i jakosci podejmowanych interwencji (wykorzystanie strony internetowej Miasta,
aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych, wspdtpraca z mediami, aktywizacja i partycypacja
spoteczna, w tym poprzez otwarte konkursy ofert, konsultacje spoteczne itp.).

Poziom spoteczny

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapiséw Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzega do

2030 roku wsrdd spotecznosci lokalnej oraz pozyskiwania partneréw (lokalnych i zewnetrznych, jak np.

sgsiednie gminy, powiat tarnobrzeski, wojewddztwo podkarpackie, organizacje pozarzadowe,

przedstawiciele biznesu, instytucje rynku pracy, czy zagraniczni partnerzy Miasta) dla realizacji

zapisanych w niej zadan.

W tym celu proponuje sie realizacje m.in. nastepujgcych dziatan:

opracowanie krétkiego materiatu przyblizajgcego tres¢ strategii, umieszczenie go do pobrania
w wersji elektronicznej na stronie internetowej Miasta i w Biuletynie Informacji Publicznej,

przekazanie petnej i/lub skroconej wersji strategii interesariuszom lokalnym i ponadlokalnym,

udzielanie przez lokalne wiadze samorzadowe wypowiedzi dla medidw, np. wywiaddéw dla
prasy, na temat zakonczenia prac nad strategig oraz rozpoczecia procesu jej wdrazania.

WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Dokumenty wykonawcze wzgledem strategii nalezy rozumieé jako obowigzkowe oraz

pozadane plany iprogramy, ktére pozwolg skutecznie wdrozy¢ jej zatozenia w zycie. Opisujg one

w wiekszym przyblizeniu niz strategia lub w sposéb bardziej specjalistyczny podejscie do danego
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zagadnienia, obszaru czy grupy spotecznej, uszczegdtawiajace priorytety oraz strategie postepowania
w ramach konkretnych obszaréw. Zgodnie z tym, w ramach prac nad Strategig dokonano przegladu
dokumentéw w kluczowych obszarach dziatania urzedu ijednostek Miasta, w kontekscie ich
aktualnosci, przydatnosci i spéjnosci ze strategia. Ponizsza tabela stanowi podsumowanie tych analiz,
formutujgc jednoczesnie kierunkowe rekomendacje w zakresie sporzadzenia lub zmiany tychze

dokumentdw.
Obszar Rodzaj Dokument i/lub dedykowana uchwata | Wytyczne dla aktualizacji lub
tematyczny dokumentu sporzadzania dokumentéw
Planowanie Studium Studium uwarunkowan i kierunkow Aktualizacja i dostosowywanie
i zagospodaro | uwarunkowan zagospodarowania przestrzennego zgodnie z nowymi
wanie i kierunkow Miasta Tarnobrzega przyjete uchwatg i perspektywicznymi potrzebami
przestrzenne zagospodarowani | nr XLVI/457/2017 Rady Miasta oraz uwarunkowaniami

a przestrzennego
gminy

Tarnobrzega z dnia 14 wrzeénia 2017 r.

i zmianami spotecznym

i gospodarczymi,
srodowiskowymi, przestrzennymi
itp.

Miejscowe plany
zagospodarowani
a przestrzennego

Plany miejscowe na terenie gminy
sankcjonuje kilkadziesigt uchwat Rady
Miasta. tacznie obejmuja one (zgodnie
z danymi GUS na koniec 2020 r.) 36%
(tj. 3116 ha)

Pozgdana aktualizacja

i opracowanie miejscowych
planéw zagospodarowania dla
pozostatych terendw gminy.
Systematycznie podejmowane s3
prace w tym zakresie

Energetyka Projekt zatozen Uchwata Rady Miasta Tarnobrzega nr Dokument aktualny,
do planu LVI/589/2018 z dnia 26 kwietnia 2018 | obowigzujgcy do 2032 roku.
zaopatrzenia r. w sprawie ,,Projektu zatozen do Aktualizacja co najmniej raz na 3
w ciepto, energie | planu zaopatrzenia w ciepto, energie lata, przy zachowaniu spéjnosci
elektryczna elektryczng i paliwa gazowe dla Gminy | ze strategia.
i paliwa gazowe Tarnobrzeg na lata 2018 — 2032”
dla Gminy
Tarnobrzeg na
lata 2018 — 2032
Gospodarka Wieloletnie plany | Uchwata nr XLIII/441/2021 Dokument aktualny, kierunkowo
komunalna gospodarowania Rady Miasta Tarnobrzega zgodny z zatozeniami strategii.

mieszkaniowym
zasobem gminy

z dnia 31 marca 2021 r.

w sprawie okreslenia zasad
wynajmowania lokali wchodzgcych
w skfad mieszkaniowego zasobu
Gminy Tarnobrzeg

Najpdzniej do roku 2026
aktualizacja lub opracowanie
nowego planu, przy zachowaniu
spojnosci ze strategia.

Wieloletni plan

Uchwata nr LIV/548/2021 Rady Miasta

Zgodnie z Ustawg z dnia 7

rozwoju Tarnobrzega z dnia 29 grudnia 2021 r. czerwca 2001 r. o zbiorowym

i modernizacji zmieniajgca uchwate w sprawie zmiany | zaopatrzeniu w wode

urzadzen wieloletniego planu rozwoju i zbiorowym odprowadzaniu
wodociggowych i modernizacji urzadzen sciekéw, wieloletni plan rozwoju
i urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych i modernizacji urzadzen

kanalizacyjnych

bedacych w posiadaniu Tarnobrzeskich
Wodociggdw Spétka z 0.0. na lata
2017-2023

wodociggowych i urzagdzen
kanalizacyjnych opracowuje
przedsiebiorstwo wodociggowo-
kanalizacyjne. Przez to
przedsiebiorstwo rozumie sie
przedsiebiorce, jezeli prowadzi
dziatalnos¢ gospodarcza

w zakresie zbiorowego
zaopatrzenia w wode lub
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zbiorowego odprowadzania
sciekéw, oraz gminne jednostki
organizacyjne nieposiadajace
osobowosci prawnej, prowadzgce
tego rodzaju dziatalnos¢. Plan
powinien by¢ zgodny

z kierunkami rozwoju gminy.
Obowigzek opracowania planu
nie dotyczy przedsiebiorstw
wodociggowo-kanalizacyjnych,
ktére nie planuja budowy
urzgdzen wodociggowych lub
urzadzen kanalizacyjnych.
Opracowanie planu

Ochrona

i opieka nad
zabytkami
oraz
zarzadzanie
dziedzictwem

Gminny program
opieki nad
zabytkami

Uchwata Nr XLIX/518/2017 Rady
Miasta Tarnobrzega z dnia 30 listopada
2017 roku w sprawie przyjecia
Gminnego Programu Opieki nad
Zabytkami Miasta Tarnobrzega na lata
2017-2021

Dokument nieaktualny

Obecnie trwajg prace nad
sporzadzeniem nowego planu,
przy zachowaniu spéjnosci ze
strategia.

Ochrona
Srodowiska

i adaptacja do
zmian klimatu

Program ochrony
Srodowiska dla
miasta
Tarnobrzega

Uchwata NR 11/18/2018 Rady Miasta
Tarnobrzega z dnia 29 listopada 2018
r. w sprawie przyjecia ,Programu
ochrony srodowiska dla miasta
Tarnobrzega na lata 2019-2022

z uwzglednieniem perspektywy do
roku 2026”

Zgodnie z Ustawa z dnia 27
kwietnia 2001 r. Prawo ochrony
$rodowiska, wéjt/burmistrz,

w celu realizacji polityki ochrony
srodowiska, sporzadza gminny
program ochrony srodowiska,
uwzgledniajgc m.in. cele zawarte
w strategii. Projekt programu
podlega zaopiniowaniu przez
zarzad powiatu. Konieczne jest
zapewnienie mozliwosci udziatu
mieszkarncéw w postepowaniu,
ktorego przedmiotem jest
sporzgdzenie dokumentu.
Program uchwala rada gminy.
Wjt/burmistrz sporzadza co 2
lata raport z jego wykonania,
ktory przedstawia radzie.
Opracowanie programu

z zachowaniem spdjnosci

z zatozeniami strategii,

Plan gospodarki
niskoemisyjnej

Uchwata Nr XVII/159/2015 z dnia 29
pazdziernika 2015 r. w sprawie
uchwalenia ,,Planu Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Gminy
Tarnobrzeg”.

Zmieniona Uchwatg Nr XLV/454/2017
Rady Miasta Tarnobrzega z dnia 27
lipca 2017r.

Zmieniona Uchwatg Nr LXIV/671/2018
Rady Miasta Tarnobrzega z dnia 27
wrzesnia 2018r.

Rekomendowane opracowanie
planu. Dokument powinien by¢
spojny ze strategig, gtownie

w odniesieniu do tagodzenie

i adaptacja do zmian klimatu.
Plan stanowi instrument
pozyskiwania srodkow
zewnetrznych m.in. na dziatania
skutkujace zwiekszeniem
efektywnosci energetycznej,
wykorzystania energii
odnawialnej i zmniejszeniem
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Program
usuwania azbestu

Uchwata nr XX/290/2011 Rady Miasta
Tarnobrzeg z dnia 29 grudnia 2011 r.
w sprawie uchwalenia” Programu
usuwania azbestu oraz wyrobow
zawierajacych azbest z terenu miasta
Tarnobrzeg na lata 2012-2032".

Dokument aktualny, kierunkowo
zgodny z zatozeniami strategii

Polityka Strategia Strategia do 2030 roku jest w trakcie Ze wzgledu na pandemie COVID
spoteczna Rozwigzywania opracowywania prace nad opracowaniem nowej
Probleméw strategii rozwigzywania
Spotecznych p.roblemow. spotecznych op.ozm’ry
. sie. Strategia do 2030 roku jest
Miasta w trakcie opracowywania. Jej
Tarnobrzega powstanie uzaleznione byfo takze
od przyjecia nowej Strategii
Rozwoju Miasta Tarnobrzega.
Lokalny program Program Rewitalizacji Miasta Dokument aktualny, kierunkowo
rewitalizacji na Tarnobrzega na lata 2016-2023 zostat zgodny
lata 2016-2023 uchwalony w dniu 26 stycznia 2017 r. z zatozeniami strategii.
Uchwatg Rady Miasta Tarnobrzega nr Najpdziniej do korica 2022 r.
XXXVI11/361/2017 oraz zaktualizowany | planowane jest rozpoczecie prac
Uchwatg nr XVI1/182/2019 w dniu 25 nad opracowaniem Gminnego
wrzesnia 2019 r. oraz Uchwata nr Programu Rewitalizacji.
LX/630/2022 Rady Miasta Tarnobrzega
z dnia 25 maja 2022 r.
Miejski Program Uchwata nr XL/389/2017 Rady Miasta Dokument aktualny, kierunkowo
Przeciwdziatania Tarnobrzega z dnia 30 marca 2017 r. zgodny z zatozeniami strategii.
Przemocy w sprawie przyjecia Miejskiego W 2022 r. zostanie opracowany
w Rodzinie oraz Programu Przeciwdziatania Przemocy nowy program na lata 2023-2027,
Ochrony Ofiar w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar przy zachowaniu spdjnosci ze
Przemocy Przemocy w Rodzinie na Terenie strategia.
w Rodzinie na Miasta Tarnobrzega, na lata 2017-2022
Terenie Miasta
Tarnobrzega
Program Uchwata nr XXXVII1/410/2020 Rady Zgodnie z Ustawg z dnia 9
Wspierania Miasta Tarnobrzega z dnia 30 grudnia czerwca 2011 r. o wspieraniu
Rodziny i Rozwoju | 2020 r. w sprawie przyjecia Programu rodziny i systemie pieczy
Pieczy Zastepczej | Wspierania Rodziny i Rozwoju Pieczy zastepczej, do zadan wtasnych
w Tarnobrzegu Zastepczej w Tarnobrzegu na lata 2021 | gminy nalezy m.in. opracowanie
—2023 i realizacja 3-letnich gminnych
programdéw wspierania rodziny.
Do zadan wtasnych powiatu
nalezy m. in. opracowanie
i realizacji 3-letnich powiatowych
programéw dotyczacych rozwoju
pieczy zastepczej.
Obecne programy sg aktualne do
korica 2023 roku.
Rozwdj Program Uchwata nr LII/530/2021 Rady Miasta Program przyjmowany corocznie.
lokalny wspotpracy Tarnobrzega z dnia 24 listopada 2021 Obszary wspoétpracy finansowej
z organizacjami r. w sprawie przyjecia Programu i niefinansowej powinny
pozarzgdowymi wspotpracy Miasta Tarnobrzega uwzgledniac szczegdlnie te pola,

oraz podmiotami
wymienionymi
w art. 3 ust. 3.

z organizacjami pozarzgdowymi oraz
podmiotami wymienionymi w art. 3
ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku

ktore strategia uznaje za
kluczowe i w ktorych organizacje
pozarzgdowe zostaty wskazane
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Ustawy

o dziatalnosci
pozytku
publicznego

i o wolontariacie

publicznego i o wolontariacie na 2022
rok.

Uchwata nr LVII/587/2022 Rady Miasta
Tarnobrzega

z dnia 30 marca 2022 r.

zmieniajgca uchwate w sprawie
przyjecia Programu wspdtpracy Miasta
Tarnobrzega z organizacjami
pozarzagdowymi oraz podmiotami
wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy

o dziatalnosci pozytku publicznego i

o wolontariacie na 2022 rok.

jako partnerzy realizacyjni.
Mozliwos¢é opracowania

i przyjecia programu
wieloletniego.

Oswiata

Plan sieci
publicznych szkot
podstawowych
prowadzonych
przez gming

Uchwata nr VIII/51/2015 Rady Miasta
Tarnobrzega z dnia 26 lutego 2015 r. w
sprawie ustalenia sieci publicznych
przedszkoli prowadzonych przez
Gmine Tarnobrzeg

Uchwata nr XIV/142/2019 Rady Miasta
Tarnobrzega z dnia 27 czerwca 2019 r.
w sprawie projektu zmiany uchwaty nr
XL/397/2017 Rady Miasta Tarnobrzega
z dnia 30 marca 2017 r. w sprawie
dostosowania sieci szkot
podstawowych, gimnazjéw, szkét
ponadgimnazjalnych i specjalnych do
nowego ustroju szkolnego
wprowadzonego ustawg - Prawo o$

Uchwata nr XV1/153/2019 Rady Miasta
Tarnobrzega z dnia 24 lipca 2019 r.

w sprawie ustalenia planu sieci
publicznych szkot
ponadpodstawowych i specjalnych
majacych siedzibe na obszarze Miasta
Tarnobrzega, od dnia 1 wrzesnia 2019
r.

W 2022 r. zostanie uchwalano
uchwala dot. Aktualizacji sieci
szkét ponadpodstawowych na
obszarze miasta Tarnobrzega.

Rekomenduje sie monitorowanie
sytuacji w oswiacie oraz
podejmowanie ewentualnych
dziatan w celu dostosowania sieci
szkot i przedszkoli, infrastruktury
oraz kadr do skali popytu,
wynikajacego z sytuacji
demograficznej gminy, a
jednoczesnie mozliwosci
organizacyjno-finansowych
gminy.

Zarzadzanie

Plan zarzadzania

Plan Zarzadzania Kryzysowego dla

Biezaca aktualizacja, w tym

kryzysowe kryzysowego dla Miasta Tarnobrzega przekazany zostat | z wykorzystaniem doswiadczenia
Miasta do zatwierdzenia przez Wojewode kadr zarzadzajacych gming
Tarnobrzega Podkarpackiego pismem z dnia 11 w czasie pandemii COVID
marca 2022 r.
Finanse Wieloletnia Uchwata nr LIV/542/2021 Rady Miasta | Dokument aktualny, kierunkowo
publiczne prognoza Tarnobrzega z dnia 29.12.2021 zgodny z zatozeniami strategii.
finansowa ostatnia aktualizacja Aktualizacja zgodnie

Uchwata LX/637/2022 Rady Miasta
Tarnobrzega z dnia 25.05.2022

z potrzebami.

Zrédfo: Opracowanie we wspétoracy z UM Tarnobrzeg

MONITORING, EWALUACJA i AKTUALIZACJA DOKUMENTU
Podstawg skutecznego wdrazania strategii jest dysponowanie wiedzg na temat postepow

w zakresie realizacji wskazanych w niej dziatan oraz zdolnos$¢ do reagowania na pojawiajgce sie réznice

pomiedzy przyjetymi

zatozeniami a

uzyskiwanymi
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sprawozdawczos$¢ z realizacji Strategii bedzie prowadzona systematycznie w uktadzie rocznym. Bedzie
zintegrowana z obowigzkiem przygotowywania i publikacji corocznego raportu o stanie Miasta, ktoéry
obejmuje podsumowanie dziatalnosci w roku poprzednim. Ramowa procedura sprawozdawcza
przedstawia sie nastepujgco:

1. Naczelnik Wydziatu Rozwoju Miasta i Funduszy Pomocowych Urzedu Miasta Tarnobrzega lub
inna oddelegowana osoba czy zespdt) rokrocznie rozsyta do wszystkich podmiotéw
odpowiedzialnych za realizacje lub nadzér nad realizacjg dziatan okreslonych w strategii
informacje o koniecznosci przygotowania przez nich stosownych sprawozdan na
wystandaryzowanym wzorze formularza.

2. Poszczegdlne wydziaty Urzedu Miasta Tarnobrzega oraz jednostki gminne przedstawiajg
w okreslonym terminie sprawozdania czeSciowe, opisujgce przebieg realizacji zaplanowanych
dziatan w zakorczonym roku kalendarzowym oraz osiggniete efekty, wtym w wymiarze
wskaznikowym.

3. Naczelnik Wydziatu Rozwoju Miasta i Funduszy Pomocowych Urzedu Miasta Tarnobrzega (lub
inna oddelegowana osoba czy zespdt) na podstawie informacji zawartych w sprawozdaniach
czesciowych przygotowuje zbiorcze podsumowanie, ktére staje sie nastepnie jednym
z rozdziatéw w ramach raportu o stanie gminy.

4. Prezydent Miasta Tarnobrzega zatwierdza raport i przekazuje go Radzie Miasta w okreslonym
terminie. Raport bedzie stanowit podstawe oceny i sformutowania zalecen na kolejne lata
wdrazania strategii (proponowania priorytetdw realizacyjnych podpartych budzetowo,
wprowadzania uzupetnien oraz dokonywania niezbednych iuzasadnionych zmian
w odpowiedzi na zmieniajgce sie uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne).

Sprawozdawczos¢ powinna uwzglednia¢ dziatania okreslone w planie operacyjnym strategii
a takze przypisane im wskazniki, z ktorych kluczowe znaczenie majg wskazniki zgromadzone
w ponizszej tabeli, ktérym przypisano wartosci bazowe i docelowe. Zostaty one okreslone w oparciu
o dostepne dane historyczne oraz na podstawie zatozonych efektéw dziatan. Nalezy pamieta¢, ze
wplyw na ich osiggniecie bedzie miat szereg czynnikbw wewnetrznych izewnetrznych czasami
niemozliwych do przewidzenia w momencie tworzenia strategii. Mogg one by¢ poszerzane,
zamieniane lub aktualizowane, zgodnie z potrzebami.

Ponadto, rekomenduje sie, aby w potowie okresu obowigzywania i wdrazania Strategii oraz po
jej zakonczeniu przeprowadzi¢ badanie ewaluacyjne, w celu uzyskania praktycznych wnioskéw, ktére
postuzg udoskonaleniu biezgcej lub przysztej interwencji strategicznej. Ewaluacja moze zostaé
zrealizowana w formie spotkania zudziatem wtadz samorzadowych oraz najwazniejszych
interesariuszy lokalnych i partneréw realizacyjnych.

Pozgdanym jest, aby badania ewaluacyjne byly wspierane przez niezaleznych ekspertéow
zewnetrznych, co pozwoli na uwzglednienie wiedzy eksperckiej, doswiadczenia i potencjatu instytucji
wyspecjalizowanych w tego typu badaniach, a takze na zapewnienie bezstronnosci i obiektywizmu
W procesie oceny.
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Tabela 12 Wskazniki monitoringu realizacji SRMT 2030

Sfera Spoteczna

projekty
podejmowane przez
organizacje
spoteczne

opiekunczych

Pomocy Rodzinie

Cel operacyjny Rezultat Wskaznik rezultatu Zrédto Wartos¢ Wartos¢
pozyskiwania bazowa docelowa
informacji wskaznika | wskaznika
1.1: Pqprawa Liczba nowych Wydziat Sprfa\w
sytuacji . Obywatelskich
demograficznej Poprawa sytuacji na podmiotow i Zarzadzania
graticznel, P yruag gospodarczych N 2903 3000
pobudzenie rynku pracy . Kryzysowego
, . zarejestrowanych .
aktywnosci oraz . Urzad Miasta
. w systemie CEIDG
zbudowanie Tarnobrzega
relacji Poprawa
sprzyjajacych i ie of
P ZYJ "’% Y . ! rozszerzenle? erty Liczba projektéw Wydziat
wspotdziataniu organizacji o s
. organizacji Organizacji
obywateli pozarzadowych dla ozarzadowvch i Partvevpacii
i instytucji zaspokajania P 2 4 yeyp .J 138 145
oublicznych potrzeb wspartych przez Spotecznej
L. Miasto (dotacje) Urzad Miasta
spofecznosci [szt/rok] Tarnobrzega
lokalnej &
Poziom
zadowolenia
Zapewnienie mieszkancow
mleszkanc?rp Miasta 299%
dostepnosci Tarnobrzega . .
S, Ankieta (wynik
wysokiej jakosci z ustug . . 45%
o sondazowa badania
ustug ochrony Swiadczonych przez
zdrowia lokalne osrodki w2021)
1.2 Wzrost .
. , zdrowia
bezpieczenstwa .
[udziat ocen
zdrowotnego, ozytywnych]
integracji PozZyZywny
spotecznej oraz
adaptacyjnosci Zapewnienie
zawodowej kompleksowej . .
. Liczba senioréw
oferty wsparcia dla korzystajacych
seniorow poprzez 2 ustug Miejski Osrodek 145 165
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1.3. Tworzenie
warunkow do
prowadzenia

Wzrost liczby

Liczba nowych

aktywnosci nowych podmiotéw podmiotow Tarnobrzeska
. gospodarczych . .
gospodarczej gospodarczych .. | Agencja Rozwoju 0 2
o powstatych dzieki .
podejmujacych . Regionalnego S.A.
. . projektom
projekty biznesowe .
wsparcia.
1.4. Zapewnienie Zapewnienie
wysokich mozliwosci Liczba uczniow
standardéw atrakcyjnego, obietvch Wydziat Edukacji,
i jakosci edukacji angazujgcego dzia{f(agn»;ami Zdrowia, Sportu
oraz systemowe i efektywnego edukacvinvmi i Kultury
jej ksztatcenia acyinym Urzad Miasta 9550 9580
. realizowanymi na
dostosowywanie | dostosowanego do terenie Tarnobrzega
do potrzeb wyzwan
. , . Tarnobrzega
wspotczesnosci gospodarczych
i cywilizacyjnych
1.5.
Zapewnienie Poprawa,
warunkéw dla uatrakcyjnienie
zaspokojenia i zrdoznicowanie .
. Liczba
potrzeb oferty kulturalnej, .
. . . zorganizowanych . ..
mieszkancow artystycznej, , Biuro Promogji
. . wydarzen .
Tarnobrzega historycznej, w tym Miasta
. : kulturalnych . .
w sferze Z zaangazowaniem . i Wspotpracy
. , . powszechnie L 15 20
kulturalnej oraz srodowiska z Mediami
dostepnych dla .
optymalne lokalnego oraz . . . Urzad Miasta
. - mieszkancow.
wykorzystanie z uwzglednieniem Tarnobrzega
, ) o [szt/rok]
zasobow potrzeb i oczekiwan
dziedzictwa réznych grup
kulturowego odbiorcow
Zbudowanie na . S
e Liczba inicjatyw
bazie dziedzictwa . .
zwigzanych Wydziat
kulturowego e .
unikalnej rewitalizacja Techniczno-
i specyficzne; dla .|re’montam| ' Inwestycyjny 0 5
Tarnobrzega ofert obiektéw lokalnego | iDrogownictwa
& Y dziedzictwa Urzad Miasta

stanowigcej zachete
dla turystéw

kulturowego

Tarnobrzega
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1.6.

Zapewnienie Petniejsze
_p , wykorzystanie Liczba atrakgji Wydziat
mieszkaricom . .
. infrastruktury oferowanych dla Techniczno-
warunkow do ) . . .
o otoczenia Jeziora korzystajacych Inwestycyjny
rozwijania . . . . 6 10
L . Tarnobrzeskiego do z Jeziora i Drogownictwa
aktywnosci . , .
. . rozszerzenia oferty Tarnobrzeskiego Urzad Miasta
fizycznej i L
dla mieszkancow Tarnobrzega
i turystow
Sfera Gospodarcza
Cel operacyjny Rezultat Wskaznik rezultatu | Zrédto Wartos¢ Wartos¢
pozyskiwania bazowa docelowa
informacji wskaznika | wskaznika
2.1 Liczba nowveh Wydziat Spraw
Uksztattowanie . ’y Obywatelskich
. inwestorow . .
wizerunku . i Zarzadzania
. . lokalizujacych 0 3
Miasta jako g Kryzysowego
swoje firmy .
dogodnego do Urzad Miasta
e w Tarnobrzegu
rozwijania Tarnobrzega
projektow Wydziat
biznesowych L L, o, Techniczno-
. Zapewnhienie Wartos$¢ projektéw .
oraz lokalizacji . . Inwestycyjny
) rozwigzan infrastrukturalnych | | .
dla firm organizacyjnych na rzecz inwestycji | Drogownictwa
wykorzystujacyc g yiny . vel Wydziat
i prawnych proekologicznych . 0 3
h prace zdalng . Gospodarki
. podnoszgcych zrealizowanych .
oferujacego NS . Komunalnej
. atrakcyjnosé Miasta przez Miasto . < .
atrakeyjne dla inwestorow [miliony ztotych] | Srodowiska
warunki zycia dla ¥ ¥ Urzad Miasta
ich pracownikéw Tarnobrzega
2.2
Wykorzystanie
unikalnych
waloréw
wielobiegunowe
go ukfadu S .
o Mozliwie najlepsze
sgsiadujacych ) . .
. . wykorzystanie . . Wydziat Rozwoju
miast Sredniej . . Liczba partnerskich . .
. L . unikalnych walorow | ... Miasta i Funduszy
wielkosci do . inicjatyw w ramach
. bliskosci 4 L Pomocowych 0 3
uksztattowania . Czwormiasta .
porownywalnych Urzad Miasta
obszaru . [szt.]
miast. Tarnobrzega
gospodarczego

zapewniajgcego
miejsca pracy
oraz wysoka
jakos¢ zycia
mieszkancow
mikroregionu
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2.3
Wykorzystanie Petniejsze i bardziej
jatk h |
Wyja, OWYC optyma ne- Liczba inwestycji Wydziat
atutéw Miasta wykorzystanie . . .
L s , zwiekszajgcych Techniczno-
Scisle waloréw ptynacych L .
. . . atrakcyjnosé Inwestycyjny
powigzanych z posiadania . . . 6 10
L . . turystyczng miasta i Drogownictwa
Z najwazniejszym zbiornika .
. e . . Tarnobrzega Urzad Miasta
i specjalizacjami z atrakcyjnymi
. g [szt./rok] Tarnobrzega
gospodarczymi ustugami
regionu rekreacyjnymi
Podkarpacia
Zwiekszenie liczby
kté I
produ Itow dia Liczba turystéw
turystow oraz .
lepsze korzystajgcych
P ) z infrastruktury MOSIR 300 000 400 000
wykorzystanie .
, rekreacyjnej
lokalnych waloréw X
o [osdb/rok]
potozenia
2.4.
Wykorzystanie
proinnowacyjnej
mfrastrukturY Pop’rayv? Liczba nowych
oraz Instytucji wskaznikow s
) . projektdw na rzecz TARR S.A.
Otoczenia zwigzanych z . L.
. S L . przedsiebiorczosci
Biznesu do przedsiebiorczoscia . . 0 2
. . . podejmowanych Powiatowy Urzad
wypromowania mieszkancow rze2 lokalne 10B Prac
Miasta jako Miasta P ¥
osrodka
inkubacji
i rozwoju
startupow
2.5 Zmniejszenie
zagrozen dla Wydziat
Srodowiska Techniczno-
poprzgz p‘rOJekty Polepszenie sytuacii Liczba !;)odjletych . InwestchJny
ograniczajace ; projektéw i Drogownictwa
.. w zakresie . o .
emisje, . . w zakresie btekitnej Wydziat
. zanieczyszczenia . . . 0 3
wykorzystanie niska emisi i zielonej Gospodarki
odpaddéw oraz 3 12 infrastruktury Komunalnej

retencjonowanie
wody

[miliony ztotych]

i Srodowiska
Urzad Miasta
Tarnobrzega
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2.6 Zwiekszenie

Poprawa w zakresie

odpornosci lokalnei
struktur , .oda neJ, .
lokalnych na slwa ‘omosu. , Liczb dietvch
zagrozenia W{ZE:] rcescls :Zgz:ﬁizae: Icz jzf;ajﬁe ye Ankieta wsréd
wynikajace ze iliymztyczn ch oraz edukacyjnych lokalnych
zmian K y ¥ , . Kresi y) \L organizacji 3 15
Klimatycznych onl.ecznosc-l wza re§|e ochrony i placowek
podejmowania klimatu edukacvinvch
indywidualnych yiny
wysitkdw w tym
zakresie
Sfera Srodowiskowo-Przestrzenna
Cel j ., Wartos¢ Wartos¢
oo Zrédo bazowa docelowa
Rezultat Wskaznik rezultatu pozyskiwania L . , .
. . wskaznika | wskaznika
informacji
3.1 Odbudowa Eliminacja
i nadanie i ograniczanie
nowych miejsc . Wydziat
. - Liczba .
funkcjonalnosci zdegradowanych . Techniczno-
. . zrealizowanych .
dla terenéw (spotecznie, N Inwestycyjny
projektow . . 2 4
zdegradowanych gospodarczo rewitalizacvinvch i Drogownictwa
oraz objetych i Srodowiskowo) na iny Urzad Miasta
zagrozeniami terenie Miasta Tarnobrzega
naturalnymi Tarnobrzega
3.2 Wyposazenie
obszaru Miasta
w obiekty oraz
rozwu.:lzama Poprawa jakosci
techniczne . L . .
. zycia w miescie Liczba nowych Wydziat
technologiczne . . . . o
. dzieki ograniczeniu autobusow Komunikacji
sprzyjajace L o . . . 0 22
S emisji z komunikacji niskoemisyjnych Urzad Miasta
rozwojowi . .
publicznej. Tarnobrzega
lokalnemu oraz
poprawie stanu
Srodowiska
naturalnego
33
Wykorzystanie Zapewnienie Wydziat
unikalnych szans mieszkaricom Stopien realizacji Techniczno-
zwigzanych wielowymiarowych | budowy obwodnicy Inwestycyjny 20% 100%
z transportowym | utatwien w dostepie Miasta i Drogownictwa ’ °
i inwestycjami do innych miejsc Urzad Miasta

krajowymi oraz

w kraju i za granica

Tarnobrzega
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t t
systematyczne Liczba kilometréw Wydziat
podnoszenie Poprawa .
L, 3 . wybudowanych/pr Techniczno-
jakosci potaczen wewnetrznej .
. . , . zebudowanych/ Inwestycyjny
komunikacyjnych dostepnosci . . 0 12
. . o wyremontowanych | iDrogownictwa
na terenie komunikacyjnej na , .
) . drog Urzad Miasta
Miasta terenie Miasta
Tarnobrzega
3.4
Wypromowanie
kultury
energooszczedn
osci oraz rozwaj Obnizenie kosztow Wartos$¢ energii Wydziat
|nfr.astr.uktury zwazanych Wyprodukowa.nej Gospodark|. OMW 6 MW
stuzacej z wykorzystaniem z wykorzystaniem Komunalnej
zapewnieniu energii elektrycznej OZE i Srodowiska
bezpieczenstwa Urzad Miasta
energetycznego Tarnobrzega
Miasta
Tarnobrzega
3.5
Uksztattowanie _
sprawnego Zapewnienie llos¢
mieszkaricom . Wydziat Spraw
systemu oraz o zrealizowanych .
. rozwigzan . Obywatelskich
infrastruktury projektéw . .
S wychodzacych . i Zarzadzania
ograniczajgcej . zwigzanych 1 3
. . naprzeciw skutkom N Kryzysowego
skutki zagrozen . Z monitoringiem .
spodziewanych . ; Urzad Miasta
naturalnych oraz . i ostrzeganiem
. zmian . Tarnobrzega
zwigzanych . przed zagrozeniami
: - klimatycznych
z dziatalnoscia
cztowieka

Zrédfo Opracowanie wspdlne z UM Tarnobrzeg

12. Ramy finansowe i potencjalne zrédta finansowania
Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzega do 2030 roku

RAMY FINANSOWE
Finansowanie dziatan rozwojowych, okreslonych w Strategii bedzie sie odbywac przy

wykorzystaniu sSrodkéw, ktére pozostajg w dyspozycji samorzadu lub, o ktdre miasto moze skutecznie
zabiegaé. Srodki pochodzace zbudietu miasta bedy zapewnialy niezbedne wspéifinansowanie
projektéw w ramach programéw operacyjnych iinnych finansowanych ze Zrédet krajowych
i miedzynarodowych.

Analizujgc zdolnos¢ Miasta Tarnobrzega do realizacji zadan wynikajacych z zapiséw strategii,
warto odnies$¢ sie do danych historycznych przedstawiajgcych stan finanséw Miasta oraz podja¢ prébe
okreslenia potencjatu inwestycyjnego Miasta w perspektywie objete] strategig, opierajac sie przy tym
na danych prognostycznych.

Ramy finansowe stanowig ocene szacunkowag niezbednych srodkéw finansowych niezbednych
do wdrozenia strategii. Szacunki te oceniajg mozliwosc¢ realizacji przez gmine zaplanowanych dziatan.
Okreslone sg one na bazie analiz zakresu przedmiotowego i horyzontu czasowego podejmowanych
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dziatan, kondycji finansowej jednostki samorzagdowej oraz jej mozliwosci inwestycyjnych, w tym
zatozen dtugofalowej polityki finansowej i inwestycyjnej. Przy konstruowaniu tej oceny wykorzystano
analizy dziatan podejmowanych w ostatnich latach, a takze dostepnosci potencjalnych zewnetrznych
zrédet finansowania. Analogicznie, jak w innych analizach opisanych Diagnozie stanu ocenie poddano
okres ostatniej dekady tj. lata 2010-2020.

Wykres 19 Dynamika dochodéw i wydatkéw budzetowych Miasta Tarnobrzega

leswsd Dochody ogotem [.—dDochody wtasne #=Udziat dochod 6w wiasnych

> 350 100,0%
i=4
5 292,4  90,0%
£ 300 -
Joa g 2646 - 80,0%
PA2,6 . ey 237.1 . o
250 30,4 33, T
199,2 206,4 '
200 | | ot L 60,0%
* sio. | .1 I - 50,0%
il . p/o | * ||
150 5 % 51 . + ¢ &1 40,0%
- 43% |43% | 400,
1 = 1 - = - 30,0%
100 ] SEAEN el 1<ft t2h A0 15
3193 = 2 = g g g = = 20,0%
50 7 -
ﬁr - 10,0%
0 T T T T T T T T T 0’0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zrédto: Opracowanie wlasne TARR S.A. na podstawie BDL/GUS

Analizujgc przedstawione wyzej zaleznosci nalezy stwierdzi¢ obserwowany systematyczny wzrost
dochoddw Miasta na przestrzeni dekady przy czym obserwuje sie okresy, w ktérych nastepujg wzrosty
wybiegajgce powyzej przebiegu liniowego. Takie zjawiska miaty miejsce w latach 2010-2011 oraz 2013-
2014. Okresy te zbiegajg sie z czasem uzyskania duzych dotacji z funduszy europejskich. Warto tez
zwroci¢ uwage, ze dochody witasne miasta rdwniez wykazujg wzrost liniowy iod 2015 jest on
systematyczny chociaz tempo tego wzrostu jest mniejsze niz tempo wzrostu dochodéw ogdlnych.
Konsekwencja tych tendencji obserwowany spadek udziatu dochodéw wtasnych w ogdlnych. Zjawisko
to mozna interpretowac jako przejaw skutecznosci wiadz w pozyskiwaniu srodkéw z zewnatrz. Warto
jednak zawsze miec przy tym swiadomosc¢, ze moze to prowadzi¢ do pewnego uzaleznienia od srodkéw
zewnetrznych i dlatego powinno to by¢ przedmiotem statej obserwacji. Dobrym uzupetnieniem oceny
jakosci zarzadzania itym samym zdolnosci wtadz miasta do wykorzystywania szans jakie stwarza
przynalezno$¢ do Unii Europejskiej jest ocena poréwnawcza na tle poréwnywalnych jednostek
samorzgdowych w bliskim otoczeniu. Wizualizacja gtéwnych wskaznikéw budzetowych (przychodéw
i wydatkdw per capita) zostata zaprezentowana na ponizszej mapce.:
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Mapa 24 Tarnobrzeg na tle najblizszego otoczenia pod wzgledem dochoddéw i wydatkéw per capita
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Zrédfo: Opracowanie TARR S.A. na podstawie danych UM

Przy takim pordwnaniu sytuacja Miasta Tarnobrzeg wypada korzystnie: Miasto Tarnobrzeg ma
jedne z najwiekszych w mikroregionie dochody na mieszkarca, a jednoczesnie poziom wydatkdw jest
rowny dochodom co wskazuje na racjonalnos¢ w zarzadzaniu finansami Miasta Tarnobrzeg.
Przytoczone informacje pozwalajg przyjgé, ze w okresie 2010-2020 Miasto Tarnobrzeg prowadzito
dobrze zarzadzang gospodarke finansowga. Tym samym ocenia sig, iz stan finanséw publicznych Miasta
Tarnobrzega umozliwia wykorzystanie funduszy zewnetrznych w realizacji projektéw strategicznych
(zgodnie z dotychczasowa wysokg sprawnoscig w tym zakresie).

Ramy finansowe Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzega na lata 2021-2030 posiadajg charakter
prognostyczny. Zalezg one od wielu zmiennych, ktére w znacznym stopniu mogg wptynaé na kwoty,
ktdre zostang poniesione w poszczegdlnych obszarach Strategii.

Majgc powyzisze na wzgledzie procentowa propozycja podziatu srodkéw na gtdwne obszary
tematyczne SRMT 2030 przedstawia sie nastepujaco:

Obszar tematyczny | — Sfera Spoteczna
Obszar tematyczny Il — Sfera Gospodarcza

Obszar tematyczny Il — Sfera Srodowiskowo-Przestrzenna
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SZACUNKOWA PROPOZYCJA PODZIALU SRODKOW NA
GLOWNE OBSZARY TEMATYCZNE SRMT 2030

Obszar
Obszar tematyczny I;
tematyczny IlI; 33%
40%
Obszar
————  tematyczny II;
27%

Zrédto Opracowanie wiasne

Strategia okresla kierunki interwencji podejmowanej w perspektywie roku 2030, w tym kluczowe
inwestycje jednostki samorzadowej. Inwestycje te zostalty przedstawione w ponizszej tabeli.
W ich zestawieniu wyrdzniono m.in. inwestycje drogowe, rozwdj funkc;ji turystycznych Miasta na bazie
Jeziora Tarnobrzeskiego, rewitalizacje obszaru centrum.

Tabela 13 Zestawienie kluczowych inwestycji Miasta Tarnobrzega

1. | Zakonczenie budowy obwodnicy miasta 2020-2023 Fundusze Europejskie

dla Podkarpacia 2021-2027,
KPO, Rzadowy Fundusz
Polski tad: Program
Inwestycji Strategicznych

2. | Modernizacja drég wojewddzkich na terenie | 2023-2027 | Fundusze Europejskie

miasta dla Podkarpacia 2021-2027
3. | Budowa/przebudowa/modernizacja drég 2023-2027 | Rzadowy Fundusz Rozwoju

powiatowych i gminnych na terenie miasta Drog/Rzadowy Fundusz

Tarnobrzega Polski tad: Program

Inwestycji Strategicznych

4. | Doswietlenie przejs¢ dla pieszych oraz miejsc | 2023-2025 | Rzgdowy Fundusz Rozwoju

niebezpiecznych Drog
5. | Budowa drogi opaskowej wokot Jeziora 2023-2027 | Rzadowy Fundusz
Tarnobrzeskiego w tym budowa $ciezek Polski tad: Program

rowerowych Inwestycji Strategicznych

6. | Uzbrajanie terenéw inwestycyjnych w strefie | 2023-2027 Fundusze Europejskie
gospodarczej w Machowie dla Podkarpacia 2021-2027
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7. | Budowa i przebudowa kluczowych drog 2022-2027 Rzgdowy Fundusz
w specjalnej strefie ekonomicznej, Polski tad: Program
turystyczno-rekreacyjnej oraz centrum Inwestycji Strategicznych,
. Rzgdowy Fundusz Rozwoju
miasta Tarnobrzega ,
Drég
8. | Budowa i przebudowa drég gminnych na 2023-2027 Rzadowy Fundusz Rozwoju
terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej — Drég/Rzadowy Fundusz
etap Il Polski tad: Program
Inwestycji Strategicznych,
Fundusze Europejskie
dla Podkarpacia 2021-2027
9. | Remont mostéw na terenie miasta 2023-2027 Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia 2021-2027
rezerwa subwencji ogolnej
Ministerstwa Infrastruktury
10. | Budowa ktadek pieszo-rowerowych nad 2023-2027 Fundusze Europejskie dla
drogami wojewddzkimi Polski Wschodniej 2021-2027
11. | Utworzenie zaktadu komunikacji miejskiej 2023-2027 Narodowy Fundusz Ochrony
wraz zakupem niskoemisyjnych autobuséw Srodowiska i Gospodarki
oraz modernizacja przystankéw i miejsc Wodnej, Fundusze
. Europejskie dla Polski
parkingowych o
Wschodniej 2021-2027,
Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027
12. | Rozbudowa infrastruktury turystycznej 2023-2028 Fundusze Europejskie
wokét Jeziora Tarnobrzeskiego dla Podkarpacia 2021-2027
Fundusze Europejskie dla
Polski Wschodniej 2021-2027
13. | Rewitalizacja Placu Bartosza Gtowackiego 2023-2027 Fundusze Europejskie
dla Podkarpacia 2021-2027
14. | Budowa  Punktu  Selektywnej  Zbidrki | 2023-2027 | Fundusze Europejskie
Odpadéw Komunalnych dla Podkarpacia 2021-2027,
Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki
Wodnej
15. | Utworzenie miejsc do przeprowadzenia | 2023-2027 Fundusze Europejskie
selektywnej  zbiérki  odpadéw  wraz dla Podkarpacia 2021-2027,
z systemem monitorowania Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki
Wodnej
16. | Budowa farmy fotowoltaicznej na osiedlu | 2023-2027 Rzadowy Fundusz

Sobéw o mocy do 6 MW

Polski tad: Program
Inwestycji Strategicznych,
Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027
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17. | Wymiana opraw oswietlenia ulicznego na 2023-2027 Fundusze Europejskie
energooszczedne dla Podkarpacia 2021-2027
18. | Budowa punktéw tadowania samochodéw 2023-2027 Fundusze Europejskie na
elektrycznych Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027
19. | Realizacja projektow parasolowych 2023-2027 Fundusze Europejskie
z wykorzystanie instalacji OZE dla Podkarpacia 2021-2027
20. | Budowa instalacji fotowoltaiki na terenie 2023-2027 Fundusze Europejskie
Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw oraz Stacji dla Podkarpacia 2021-2027,
Uzdatniania Wody NFOSIGW
21. | Rozwdj i modernizacja infrastruktury 2023-2027 Fundusze Europejskie
kanalizacyjnej oraz oczyszczania $ciekéw dla Podkarpacia 2021-2027
komunalnych
22. | Zagospodarowanie terendéw zielonych na 2023-2027 Fundusze Europejskie
osiedlu Przywisle dla Podkarpacia 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla
Polski Wschodniej 2021-2027,
Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027
23. | Odnowa przestrzeni publicznych miasta na 2023-2027 Fundusze Europejskie
osiedlu Serbinéw dla Podkarpacia 2021-2027
24, 2023-2028 Fundusze Europejskie
Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury na dla Podkarpacia 2021-2027
terenie miasta
25. 2023-2027 Programy Ministerstwa
Modernizacja basenu MOSIR, budowa drugiej Sportu i Turystyki
niecki basenowej wraz zbudowa placu
wodnego
26. 2023-2027 Fundusze Europejskie dla
Modernizacja energetyczna zabytkowego Podkarpacia 2021-2027
budynku przy ul. Kosciuszki 32
w Tarnobrzegu
27. | Modernizacja energetyczna budynkéw 2023-2027 Fundusze Europejskie
uzytecznosci publicznej, w tym Urzedu dla Podkarpacia 2021-2027
Miasta przy ul. Mickiewicza 7 wraz z budowa
windy
28. | Modernizacja Tarnobrzeskiego Domu 2023-2027 Fundusze Europejskie
Kultury wraz zakupem niezbednego dla Podkarpacia 2021-
wyposazenia 2027,Fundusze Europejskie
dla Polski Wschodniej 2021-
2027
29. | Remont zabytkowych budynkéw dawne;j 2023-2027 Fundusze Europejskie

kuchni rodu Tarnowskich

dla Podkarpacia 2021-2027,
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Fundusze Europejskie dla
Polski Wschodniej 2021-2027

30. | Budowa Centrum sportéw olimpijskich 2023-2028 Rzadowy Fundusz
i paraolimpijskich w Tarnobrzegu przy ul. Polski tad: Program
Zwierzynieckiej wraz z centrum aktywizacji Inwestycji Strategicznych
senioréw

31. | Przebudowa/remont zdegradowanych 2023-2027 Fundusze Europejskie
budynkéw na cele mieszkalnictwa dla Podkarpacia 2021-2027
wspomaganego i chronionego oraz
spotecznego

32. | Rozbudowa Zakfadu Pielegnacyjno- | 2023-2027 Fundusze Europejskie
Opiekuriczego wraz zzakupem sprzetu dla Podkarpacia 2021-2027,
medycznego oraz wyposazenia niezbednego Krajowy Plan Odbudowy
do sSwiadczenia ustug medycznych, a takze
stuzacych opiece dtugoterminowej,
paliatywnej i hospicyjne oraz dostosowanie
do potrzeb oséb z niepetnosprawnos$ciami

33. | Modernizacja Domu Pomocy Spotecznej przy | 2023-2027 Fundusze Europejskie
ul. Kurasia 7 dla Podkarpacia 2021-2027

34. | Inwestycje w infrastrukture na potrzeby | 2023-2027 Fundusze Europejskie
$wiadczenia ustug wychowania dla Podkarpacia 2021-2027
przedszkolnego wraz z niezbednym
wyposazeniem

35. | Inwestycje  w infrastrukture dydaktyczng | 2023-2027 Fundusze Europejskie
budynkéw szkolnych wraz wyposazeniem dla Podkarpacia 2021-2027
W nowoczesny sprzet komputerowy
i materiaty dydaktyczne oraz obiektéw
stuzgcych wzmacnianiu sprawnosci fizycznej
uczniow

36. | Inwestycje w infrastrukture placéwek | 2023-2027 Fundusze Europejskie
realizujgcych  ksztalcenie specjalne wraz dla Podkarpacia 2021-2027
z zakupem niezbednego wyposazenia

37. | Inwestycje w istniejgcg baze dydaktyczng | 2023-2027 Fundusze Europejskie
szkot zawodowych, wyposazenie dla Podkarpacia 2021-2027
pracowni/warsztatow w urzadzenia isprzet
niezbedny do ksztafcenia

38. | Budowa imodernizacja systemu ochrony | 2023-2027 Fundusze Europejskie
przeciwpowodziowej dla Podkarpacia 2021-2027,

NFOSIGW
39. | Utworzenie systemu monitoringu powietrza, | 2023-2027 Fundusze Europejskie

wody i gleby

dla Podkarpacia 2021-2027,
NFOSIGW
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40. | Wymiana zrdodet ciepta w budynkach | 2023-2027 NFOSIGW, Fundusze
wielorodzinnych na  terenie  miasta Europejskie na Infrastrukture,
Tarnobrzega Klimat, Srodowisko 2021-

2027, inne
41. | Modernizacja budynku Biblioteki Gtéwnej | 2024-2027 | Fundusze Europejskie,

przy ul. Szerokiej 13 wraz z doposazeniem, w
tym dostosowanie do potrzeb oséb
niepetnosprawnych oraz rewitalizacja skweru
wokot Biblioteki

Programy MKiDN, srodki
budzetu Miasta, inne

Zrédfo: UM Tarnobrzeg

Tabela 14 Planowane inwestycje drogowe do roku 2030

Lp. Nazwa inwestycji
1. Zakonczenie budowy obwodnicy miasta (wojewédzka) | BUDOWA
2. ul. Wistostrada nr 871 (wojewddzka) REMONT/PRZEBUDOWA
3. ul. Wislna nr 758 (wojewddzka) REMONT
4, ul. Kwiatkowskiego (powiatowa) PRZEBUDOWA
5. ul. Kazimierza Wielkiego (powiatowa) PRZEBUDOWA
6. ul. Zwierzyniecka (powiatowa) PRZEBUDOWA
7. ul. Moniuszki (powiatowa) PRZEBUDOWA
8. ul. Sktodowskiej (powiatowa) PRZEBUDOWA
9. ul. Dgbrowskiej (powiatowa) PRZEBUDOWA
10. | ul. Bema (powiatowa) PRZEBUDOWA
11. | ul. Sielecka (powiatowa) BUDOWA/REMONT
12. | ul. Sobowska (powiatowa) PRZEBUDOWA/REMONT
13. | ul. Chemiczna (gminna) BUDOWA
14. | ul. Siarkopolowa (gminna) BUDOWA
15. | ul. Mechaniczna BUDOWA
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16. | ul. Marczaka (gminna) PRZEBUDOWA
17. | ul. Konfederacji Dzikowskiej (gminna) ROZBUDOWA
18. | ul. Kochanowskiego (gminna) PRZEBUDOWA
19. | ul. Tarnowskiego (gminna) PRZEBUDOWA
20. | ul. Garazowa (gminna, wewnetrzna) PRZEBUDOWA
21. | ul. Konopnickiej (gminna) PRZEBUDOWA/REMONT
22. | ul. Sztygaréw (gminna) PRZEBUDOWA
23. | ul. Gwarkdéw (gminna) PRZEBUDOWA
24. | ul. Rusinowskiego (gminna) PRZEBUDOWA
25. | ul. 12 Pazdziernika (gminna) PRZEBUDOWA
26. | ul. Chrobaka (gminna) BUDOWA

27. | ul. Niepodlegtosci (gminna) ROZBUDOWA
28. | ul. Plac Tysigclecia (gminna) ROZBUDOWA
29. | ul. Armii Krajowej (gminna) ROZBUDOWA
30. | ul. Aleja Skalna Géra (gminna) ROZBUDOWA
31. | ul. Kosmonautéw (gminna) ROZBUDOWA
32. | ul. Plac Narutowicza (gminna) ROZBUDOWA
33. | ul. Wianek (gminna) ROZBUDOWA
34, | ul. Warynskiego (gminna) ROZBUDOWA
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35. | ul. Kanadyjska (gminna) PRZEBUDOWA

36. | ul. Sw. Kingi (gminna) PRZEBUDOWA

37. | ul. Krélowej Jadwigi (gminna) PRZEBUDOWA

38. | ul. Nowa (gminna, wewnetrzna) REMONT

39. | ul. Dominikaniska na odcinku od ul. Sienkiewicza BUDOWA
(Zamorskiego) droga wewnetrzna realizacja ZRID
przekwalifikowanie na droge gminng po wybudowaniu

40. | ul. Wyspianskiego -Tracza (wewnetrzna)

PRZEBUDOWA

41. | droga wewnetrzna boczna od ul. Czeresniowej PRZEBUDOWA
(gminna)

42. | ul. Jasien (wewnetrzna realizacja ZRID PRZEBUDOWA
przekwalifikowanie na droge gminng po wybudowaniu)

43. | ul. Podlesna (wewnetrzna) BUDOWA

44. | ul. Btonie (wewnetrzna, z rondem na Ocickiej PRZEBUDOWA
(powiatowa))

45. | ul. Pazia (wewnetrzna) BUDOWA

46. | ul. Zbozowa (wewnetrzna realizacja ZRID BUDOWA
przekwalifikowanie na droge gminng po wybudowaniu
)

47. | ul. Szczesliwa (wewnetrzna realizacja ZRID BUDOWA
przekwalifikowanie na droge gminng po wybudowaniu)

48. | ul. Jasminowa (wewnetrzna) PRZEBUDOWA

49. | Doswietlenie przejs¢ dla pieszych oraz miejsc BUDOWA
niebezpiecznych

50. | Budowa drogi opaskowej wokét Jeziora BUDOWA
Tarnobrzeskiego w tym budowa sciezek rowerowych
wraz z ul. Wakacyjng i Turystyczna

51. | Wymiana opraw oswietlenia ulicznego na REMONT
energooszczedne

52. | Remont mostéw na terenie miasta (ul. Bema, ul. REMONT
Wistostrada wraz z remontem wiaduktéw nad linig PKP
w Tarnobrzegu)

53. | Budowa ktadek pieszo-rowerowych nad drogami BUDOWA

wojewoddzkimi
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54. | Budowa drég wewnetrznych na osiedlach miasta BUDOWA

Zrédfo: UM Tarnobrzeg

Mapa 25 Rozmieszczenie planowanych do realizacji inwestycji drogowych

Sie¢ drogowa publiczna

—_— Planowane inwestycje
drogowe

Zrédfo: UM Tarnobrzeg Drogaichwodowa




Strategia rozwoju miasta Tarnobrzega do 2030 roku

Wycena wykorzystuje m.in. baze wiedzy idoswiadczen powstatg w wyniku prac nad ramami
finansowymi dla innych dokumentéw funkcjonujgcych na poziomie Miasta, realizacji roznego typu
inwestycji w ostatnich latach w Miescie, informacje finansowe zapisane w opracowanych juz
projektach, studiach wykonalnosci itp., a takze informacje o mozliwym dofinansowaniu.

Majac na wzgledzie baze dochoddédw wtasnych Miasta, rekomenduje sie realizacje przez wiadze
samorzgdowe w pierwszej kolejnosci tych projektow inwestycyjnych, ktére beda zmierzaty do jej
wzmochienia. Réwnoczesnie przewiduje sie, iz rozpisane plany inwestycyjne mogg wymagac
aktualizacji ze wzgledu na zachodzgce zmiany w Miescie oraz jej otoczeniu, w szczegdlnosci finansowo-
podatkowym i prawnym.

POTENCJALNE ZRODtA FINANSOWANIA

Finansowanie dziatan opisanych w Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzega do 2030 roku bedzie sie
odbywac¢ za pomocg srodkdw pochodzacych zréznych zrédet tak, aby zwiekszy¢ mozliwosci
realizacyjne oraz efektywnos$é podejmowanych interwencji. w takim podejsciu nalezy wskaza¢ na
nastepujgce podstawowe Zrdodta wsparcia:

e publiczne srodki krajowe, wtym uwzgledniajgce budzet Miasta iinnych jednostek
samorzadu terytorialnego (m.in. fundusze regionalne), fundusze z budzetu panstwa,
celowe idotacje panstwowe (m.in. S$rodki iprogramy rzadowe, poszczegdinych
ministerstw, NFOSIGW, WFOSiGW),

e publiczne srodki zagraniczne, wtym przede wszystkim pochodzace z funduszy unijnych
oraz innych instrumentéw i mechanizmdéw europejskich (m.in. EFRR, EFS, FS, fundusze
norweskie i EOG),

e inne srodki (w tym prywatne).

Biorac pod uwage dostepne srodki zewnetrzne, najistotniejszym zrédtem finansowania procesu
wdrazania Strategii zaréwno w zakresie zadan inwestycyjnych, jak i projektéw ukierunkowanych na
rozwoj zasobow ludzkich, bedg fundusze z budzetu Unii Europejskiej. Majac na wzgledzie okres
obowigzywania Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzega do 2030 roku nalezy przyja¢, iz finansowanie
dziatan w niej okreslonych obejmie przede wszystkim okres Wieloletnich Ram Finansowych na lata
2021-2027 roku oraz wsparcie w ramach nowego zrddta jakim jest Europejski Fundusz Odbudowy
(Next Generation EU).

Nowy siedmioletni budzet Unii Europejskiej (wieloletnie ramy finansowe) zaplanowano na 1 074,3
mld EURO, a dodatkowy antykryzysowy pakiet odbudowy skumulowany w pierwszych latach ma
wynies¢ 750 mld EURO, w tym 390 mld EURO w formie dotacji. tacznie oznacza to kwote 1 824,3
mld euro. Srodki te maja wspiera¢ odbudowe paristw po pandemii Covid-19 oraz inwestycje
w transformacje ekologiczng i cyfrowq. Strukture budzetu UE (wieloletnie ramy finansowe) oraz
Europejskiego Funduszu Odbudowy przedstawiono z wykorzystaniem infografiki zaczerpnietej
z oficjalnego portalu Rady UE i Rady Europejskiej, nad ktédrym czuwa Sekretariat Generalny Rady,
czyli organ obstugujacy obie te instytucje (https://www.consilium.europa.eu)

Filarem unijnego planu odbudowy ma by¢ z kolei Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, zapewniajgcy krajom europejskim wsparcie finansowe, by ztagodzi¢ spoteczno-
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gospodarcze skutki pandemii Covid-19. Jego budzet ogétem to 672,5 mld euro (z 750 mld euro
w ramach Europejskiego Funduszu Odbudowy), z czego 312,5 mld euro przewidziano w formie
dotacji.

Rysunek 15 Wizualizacja struktury Funduszy Europejskich

Glowne programy i fundusze w obrebie
wieloletnich ram finansowych
wszystkie kwoty w mid EUR (ceny z 2018 r.)

Wspolna polityka rolna
336,4

Polityka
spojnosci
330,2

Europejski Fundusz Rozwoju
Fundusz Regionalnego
Spojnosci 200,4
42,6

Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju

Europejski Fundusz Rolnicz
Obszarow Wiejskich PE] y

Gwarangji

17,8 258,6

Europejski Fundusz
Spoteczny+

88

Nowei

Instrument, taczac Europe” WZI!\OC“IOI'IE Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
(transport, energia, cyfryzacja) - prlorytety .— Transformadji
18,4 33 5' 5 7,5

Fundusz InvestEU

Program dziatani na rzecz
2,8 ‘— $rodowiska i Klimatu (LIFE)
Horyzont Europa® 4,8
Europejski program 7614
kosmiczny Pomoc humanitarmna*®
13,2 10,3
Program ,Cyfrowa Europa” Erasmus+*
6,8 21,7

Program na rzecz jednolitego
rynku ‘ Kreatywna Europa
3,7 1,6
RescEU
Spraviiedliwos¢, Prawa 1.1
ot EUdHealth*

08 5,1
r
Zrédfo: https:/iwww.consilium.europa.eu/pl/infographics/mff2021-2027-ngeu-final/
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Nowa perspektywa budietowa Unii Europejskiej dla Polski to ok. 170 mld euro (w cenach
biezgcych), w tym:
e  7wielo2,2 mld euro na polityke spdjnosci,

3,8 mld euro z funduszu sprawiedliwej transformacji,
e 24,9 mld euro dotacji z Funduszu Odbudowy,

e 34,2 mld euro pozyczek z Funduszu Odbudowy,

e 21,6 mld euro na ptatnosci bezposrednie dla rolnikéw,
e 10,6 mld euro na rozwdj obszaréw wiejskich,

e ok. 2 mld euro w ramach instrumentu React EU (instrument na rzecz walki z negatywnymi
skutkami COVID-193.

Okoto 60% funduszy z polityki spdjnosci trafi do programéw realizowanych na poziomie krajowym,
a pozostate 40% otrzymajg programy regionalne, zarzadzane przez marszatkdw wojewddztw.
Programy beda funkcjonowaty w podobnym uktadzie, jak w ramach perspektywy na lata 2014-
2020. Podziat sSrodkéw na poszczegdlne programy krajowe przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 15. Podziat srodkéw w ramach nowej perspektywy budzetowej UE dla Polski

Lp. Program Kwota Podstawowe kategorie
projektow

Fundusze Europejskie na ochrona $rodowiska oraz

1. Infrastrukture, Klimat, Srodowisko przeciwdziatania i adaptacji do

(FENIKS) zmian klimatu rozwoj

Ponad 25 mid € gospodarki niskoemisyjnej, ,

inwestycje transportowe,

ochrona zdrowia, dziedzictwo
kulturowe i inne

Fundusze Europejskie dla Ok.7,9mld € innowacje, wspofpraca nauki
2. Nowoczesnej Gospodarki (FENG) i biznesuiinne
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Ponad 4 mld € M.in. praca, edukacja, zdrowie
3. Spotecznego 2021-2027 (FERS) oraz dostepnos¢ iinne
Fundusze Europejskie na Rozwdj Ok.2mld € cyfryzacja, sieci
4, Cyfrowy (FERC) szerokopasmowe, rozwdj e-
ustug, cyberbezpieczeristwo
iinne
Fundusze Europejskie dla Polski Ok.2,5mld € Specjalna pula wsparcia dla
5. Wschodniej (FEPW) wojewddztw Polski
Wschodniej
Pomoc Techniczna dla Funduszy Ok.0,5mld € Wsparcie dla instytucji
6. Europejskich (PTFE) wdrazajacych fundusze UE,

szkolenia dla beneficjentéw,
dziatania informacyjne i inne

Fundusze Europejskie na rzecz 4,4 mld € Pomoc w transformacji dla
7. Sprawiedliwe]j Transformacji (FEST) regionéw gorniczych i inne
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Fundusze  Europejskie  Pomoc 0,475 mid € Wsparcia oséb
8. Zywnosciowa (FEPZ) doswiadczajacych
najgtebszych form ubdstwa
poprzez udostepnienie
pomocy Zywnosciowej
Fundusze Europejskie dla 0,5mlid € Wsparcie sektora rybactwa
9. Rybactwa
Programy Europejskiej Wspotpracy 0,56 mid € Wykorzystywanie  zasobdw
10. Terytorialnej i rozwigzywanie problemédw,
ktére wykraczajg poza granice
panstw iktére wymagaja
podjecia wspdlnych dziatan

Zrédito https:/www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-na-lata-2021-2027/dowiedz-sie-wiecej-o-
funduszach-europejskich-na-lata-2021-2027/
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Rysunek 16 Wizualizacja struktury KPO

Next Generation EU (NGEU):
ku odbudowie i odpornosci
wszystkie kwoty w mid EUR (ceny z 2018r.)

Unijny
Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci m::zm

672,5 Ludnosci
(rescEU)
19

Horyzont
Europa
5

Fundusz
InvestEU
5,6

Europejski Fundusz
Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw
Wiejskich

NGEU OGOLEM
7,5

750

Zrédto: https:/www.consilium.europa.eu/pl/infographics/mff2021-2027-ngeu-final/

Zaplanowana alokacja dla Polski wynosi 23,9 mld EUR, dodatkowo ponad 34 mld EUR z czesci

pozyczkowej funduszu. Podstawg wydatkowania srodkéw ma by¢ Krajowy Plan Odbudowy,

finansowany ze $rodkéw wspomnianego Europejskiego Instrumentu na Rzecz Odbudowy. Jego

celem jest odbudowa potencjatu rozwojowego gospodarki utraconego w wyniku pandemii oraz

wsparcie budowy trwatej konkurencyjnosci gospodarki iwzrost poziomu zycia spoteczenstwa

w dtuzszym horyzoncie czasowym, co bedzie odbywaé sie m.in. poprzez przyspieszenie rozwoju

niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamknietym, ktdra w sposéb odpowiedzialny wykorzystuje

zasoby Srodowiska, a takze rozwéj oparty na wykorzystaniu rozwigzan cyfrowych. Oczekiwanym

rezultatem realizacji celu strategicznego KPO jest zwiekszenie produktywnosci gospodarki, ktora
bedzie zdolna do tworzenia wysokiej jakosci miejsc pracy, dostepnych dla wiekszej liczby osdb.
w ramach dokumentu zatozono realizacje pieciu komponentdéw oraz dziatan (tj. reform i inwestycji):
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Wykres 20 Struktura podziatu Srodkéw w ramach Krajowego Planu Odbudowy (w mld Euro + udziat
procentowy w catym KPO)

Komponenty KPO

A: Odpornios¢ i konkurencyjnosé

gospodarki
6,074,
23% 87 B: Zielona energllaT i zmniejszenie
= energochtonnosci
30%
C: Transformacja cyfrowa
5,347; m D. Efektywnosé, dostepr?os'c' i jakos¢
3034 20% systemu ochrony zdrowia
’ ’ o
11% E. Zielona, inteligentna mobilnosé

Zrédfo Opracowanie wiasne na podstawie informacji ze w

e Komponent A. Odpornosé i konkurencyjnosé gospodarki — 4,133 mld euro, 17,3%;
e Komponent B. Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci — 6,347 mld euro, 26,6%;
e Komponent C. Transformacja cyfrowa — 3,034 mld, 12,7%;

e Komponent D. Efektywnosé, dostepnosc i jakos¢ systemu ochrony zdrowia — 4,262 mid,
17,9%;

e Komponent E. Zielona, inteligentna mobilno$¢ — 6,074 mid, 25,5%1.
Okoto 1/3 Srodkdéw z funduszu ma trafi¢ do samorzadow

Program Regionalny Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 (FEP)

W wyniku uzgodnien miedzy ministerstwem iUrzedem Marszatkowskim wojewddztwa
podkarpackiego zostato ustalone, ze na program regionalny do wojewddztwa podkarpackiego trafi
2,18 mld euro. Warto podkresli¢, ze zaplanowane $rodki, ktédre majg wptynaé¢ do wojewddztwa
podkarpackiego oprécz sSrodkéow programu FEP bedg powiekszone o Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji (FST) oraz Program dla Polski Wschodniej. to 2,6 mld euro). tacznie
spodziewane jest ok. 2,6 miliarda EURO.. Program FEP obejmuje 8 priorytetéw tematycznych oraz
2 priorytety w zakresie pomocy technicznej w podziale na EFRR oraz EFS+ .

Ponizej, w tabeli przedstawiono syntetyczne zestawienie podstawowych informacji o zakresie
tematycznym wsparcia w ramach poszczegdlnych priorytetéw programu regionalnego FEP 2021-
2027.
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Tabela 15 Struktura i zakresy tematyczne Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia

2021-2027

Nr

Nazwa

Zakres tematyczny

Konkurencyjna
gospodarka

i cyfrowa

badania, innowacje iwykorzystanie = zaawansowanych
technologii, cyfryzacja, wsparcie MSP, tworzenie nowych miejsc
pracy, rozwijanie umiejetnosci w zakresie inteligentnej
specjalizacji, transformacji przemystowej i przedsiebiorczosci
iinne

Energia i Srodowisko

wspieranie efektywnosci energetycznej, redukcji emisji gazéw
cieplarnianych iwykorzystania energii odnawialnej, a takze
ograniczenia iprzystosowania sie do zmian klimatu oraz
zapobiegania ryzyku zwigzanemu zkleskami zywiotowymi
i katastrofami, rozwdéj gospodarki wodnej, wspieranie
transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym
i gospodarki zasobooszczednej, ochrona przyrody
i biordznorodnosci iinne

Mobilnos¢ miejska

Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej
jako  elementu transformacji  w kierunku  gospodarki
zeroemisyjnej

Mobilnos¢ i tacznos¢

Rozwéj  zréwnowazonej, inteligentnej i intermodalnej
mobilnosci

Infrastruktura blizej ludzi

poprawa dostepnosci ijakosci ustug oraz infrastruktury
i wyposazenia w zakresie: edukacji na wszystkich szczeblach,
pomocy spotecznej — z naciskiem na deinstytucjonalizacje ustug,
opieki zdrowotnej, kultury, obstugi ruchu turystycznego,
wzmachnianie roli kultury, dziedzictwa i zréwnowazonej turystyki
iinne

Rozwéj  zréwnowaiony

terytorialnie

ochrona waloréw oraz dziedzictwa kulturowego i naturalnego,
rozwdéj powigzanych ustug turystycznych, odnowa i zapewnienie
bezpieczenstwa przestrzeni publicznych iinne

Kapitat ludzki gotowy do

zmian

wsparcie ipromocja zatrudniania, aktywizacja zawodowa
i przedsiebiorcza, walka z bezrobociem, promowanie ekonomii
spotecznej, modernizacja instytucji istuzb rynkéw pracy
w kontekscie wsparcia ksztatcenia i kompetencji pracownikéw
dostosowanych do potrzeb spotecznych igospodarczych oraz
dynamicznych zmian, aktywizacja zdrowotna pracownikow,
kreowanie zdrowego idobrze dostosowanego srodowiska
pracy, wsparcie proceséw adaptacyjnych i modernizacyjnych
pracownikéw oraz przedsiebiorcdw, poprawa jakosci,
dostepnoscii skutecznosci systemow ksztatcenia i szkolenia oraz
ich powigzania zrynkiem pracy, rozwdj kompetencji
kluczowych, wspieranie uczenia sie przez cate zycie, programy
aktywizacji spoteczno-zawodowej dla o0séb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, wspieranie integracji
spoteczno-gospodarczej obywateli panstw trzecich, zwiekszanie
rownego iszybkiego dostepu do dobrej jakosci ustug
zdrowotnych ispotecznych, integracja, aktywizacja i wsparcie
0s6b najbardziej potrzebujgcych iinne

Rozwdj lokalny kierowany
przez spotecznos¢

wsparcie dziatan lokalnych grupy dziatania, wsparcie i promocja
aktywizacji i partycypacji spotecznej, integracja iaktywizacja
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spoteczna, szczegdlnie osdéb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, wspieranie réwnego dla wszystkich
dostepu do dobrej jakosci edukacji, rozwdj zdolnosci uczniéw
poza edukacja formalng, wsparcie o0séb dorostych
w zdobywaniu podstawowych kompetencji, poprawa
dostepnoscii jakosci ustug opieki zdrowotnej i ochrony socjalnej

iinne
Zapewnienie skutecznej iefektywnej realizacji programu
Pomoc techniczna P J ywne, Jl prog
9. regionalnego, EFRR
Pomoc techniczna Zapewnienie skutecznej iefektywnej realizacji programu
10. regionalnego, EFS+

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie Projektu Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027

wersja 3.0

W czasie prowadzenia prac nad niniejszg Strategia nadal trwajg negocjacje regionalnego
programu na lata 2021-2027 i oczekuje sie, ze jego ostateczne przyjecie przez Komisje Europejska
nastgpi w 2022 .

Oprécz wskazanych powyzej programoéw, istniejg takze inne mozliwosci pozyskania
finansowania, w szczegdlnosci obejmujace fundusze krajowe. Programy Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego majg na celu dofinansowanie zadan z zakresu kultury o charakterze
projektowym i kierowane sg m.in. do instytucji kultury, organizacji pozarzagdowych, podmiotéw
prywatnych i jednostek samorzadu terytorialnego (np. Edukacja kulturalna, Infrastruktura domow
kultury, Kultura cyfrowa, Kultura Dostepna, Promocja czytelnictwa, Wydarzenia artystyczne dla
dzieci i mtodziezy, Ochrona zabytkdw). Programy Ministerstwa Sportu i Turystyki zaktadajg rozwaj
bazy sportowej oraz aktywizacje ruchowg spoteczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci
i mtodziezy. Obszary priorytetowe stanowig: sport powszechny, sport wyczynowy, infrastruktura
sportowa, sport mitodziezowy, sport oséb z niepetnosprawnosciami (np. programy: ,Umiem
ptywac”, ,Klub”, ,Sport Wszystkich Dzieci”, ,,Szkolny Klub Sportowy”, ,,Sportowa Polska — Program
rozwoju lokalnej infrastruktury sportowej”, czy Program budowy zadaszen boisk pitkarskich
(www.gov.pl/web/kultura/programy-mkidn-2021). Programy Ministerstwa Rodziny i Polityki
Spotecznej koncentrujg sie na wsparciu rodziny na wszystkich etapach jej rozwoju, wtym
zapewniajgc wspoétfinansowanie dla tworzenia nowych placéwek, a takie na rozwoju ustug
opiekunczych oraz aktywnosci seniorow (np. Program ,Maluch+”, Program ,Positek w szkole
i w domu” na lata 2019-2023, Program wieloletni ,Senior+” na lata 2021-2025, Program wieloletni
na rzecz Osbéb Starszych ,Aktywni+” na lata 2021-2025) (www.gov.pl/web/rodzina/programy-i-
projekty). Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska iGospodarki Wodnej wspierajg przedsiewziecia (zazwyczaj w formie
instrumentéw zwrotnych) z zakresu ochrony srodowiska, efektywnosci energetycznej, energii
odnawialnej, ekologii, ochrony przyrody oraz zarzadzania gospodarkg wodng i odpadowa. Rzagdowy
Fundusz Rozwoju Dréog umozliwia wspétfinansowanie przedsiewzie¢ ukierunkowanych na poprawe
bezpieczenstwa ruchu drogowego i parametrow technicznych lokalnej sieci drogowej, a takze
poprawe oraz zwiekszenie atrakcyjnosci i dostepnosci terendw inwestycyjnych . Fundusz Inwestycji
Samorzgdowych zarzadzany przez Polski Fundusz Rozwoju oferuje jednostkom samorzadu
terytorialnego wsparcie finansowe na zadania uzytecznosci publicznej i zadania wtasne, w tym
gtéwnie drogi, ulice, mosty, sektor wodno-kanalizacyjny, infrastruktura spoteczna, gospodarka
odpadami, transport zbiorowy, cieptownictwo, ochrona zdrowia. Poza tym dziatajg programy
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rzgdowe wspierajgce odbudowe gospodarki po pandemii COVID-19. Rzgdowy Fundusz Inwestycji
Lokalnych oraz Program Inwestycji Strategicznych, zbudowany wokét gtéwnych zatozen Polskiego
tadu, zapewniajg bezzwrotne dofinansowanie inwestycji publicznych realizowanych przez gminy,
powiaty i wojewddztwa w catej Polsce (m.in. inwestycji w infrastrukture wodno-kanalizacyjna,
modernizacje zrédet ciepta na zeroemisyjne, czy w gospodarowanie odpadami, a takze inwestycji
spotecznych tj. ztobki, przedszkola czy sciezki rowerowe).

13. Uprzednia ewaluacja trafnosci, przewidywanej
skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii

W ramach prac nad dokumentem Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzega do 2030 roku
przeprowadzono ewaluacje partycypacyjng, co oznacza, ze osoba dokonujgca ewaluacji traktowana
byta jako wspétautor dokumentu, uczestniczac w procesie budowania strategii zaréwno na etapie
diagnostycznym, jak réwniez na kolejnych etapach, zwigzanych z opracowaniem zafozen
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programowych, funkcjonalno-przestrzennych i wdrozeniowych strategii. Dzieki temu mogta ona lepiej
znaé specyfike dokumentu i by¢ statym wsparciem w pracach nad nim.

Jednoczesnie zrealizowano dodatkowe badanie ewaluacyjne w odniesieniu do opracowanego projektu
strategii.

Ostateczne zakonczenie uprzedniej ewaluacji nastgpito po opracowaniu projektu strategii
uwzgledniajgcego wnioski z konsultacji spotecznych i opinie wydang przez zarzagd wojewddztwa.
Gtéwnym celem przedmiotowe] ewaluacji byta ocena projektu Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzega
do 2030 roku w zakresie przewidywanej skutecznosci i efektywnosci, a takze spdjnosci oraz
sformutowanie mozliwych do zastosowania rekomendacji dotyczacych pozadanych zmian projektu
dokumentu. Zakresem badania objety zostat projekt strategii, w szczegdlnosci jego elementy:
diagnoza, analiza SWOT, wizja rozwoju, cele rozwojowe i kierunki dziatan, przestrzenny wymiar
projektu strategii, system realizacji, w tym wymiar finansowy.

W toku procesu badawczego postugiwano sie kryteriami ewaluacyjnymi takimi jak:

> trafnos¢ — czyli zgodnos¢ powigzan wystepujgcych pomiedzy elementami projektu strategii
(spojnos¢ wewnetrzna); w ramach ewaluacji zatozono, ze kryterium obejmuje réowniez
zgodnos¢ pomiedzy celami rozwojowymi strategii a celami wskazanymi w dokumentach
nadrzednych (spéjnos¢ zewnetrzna);

> skutecznos¢ - rozumiana jako mozliwos¢ osiggniecia celéw rozwojowych strategii; w obrebie
tego kryterium ocenie podlegata relacja pomiedzy celami strategii, a jej efektami
bezposrednimi;

> efektywnos¢ - kryterium stuzgce do oceny relacji pomiedzy rozwigzaniem, a jego efektami
bezposrednimi; badana byta przewidywana efektywnos¢, rozumiana jako stosunek
przewidywanych naktadéw do spodziewanych efektow realizacji celéw rozwojowych strategii;

» efektywnos¢ - kryterium stuzgce do oceny relacji pomiedzy rozwigzaniem, a jego efektami
bezposrednimi; badana byta przewidywana efektywnos¢, rozumiana jako stosunek
przewidywanych naktadéw do spodziewanych efektdw realizacji celéw rozwojowych strategii.

Ewaluacja zaktadata zastosowanie kilku metod badawczych, w tym przede wszystkim:

e analiz on-desk (analiza danych zastanych),

e badania wsréd pracownikéw samorzgdowych miasta.

Pierwsza z metod polegata na analizie dostepnych dokumentdéw, opracowan czy analiz odnoszgcych
sie do podejmowanych zagadnien: aktdw prawnych poziomu krajowego, dokumentéw strategicznych
i programowych na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym, projektéw rozporzgdzen unijnych
dotyczacych perspektywy finansowej 2021-2027 oraz innych dokumentow.

Druga metoda zaktadata realizacje dedykowanego badania w formie ankiety on-line wsrdd gtéwnych
przysztych realizatoréw strategii, tj. pracownikdw Urzedu Miasta Tarnobrzega i jednostek miasta,
ktorzy w wielu przypadkach byli tez zaangazowani w tworzenie dokumentu.
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Uzyskane w trakcie twego sondazu wyniki przedstawiajg sie nastepujgco:

Prawidtowos¢ wnioskéw na bazie ktérych formutowane byty zapisy Strategii
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Zrédto: TARR S.A. — wyniki badar sondazowych

Sprawdzenie czy w zaproponowanym projekcie Strategii brakuje uwzglednienia jakiegos istotnego
problemu lub potrzeby gminy oraz mieszkancow?
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Zrédto: TARR S.A. — wyniki badar sondazowych

Mozliwos¢ osiggniecia stanu przedstawionego w opisie wizji rozwoju Miasta
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Klarownos¢ zdefiniowania celow strategicznych
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Czytelnos¢ sformutowania celéw operacyjnych oraz
mierzalnosc¢ ich osiggania

Zrédto: TARR S.A. — wyniki badar sondazowych

Ocena w jakim stopniu okreslone w strategii kierunki dziatan zostaty trafnie dobrane do celéw i

whnioskow z analiz
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Przeprowadzone badanie ewaluacyjne wykazato:

e spojnosc i logike wewnetrzng - widoczne sg silne powigzania majace charakter przyczynowo
— skutkowy, a takze wymiar horyzontalny,

¢ prawidtowe okreslenie celéw strategicznych i operacyjnych - cele zapewniajg mozliwosc
oddziatywania na procesy spoteczne, gospodarcze, Srodowiskowe i przestrzenne, jak rowniez
sprostania wyzwaniom, jakie zostaty uznane za istotne w kontekscie rozwoju Miasta,

e funkcjonowanie powigzan z politykami publicznymi i celami rozwojowymi zaréwno poziomu
krajowego, jak i europejskiego — pozwala to uzasadni¢ zewnetrzne wsparcie dla realizacji
zadan, w tym finansowe, niezbedne dla petnego powodzenia interwencji okreslonych w
strategii,

e zintegrowanie strategii — zostat prawidtowo uwzgledniony wymiar przestrzenny, istotny z
punktu widzenia mozliwosci osiggniecia celéw rozwojowych,

o prawidtowo zaprojektowany system realizacji - zostat okreslony sposéb organizacji proceséw
wdrazajgcych strategie, w tym wskazanie podmiotéw, ktére bedg braty udziat w realizacji
strategii, uwzgledniajac role i kompetencje oraz relacje miedzy nimi. Zgodnie z zaleceniami
podrecznika, dokument strategii okresla wytyczne do sporzadzania dokumentéw
wykonawczych okresla sposdéb monitorowania realizacji strategii

e Dbezpieczny i efektywny system finansowania przy osigganiu celéw - projekt strategii zawiera
ramy finansowe, a jednoczesnie analize potwierdzajgcg zdolnosci finansowo-realizacyjne
gminy oraz okresla potencjalne Zzrédta finansowania, w tym inne niz budzet Miasta
Tarnobrzega.
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