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Streszczenie

Decyzja o podjeciu prac nad tworzeniem Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzega na
lata 2014-2020 zostala podjeta w zwiazku z faktem osiggnigcia horyzontu czasowego
Strategii z 1997 oraz jej aktualizacji z 2006 roku. Ponadto, konieczno$¢ opracowania tego
dokumentu dyktowana jest wprowadzeniem w Polsce nowego modelu polityki regionalnej
oraz potrzeba spojnosci z Umowa Partnerstwa okreslajaca strategie wykorzystania srodkow
funduszy europejskich w latach 2014-2020.

Prace nad budowg Strategii byly prowadzone w procesie uspolecznionym poprzez
seri¢ spotkan Zespotow Roboczych pracujacych w czterech obszarach tematycznych:
gospodarczej, spotecznej, $rodowiskowo-przestrzennej oraz infrastrukturalnej. Projekt
dokumentu byl prezentowany radnym w trakcie procesu powstawania.

Opracowany w procesie uspotecznionym dokument strategii zawiera: analizy stanu, opis wizji
rozwoju miasta, misj¢ strategii, opis 1 systematyka celow na poziomie strategicznym i
operacyjnym, opisy strategii osiggania poszczegélnych celow poprzez dzialania oraz
okreslenie przyjetego systemu monitoringu i aktualizacji.

W uyjeciu syntetycznym wizja rozwoju Tarnobrzega wyraza si¢ nastepujaco:

Pozadany obraz Tarnobrzega roku 2020 to miasto stabilne i bezpieczne, ktore poprzez
optymalne wykorzystanie swego potencjalu oraz proceséw rewitalizacji obszarow po
przemysle siarkowym zapewnia miejsca pracy oraz godziwe warunki zycia swoich
mieszkancow.

Cele strategiczne to zamierzenia z dlugim horyzontem czasowym, wynikajace z wizji
rozwoju, ktore wskazuja pozadany kierunek dziatania podmiotow zycia spolecznego i
gospodarczego gminy. Sformutowane z zgodnie z zasada rozwoju zréwnowazonego cele
strategiczne dla Miasta Tarnobrzega w perspektywie roku 2020 s nastepujace:

I. Wzmocnienie atrakcyjno$ci inwestycyjnej oraz rozwinig¢cie jak najlepszych
warunkow dla trwalego rozwoju gospodarczego Tarnobrzega

Il. Wzrost poziomu i jako$ci zycia, poprawa spojnosci spolecznej oraz wzmocnienie
aktywnosci obywatelskiej

I11. Poprawa wykorzystania zasobow przyrodniczych, wzmocnienie ochrony przed
zagrozeniami oraz rozwaoj przestrzenny Tarnobrzega jako bieguna wzrostu.

Cele operacyjne okre$laja obszary dziatan, ktore beda podejmowane dla osiggnigcia stanu
rozwoju wyrazonego opisem misji oraz przez cele strategiczne. W Strategii Rozwoju
Tarnobrzega przyjeto nastgpujace cele operacyjne odnoszace si¢ do sfery gospodarcze;j,
spotecznej oraz srodowiskowo-przestrzennej:
e Rozbudowa i rozwoj Tarnobrzeskiego Parku Technologiczno-Przemystowego oraz
stref inwestycyjnych
e Wykreowanie atrakcyjnej oferty turystycznej bazujacej na lokalnych zasobach i
wspoOtpracy z sgsiednimi gminami
e Promocja gospodarcza Miasta i wdrozenie kompleksowego systemu obstugi
inwestorow
e Poszerzenie oferty i zakresu ustug na rzecz sektora przedsigbiorczosci
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Wazrost liczby i1 zakresu projektow partnerskich oraz rozwoj komunikacji z pobliskimi
jednostkami samorzadowymi

Rozwoj funkcji Tarnobrzega jako subregionalnego bieguna wzrostu

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug edukacyjnych

Wazrost dostepnosci kompleksowej opieki medycznej i jako$ci systemu ochrony
zdrowia

Poprawa integracji spoteczne;j

Wzrost aktywnosci zawodowej 1 poprawa adaptacyjnosci

Rewitalizacja oraz optymalne wykorzystanie obiektow i zasobow  dziedzictwa
kulturowego

Zbudowanie zintegrowanej oferty kulturalnej dla mieszkancéw 1 przyjezdnych.
Poprawa stanu i rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

Wazrost aktywno$ci obywatelskiej  oraz wspodlpracy instytucji spolecznych z
publicznymi

Poprawa stanu, rozbudowa i unowocze$nienie infrastruktury technicznej

Poprawa zewngtrznej i wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej

Poprawa dostepu do technologii informacyjnych oraz rozwo6j e-ustug.

Poprawa stopnia zabezpieczenia mieszkancow przed zagrozeniami naturalnymi oraz
technologicznymi.

Rozwoj systemoOw zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego

Promocja i rozw0j stosowania odnawianych zrodet oraz efektywnego wykorzystania
energii

Rewitalizacja obszarow miejskich i poprzemystowych

Kompleksowe uporzadkowanie przestrzeni publicznej Miasta.

Poprawa spdjnosci przestrzennej osiedli tarnobrzeskich

Osiagniecie powyzszych celow zaplanowano poprzez Kierunki dziatan, ktore okreslono w

odniesieniu do kazdego z celow operacyjnych. Na poziomie takich dzialan przewidywane
jest inicjowanie projektow o roznej skali 1 zasiggu. Oprocz samorzadu projekty te beda mogty
by¢ podejmowane przez inne podmioty lokalnego zycia spoteczno-gospodarczego, a Strategia
bedzie petni¢ funkcje integrujaca projekty, pozwalajac tym podmiotom w trakcie aplikowania
o $rodki finansowe prezentowaé swe przedsigwzigcia jako element spojnego systemu rozwoju
lokalnego.

Wdrozenie strategii bedzie bazowa¢ na systemach monitoringu 1 aktualizacji

realizowanych przez Zespot Sterujacy, ktory zostanie powotany po przyjeciu Strategii.
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1. Informacje podstawowe

Metodologia, przestanki, zatozenia oraz opis przebiegu prac zwigzanych z konstruowaniem
strategii

1.1 Informacje wprowadzajace

Stowo ,strategia” jest okreSleniem pochodzenia greckiego, oznaczajacym
przygotowanie i prowadzenie wojny jako cato$ci oraz poszczegdlnych jej kampanii i bitew.
Strategia taka jest opracowana po rozpoznaniu uwarunkowan wplywajacych na cele oraz na
mozliwos¢ pozyskania i wykorzystania srodkow. Wspotczesne pojecie strategii zostalo z
powodzeniem rozszerzone na zastosowania cywilne.

Strategie rozwoju — podobne w swojej istocie i konstrukcji do strategii wojskowych
pod koniec XX wieku zaczety by¢ opracowywane przez jednostki gospodarcze oraz podmioty
terytorialnej administracji publicznej, w tym przez wladze krajowe, regionalne i lokalne.
Strategie te majg rézne horyzonty czasowe — od dlugofalowych strategii krajowych (o
horyzoncie 20-30 lat), przez strategie rozwoju wojewodztw (z horyzontem 10-15 lat), do
strategii lokalnych (z ok. 10-letnim horyzontem czasowym). Optymalny dla strategii
lokalnych horyzont czasowy planowania rozwoju na poziomie ok. 10 lat zostal okreslony przy
uwzglednieniu praktycznych uwarunkowan tego procesu. Ocenia si¢, ze przy uwzglednieniu
gwaltownych zmian technologicznych i spotecznych, ktore obserwujemy w XXI w.
prognozowanie przyszlosci na poziomie lokalnym w perspektywie powyzej 10 lat nie jest w
stanie uwzgledni¢ waznych zmian cywilizacyjnych i praktycznie zatraca swoja celowosé. Z
kolei dolna granica okresu programowania rozwoju jest powigzana z zagrozeniami
wynikajacymi z kadencyjnosci. Uwzgledniajac te ogranicznia minimalnym okresem
programowania wydaje si¢ by¢ czas powyzej okresu dwoch kadencji, czyli ok. 8 lat.
Aktualnie panujacym trendem jest opracowywanie strategii przez wladze publiczne na okres
do 2020 roku. Jest to m.in. zwigzane z dostosowywaniem tych dokumentéw do Strategii
Rozwoju Kraju jak réwniez z dokumentem Europa 2020. Wybor takiego horyzontu
czasowego ma jeszcze jedng ceche — pozwala uwzgledni¢ w procesie myslenia o przysziosci
szanse 1 mozliwo$ci zwigzane z programowaniem funduszy strukturalnych na lata 2014-2020.

Strategie rozwoju opracowuje si¢ po to, by podmiot jg tworzacy dysponowat wlasnym
sformalizowanym pomystem rozwojowym zapisanym w formie dokumentu, dzigki ktoremu
bedzie mogl racjonalnie organizowa¢ swoje przyszie dzialanie. Dlatego tez w strategii
dominujace miejsce zajmujg te przedsiewziecia, ktore wtadza lokalna moze sama podjac i za
ktore moze odpowiada¢. Jednak nie wszystkie procesy i zjawiska spoteczno-gospodarcze,
ktére znajduja si¢ w kompetencjach wtadz publicznych, powinny znalez¢ swoje miejsce w
strategii. Nie powinna ona obejmowac rutynowych zadan wtadzy danego szczebla, ktore musi
ona spetnia¢ niezaleznie od okoliczno$ci, a powinna ograniczy¢ si¢ do gtdéwnych wyborow,
ktorych rozstrzygniecie okresla kierunki rozwoju kraju, wojewodztwa, gminy. Strategia
powinna obja¢ swoim zakresem te procesy, na ktore wtadza publiczna ma wptyw bezposredni
lub co najmniej posredni, i1 ktére nie wchodzg w zakres rutynowych dziatan tej wladzy.

Budowa strategii rozwoju sprowadza si¢ do odpowiedzi na trzy podstawowe pytania,
wystepujace we wzajemnym powigzaniu sekwencyjnym. Punktem wyjscia prac nad strategia
jest okreslenie stanu pozadanego, ktorego osigganie bedzie istotg realizacji strategii. W fazie
te] zostaje zarysowany stan docelowy, nazywany takze wizja, bedacy pierwszym
przyblizeniem celow rozwoju regionu. Wizja ta powinna by¢ odwazna, a jednocze$nie
realistyczna. Kolejnym krokiem jest udzielenie odpowiedzi na pytanie: w jakim stanie
znajduje si¢, uklad lokalny i jaka bedzie prawdopodobna droga jego rozwoju? Znanym
narz¢dziem jest tu analiza SWOT. Trzecim etapem budowy strategii jej udzielanie
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odpowiedzi na pytanie: w jaki sposob osiggna¢ pozadany stan? Jest to wilasciwa strategia.
Strategia formutuje cele rozwoju w ich wzajemnym uporzadkowaniu hierarchicznym, moze
takze przedstawia¢ opis poszczegolnych standw posrednich oraz wskazaé punkty w czasie, w
ktorych powinny one wystapi¢. Produktem koncowym strategii jest opracowanie zestawu
kierunkow opisujacych praktyczne dziatania, ktére powinny by¢ podjete przez wilasciwe
instytucje czy organizacje.

1.2 Przestanki budowy nowej Strategii Miasta Tarnobrzega

Decyzja o podjeciu prac nad opracowaniem dokumentu strategii rozwoju dla Miasta
Tarnobrzega zostata podjeta w zwigzku z zaistnieniem szeregu okolicznosci, ktore sprawiaja,
ze wykorzystywanie dotychczasowej strategii lub jej kolejna aktualizacja juz nie wystarcza
i jest konieczne podj¢cie prac nad budowa nowej koncepcji rozwoju.

Najwazniejsze przestanki, tej decyzji sa nastepujace:

e jest zwigzana z naturalnym zjawiskiem osiggnigcia horyzontu czasowego Strategii
opracowanej w roku 1997 oraz jej aktualizacji z 2006 roku

e jest zwigzana z nowym modelem polityki regionalnej, wprowadzonym przyjeciem
13 lipca 2011 roku Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020

e wynika z obowigzku przegladu oraz dostosowania zatozen lokalnych strategii rozwoju
do dokumentéw o charakterze nadrzgdnym (m.in. strategia wojewodztwa
podkarpackiego), ktére ulegty kompleksowym zmianom w zwigzku z procesem
akcesji oraz nowym okresem programowania funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej.

Obowigzujaca do konca 2013 roku Strategia Rozwoju Miasta Tarnobrzega, zostata
opracowana w 1997 1 byla aktualizowana w 2007 roku. W tym okresie zarowno szeroko
rozumiane struktury wewnetrzne Miasta jak 1 jej blizsze oraz dalsze otoczenie, ulegly bardzo
istotnym zmianom. Zmienit si¢ uktad czynnikow, ktore istotnie wptywajg na proces rozwoju
Miasta. Jednym z najwazniejszych proceséw, ktore nastgpily w okresie realizacji
dotychczasowej strategii jest integracja Polski z Unig Europejska, ktéra miata miejsce 2004
roku

1.3 Zalozenia procesu budowania strategii Tarnobrzega

Zatozenia stanowig warunki brzegowe niezbgdne do prawidtowego i1 przejrzystego
sformutowania strategii rozwoju. Zostaty one okreSlone na poczatku procesu przed
rozpoczeciem jej opracowywania. Dla przejrzystosci rozrézniono zalozenia odnoszace si¢ do
samego dokumentu strategii oraz zalozenia odnoszace si¢ do procesu jego budowania

1.3.1 Zalozenia dotyczace dokumentu Strategii:

e Perspektywa planowania: 2020

e Strategia bedzie shuzy¢ mieszkancom Tarnobrzega, instytucjom lokalnym oraz
wladzom samorzagdowym

e Strategia bedzie najbardziej ogdlnym dokumentem planistycznym, a jej zadaniem jest
ulatwienie utrzymania gldownych dtugookresowych kierunkoéw rozwoju Tarnobrzega

e Dokument strategii zostanie przygotowany z  przestrzeganiem  zasady
ZrOWnowazonego rozwoju,
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e Sposob prowadzenia prac oraz struktura dokumentu beda uwzgledniaty koncepcje
budowanego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego zintegrowanego systemu
zarzadzania rozwojem Polski

1.3.2 Zalozenia dotyczace procesu pracy nad Strategia:

e Strategia opracowana be¢dzie z udziatem przedstawicieli spotecznosci lokalnej, ktorzy
zostang zaproszeni do udziatu w sesjach planowania.

e Strategia bedzie spdjna z zapisami zawartymi w zewngtrznych dokumentach
planistycznych.

e Projekt dokumentu bedzie poddany do publicznej konsultacji

e Projekt dokumentu przed przyjeciem zostanie poddany  postgpowaniu
administracyjnemu wynikajacemu z zapisow Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
O udostepnianiu informacji o $srodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w
ochronie §rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko

o Koncowa akceptacje strategii podejmie Rada Miasta w drodze uchwaty

e Przyjeta Strategia bedzie stanowi¢ podstawe do przygotowania Planu Operacyjnego
zawierajgcego uszczegotowienie dziatan strategii.

Przedstawione powyzej zatozenia okreslily tryb oraz charakter prac i procedur, ktére zostaty
zastosowane podczas opracowywania Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzega

1.4 Opis przebiegu procesu budowania Strategii Rozwoju

Proces tworzenia Strategii Tarnobrzega na lata 2014-2020 prowadzony byt w trakcie
specjalnie w tym celu organizowanych spotkan tematycznych Zespotow Roboczych
pracujacych w nastepujacych obszarach zagadnien:

Infrastruktura techniczna,

Aktywnos$¢ gospodarcza/przedsigbiorczose,
Kapitat ludzki 1 spoteczny,

Srodowisko i energetyka.

Uczestnikami prac w ramach ww. Zespotow byli przedstawiciele szerokiego spektrum
srodowisk lokalnych (m.in. radni, urzednicy, przedsigbiorcy, liderzy organizacji
pozarzadowych).  Proces tworzenia strategii zostal poszerzony o dodatkowe robocze
spotkania z radnymi oraz ankietyzacj¢ majaca na celu pozyskanie i pogladowa analizg
oddolnych propozycji dzialan (projektéw) formutowanych przez srodowiska lokalne. Sesje
warsztatowe, spotkania informacyjne, ankietyzacja oraz okresowe prezentacje uzgodnien
osigganych podczas kolejnych etapéw prac nad Strategia byly realizowane w okresie od
marca do lipca 2013 roku.

Lacznie zrealizowano si¢ 6 sesji spotkan warsztatowych obejmujacych: zespotowa analizg
problemoéw, kolejne etapy analizy SWOT, okreslanie potencjatdéw rozwojowych miasta,
formulowanie wizji, celéw strategicznych oraz kierunkow dzialania. Informacja o przebiegu
prac nad strategig byta dwukrotnie prezentowana podczas sesji Rady Miasta
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Zestawienie wazniejszych wydarzen zwigzanych z procesem budowania strategii rozwoju
Miasta Tarnobrzega w uktadzie chronologicznym:

7 lutego 2013 — seminarium informacyjne na temat nowego modelu polityki
regionalnej

13 marca 2013 — 2 warsztaty analityczno-projektowe w Zespotach Roboczych dot.
Infrastruktury oraz Gospodarki

14 marca 2013 — 2 warsztaty analityczno-projektowe w Zespotach Roboczych (ds.
spotecznych oraz ds. srodowiska)

17 kwiecien 2013 — warsztaty analityczno-programowe z Radnymi Miasta
Tarnobrzega (analiza problemoéw i potencjaldéw Miasta oraz dyskusja kierunkow
rozwoju)

25 kwiecien 2013 — prezentacja podczas sesji Rady Miasta — sprawozdanie z
przebiegu prac nad Strategia Rozwoju Miasta Tarnobrzega prezentacja zalozen oraz
harmonogramu

22 maja 2013 — warsztaty programowe w tematycznych zespotach roboczych —
kontynuacja dyskusji nad wizjg rozwoju, okreslanie celow, strategii ich osiggania oraz
systemu wdrazania.

3 lipca 2013 — zwrodcenie si¢ do przewodniczacych osiedli o wskazanie propozycji
potencjalnych projektow w celu uwzglednienia ich przy redagowaniu kluczowych
zapisow dokumentu Strategii (wizja, cele i kierunki dziatan)

25 lipca 2013 — druga prezentacja podczas sesji Rady Miasta — przedstawienie
roboczej wersji Strategii (m.in. wizja, misja, kierunkowe cele strategiczne, cele
operacyjne oraz dziatania prowadzace do osiggania celow na wszystkich poziomach
(strategie dziatania).

5 sierpnia 2013 — zwrdcenie si¢ do Radnych (droga elektroniczng i pocztowa) z
prosba o wyrazenie uwag do roboczej wersji dokumentu strategii.

Sierpien 2013 - publikacja w lokalnej prasie (Merkuriusz Tarnobrzeski nr 191)
podsumowujaca prace nad tworzeniem Strategii oraz prezentujaca jej kluczowe zapisy
3 wrzesnia 2013 — przekazanie projektu dokumentu Strategii do Regionalnej Dyrekcji
Ochrony Srodowiska oraz Inspekcji Sanitarnej w celu konsultacji oraz uzyskania
opinii w zakresie potrzeby wykonania Strategicznej Oceny Oddziatywania na
Srodowisko.

20 wrzesnia 2013r. opinia sanitarna od Podkarpackiego Panstwowego
Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego o odstgpieniu od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko dla projektu ,,Strategia Rozwoju
Miasta Tarnobrzega na lata 2014-2020”

09 pazdziernika 2013r. pismo od Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w
Rzeszowie wskazujace potrzebe przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania
na $rodowisko oraz wykonania prognozy oddzialywania na §rodowisko dla projektu
Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzega na lata 2014-2020.

07 listopada 2013r. zlozenie w Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w
Rzeszowie oraz przekazanie do Podkarpackiego Panstwowego Wojewodzkiego
Inspektora Sanitarnego, zaktualizowanej wersji projektu Strategii wraz z Prognoza
oddziatywania na srodowisko

27 listopad 2013 — udostepnienie projektu dokumentu do konsultacji spotecznych
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2 Analiza stanu obecnego

Diagnoza stanu, analiza SWOT oraz kompleksowy przeglad uwarunkowan,
ktore byly analizowane 1 uwzglednione przy wyznaczaniu celow oraz okreslaniu
strategii ich osiggania.

2.1 Lokalne uwarunkowania rozwoju

2.1.1 Uwarunkowania historyczne

Tarnobrzeg zostat zatozony na mocy przywileju fundacyjnego nadanego przez kroéla
Zygmunta III Wazg w 1593 r, na ziemiach wsi Dzikéw, bezposrednio sgsiadujacych z
piastowskimi osadami Miechocin 1 Wielowies. Pierwszy rozbior Polski w 1772 r. sprawit, ze
Tarnobrzeg stat si¢ pogranicznym miastem Krolestwa Galicji i Lodomerii. Spowodowat
réwniez zburzenie wielowiekowych naturalnych zwiazkéw z Sandomierzem, co byto glowna
przyczyna degradacji znaczenia do poziomu matego prowincjonalnego miasteczka. Na rzece
Wisle ustanowiono granice panstwowa i tym samym z miasta potozonego w §rodkowej czesci
kraju, Tarnobrzeg stal si¢ miastem peryferyjnym, odcigtym od swoich powigzan handlowych,
administracyjnych czy diecezjalnych. Od 1782 r. miasto znalazto si¢ w cyrkule rzeszowskim,
a same cyrkuly byly jedynym szczeblem administracji w terenie i podlegaly gubernium z
siedzibg we Lwowie. Po roku 1850 w Tarnobrzegu utworzono urzad powiatowy. Uprawnienia
urzedu dotyczyly spraw administracyjnych, egzekucyjnych, sadowych, policyjnych i
podatkowych. Powiat obejmowat swoim zasiggiem 70 najdalej na péinoc wysunietych gmin
Galicji. W 1867 r. nastgpita kolejna, ostatnia juz reforma administracyjna w Galicji.
Zlikwidowane zostaty cyrkuly i okreggi, utworzono w ich miejsce nowe powiaty. W wyniku
reformy Tarnobrzeg otrzymat funkcje siedziby wiladz powiatowych, zarazem zostal
podzielony na dwa powiaty sagdowe tarnobrzeski i rozwadowski. Na podstawie ustawy z
3.07.1896 roku zostaje zaliczony do miasteczek. Samo miasto Tarnobrzeg rozwijato si¢ stabo,
glownie ze wzgledu na niewielka powierzchni¢ 1 proporcjonalnie zbyt duze zaludnienie.
Zdecydowany rozwd@j] miasta nastgpit dopiero w II polowie XX wieku po odkryciu w i
podjeciu w 1957 r. na przemyslowa skal¢ wydobycia bogatych zi6z siarki w sasiedztwie
Tarnobrzega (kopalnia Machéw) a pdzniej Grebowa (kopalnia Jeziorko). W tej postaci powiat
przetrwal do 1975 r., gdy zlikwidowano powiaty 1 powstalo wojewodztwo tarnobrzeskie
podzielone na gminy. W latach 1975-1998 Tarnobrzeg byl siedzibg wiadz miejskich i
wojewodzkich. Przyjecie przez Tarnobrzeg funkcji miasta wojewodzkiego wptyneto
bezposrednio na sukcesywne powigkszanie obszaru terytorialnego miasta kosztem sgsiednich
wsi. [ tak: w 1976 r. wlaczono w granice miasta nastepujace wsie: Dzikdéw, Kajmow,
Machoéw, Miechocin, Mokrzyszéw, Ocice, Sielec, Wielowie$ 1 Zakrzéw; w 1990 r. wiaczono
wie$ Sobow, a w 1992 r. wie§ Nagnajow. W 1998 r. po kolejnej reformie administracyjnej
kraju nastagpit trzystopniowy podziat administracyjny kraju: 16 wojewddztw, powiaty 1 gminy,
skutkiem, czego wojewddztwo tarnobrzeskie przestalo istnie¢, a miasto Tarnobrzeg jako
siedziba powiatu grodzkiego weszlo w sklad wojewodztwa podkarpackiego. Zostat takze
utworzony powiat tarnobrzeski ziemski, w sklad, ktérego weszty gminy: Barandéw
Sandomierski, Gorzyce, Grebow i Nowa D¢ba.

Tarnobrzeg jako byle miasto przemystowe przez poét wieku zdominowane przez branze
przemystu wydobywczego siarki, na skutek dekoniunktury siarki na §wiatowych rynkach, od
II potowy lat 90-tych tracit na znaczeniu. Istniejace kopalnie i zaktady przemystu siarkowego
ulegaty likwidacji, przy czym cze$¢ tego przemystu =zostalta poddana procesom
restrukturyzacji. W okresie budowania strategii rozwoju na lata 2014-2020 miasto znajduje
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si¢ w trakcie realizacji przedsigwzig¢ zwigzanych z rewitalizacja obszarow
poprzemystowych. Do najwigkszych sukcesow w tym obszarze zaliczy¢ nalezy przede
wszystkim ukonczenie prac technicznych zwigzanych z zagospodarowaniem wyrobiska
kopalni siarki oraz udostepnienie powstatego jeziora z przeznaczeniem na cele turystyczno-
rekreacyjne. Zbiornikowi decyzja Rady Miasta zostala nadana nazwa Jeziora
Tarnobrzeskiego, a jego teren wraz z otoczeniem oraz obiektami Kopalni Machow zostat
przejety przez gming Tarnobrzeg od skarbu Panstwa

2.1.2 Uwarunkowania wynikajace z polozenia

Tarnobrzeg jest miastem polozonym w pdinocno-zachodniej czesci wojewddztwa
podkarpackiego, na prawym brzegu rzeki Wisly, zajmuje fragment doliny Wisty oraz teren
wysoczyzny zwanej Garbem Tarnobrzeskim na granicy Kotliny i Wyzyny Sandomierskie;.
Pod wzgledem administracyjnym lokalizacj¢ miasta poziomie NUTS-3 mozna doprecyzowac
jako centrum subregionu tarnobrzeskiego.

Rysunek 1 Lokalizacja Tarnobrzega w ukladzie regionu i subregionu

11

tarnobrzeski

TARNOBRZESKI

stalowowolski

Zrédlo: Gtéwny Urzqd Statystyczny Www.stat.gov.pl

Gmina Tarnobrzeg graniczy bezposrednio z 8 gminami (4 w wojewodztwie podkarpackim i 4
przez Wislte w wojewddztwie §wigtokrzyskim).

11
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Rysunek 2 Lokalizacja i struktura terytorialna

Obraziw - gmina o

Sandomierz - miasio
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Samhorzec - gmina
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M. Tarnobrzeg

;
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MNowa Deba - ohszar w@skl/\

Lokalizacja na pograniczu regiondw ma istotne znaczenie dla procesow rozwoju
miasta. Odnosi si¢ to zaréwno do szans jak i zagrozen wynikajacych z tego potozenia. Szanse
sa zwigzane z mozliwosciami i ulatwieniem uczestnictwa w projektach ponadregionalnym,
zagrozenia wynikajg peryferyjnego wzgledem centrum regionu potozenia.

Miasto podzielone jest na 26 osiedli przy czym 15 z nich jest jednostkami
pomocniczymi w rozumieniu art.5 ustawy 0 samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r

2.1.3 Uwarunkowania terytorialne
Powierzchnia Miasta Tarnobrzega wynosi 8.540 ha, obszary przemystowe zajmuja
tacznie 140 ha, uzytki rolne lacznie zajmujg powierzchni¢ wynoszaca 5.378 ha. Powierzchnia

obszarow lesnych potozonych w granicach administracyjnych Miasta Tarnobrzega wynosi
708 ha.

Wykres 1 Struktura uzytkowania gruntéw

Tereny
przemystowe
2%

Uzytkirolne
62%

Tereny
miejskie 36%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na bazie Powszechnego Spisu Rolnego
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Wykres 2 Struktura uzytkow rolnych

pastwiska

9%|

 taki
16%

sady_f
2%

Wykres 3 Struktura wg form wlasnosci

fasy
8%

grunty
orne Sektor
33% prywatny _
34% sektor |
publiczny
pozostate 66%

30%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na bazie Powszechnego Spisu Rolnego

Tabela 1 Struktura wladania gruntami stanowigcymi wlasno$¢ Gminy Tarnobrzeg w

rozbiciu na poszczegolne osiedla

W}{szczeg(')lnienie Wlas_‘.noéc’ sektora Wlasno.éé sektora Razem
(osiedla) publicznego (ha) niepublicznego (ha)

Dzikéw 151 284 435
Kajméw 96 141 237
Miechocin 194 360 554
Mokrzyszoéw 398 768 1166
Nagnajow 155 169 324
Ocice 79 326 405

Sielec 110 314 424
Sobow 483 963 1446
Wielowies 288 746 1034
Zakrzow 251 428 679
Machow 71 594 665
Tarnobrzeg 628 567 1195
Razem 2904 5660 8564

Zrédlo Urzqd Miasta Tarnobrzeg
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2.2 Sektorowa analiza sfer rozwoju Miasta Tarnobrzega

2.2.1 SFERA GOSPODARCZA

2.2.1.1 Uwarunkowania przestrzenne

Rozwdj gospodarczy miasta warunkowany jest zalozeniami polityki przestrzennej.
Obowiazujace ,,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta
Tarnobrzeg” zostalo przyjete uchwatg XLIX/335/98 Rady Miasta. W 2009 roku Uchwata Nr
XL11/844/2009 zostala uchwalona zmiana Studium umozliwiajaca istotne rozszerzenie
mozliwo$ci rozwoju gospodarczego Miasta. W zmienionym studium wprowadzono istotne
udogodnienia sprzyjajace rozwojowi gospodarczemu oraz tworzeniu sprzyjajacych warunkéw
dla lokalizacji w Tarnobrzegu nowych inwestycji w tym szczegoélnie tych, ktore sg zwigzane
z  innowacyjno$cia oraz nowymi technologiami. Wyrazilo si¢ to wprowadzeniem
preferencyjnych warunkéw dla lokalizacji Parku Technologiczno — Przemystowego oraz
miejskiego kompleksu rekreacyjnego o rozbudowanym wielofunkcyjnym charakterze w
oparciu o0 Jezioro Tarnobrzeskie. Wskazane wyzej zmiany formalnie umozliwity realizacj¢
przedsiewzie¢ stanowiacych w okresie opracowywania Strategii reprezentacyjne obszary
rozwoju gospodarczego Miasta. Jezioro Tarnobrzeskie pomimo niepelnej jeszcze lecz
systematycznie rozbudowywanej infrastruktury rekreacyjnej w szybkim tempie przyczynia
si¢ do rozwoju funkcji turystycznej w gospodarce Miasta. Potwierdzeniem tego jest lawinowo
rosngca liczba 0sob korzystajacych z plaz oraz dostgpnosci akwenu na cele rekreacyjne.
Wzrostowi temu towarzyszy regularne zwigkszanie si¢ liczby ustug oraz imprez kulturalnych
organizowanych nad jeziorem skupiajacych niejednokrotnie dziesiatki tysigecy przyjezdnych.
Ukonczona budowa Tarnobrzeskiego Parku Przemystowo-Technologicznego otwiera szerokie
mozliwosci dla inwestorow oferujac wyjatkowo atrakcyjng przestrzen do rozwoju
nowoczesnych inicjatyw gospodarczych. Kolejnym przejawem rozwoju w tym zakresie jest
pozyskanie srodkow oraz rozpoczgcie prac zmierzajacych do utworzenia strefy inwestycyjne;j
w bezposrednim sasiedztwie Parku. Warto podkresli¢, ze proces budowy Parku juz przyniost
efekty w postaci zwigkszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej wyrazajacej si¢ m.in. objeciem jego
terenu przywilejami specjalnej strefy ekonomicznej. Osiaggnigcie to dodatkowo wzmacnia
oferte Miasta oraz stwarza wyjatkowe perspektywy do zdynamizowania i unowocze$nienia
lokalnej gospodarki Tarnobrzega.

Zidentyfikowane podczas aktualizacji w 2006 roku dotychczas obowigzujacej
Strategii Rozwoju Tarnobrzega i wydzielone w ramach zapisOw zmienionego Studium
Uwarunkowan obszary Stref Aktywno$ci Gospodarczej obejmuja:

- Obszar I. Centrum Miasta Tarnobrzeg;

- Obszar Il. Tereny zlokalizowane wzdhuiz Al. Warszawskiej;

- Obszar III. Tereny zlokalizowane wzdtuz ul. Sienkiewicza;

- Obszar IV. Obszar Specjalnej Strefy Ekonomicznej;

- Obszar V. Obszar rekreacyjno-turystyczny Jeziora Tarnobrzeskiego;
- Obszar VI. Tereny pomigdzy osiedlami Sobow i Mokrzyszow.

Uwzgledniajac aktualnie pojawiajace si¢ szanse rozwoju gospodarczego oraz potrzeby
ujawniajace si¢ w trakcie dynamicznych proceséw gospodarczych w miescie (m.in. nowe
duze podmioty pojawiajace si¢ w strefie ekonomicznej, potrzeba tworzenia struktur
klastrowych oraz osrodka badawczo-rozwojowego) sprawiaja, ze zachodzi konieczno$¢
rozszerzenia tej listy o nowe obszary aktywnosci ekonomicznej. Do takich miejsc
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zidentyfikowanych podczas analiz oraz dyskusji podczas budowania biezacej Strategii
zaliczy¢ nalezy teren potozony w poblizu obszaru nr IV miedzy osiami Wistostrady oraz ul.
Zaktadowej oraz obszar obejmujacy tereny w okolicach waznego wezla kolejowego na

osiedlu Ocice.

Rysunek 3 Rozwoj stref aktywnosci gospodarczej
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Zrédlo Urzqd Miasta Tarnobrzega

Wskazane obszary sa miejscem rozwazanej lokalizacji niskoenergetycznych obiektow
do prowadzenia niskoemisyjnej dziatalnosci gospodarczej planowanych w ramach II etapu

rozwoju Tarnobrzeskiego Parku Przemystowo-Technologicznego.
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Istotnym czynnikiem okreslajgcym mozliwosci rozwoju gospodarczego sa uwarunkowania
zwigzane z polityka przestrzenng Miasta oraz stopien pokrycia jego terytorium Miejscowymi
Planami Zagospodarowania Przestrzennego

Aktualnie w opracowaniu sg plany przestrzenne dla nastepujacych obszarow terenu Miasta

Zrédlo Urzqd Miasta Tarnobrzega

Obszar projektowanego miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w rejonie osiedla Boréw
w Tarnobrzegu

Obszar projektowanego miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego osiedla Wielowie§ w Tarnobrzegu

Obszar projektowanego miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Tarnobrzeg dzielnicy A |

Obszar projektowanego miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenéw poprzemystowych przy
Jeziorze Tarnobrzeskim w Tarnobrzegu

Obszar projektowanego miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terendw wokol Jeziora
Tarnobrzeskiego w Tarnobrzegu

W latach 2006 — 2012 podje¢te zostaty uchwaty o przystapieniu do miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego rejonu osiedla Borow, osiedla Wielowies, dzielnicy A-1,
terenow poprzemystowych przy Jeziorze Tarnobrzeskim oraz terenéw wokot Jeziora
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Tarnobrzeskiego. Projektowane plany miejscowe obejmuja tacznie ok. 20 km?® powierzchni,
co stanowi 23% obszaru miasta Tarnobrzega.
Uchwaty o przystapieniu do miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego:

1. Uchwata Nr XLIX/571/06 Rady Miasta Tarnobrzeg z dnia 23 litego 2006 r. w sprawie
przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego,

2. Uchwata Nr XVII/215/2008 Rady Miasta Tarnobrzeg z dnia 31 stycznia 2008 r. w
sprawie przystapienia do miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta
Tarnobrzeg dzielnica Al,

3. Uchwata Nr XL1/559/2013 Rady Miasta Tarnobrzega z dnia 23 maja 2013 r. w sprawie
zmiany obszaru objetego uchwatg Nr XVII/215/2008 Rady Miasta Tarnobrzeg z dnia
31 stycznia 2008 r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego miasta Tarnobrzeg dzielnica Al,

4. Uchwata Nr XXXVII/747/2009 Rady Miasta Tarnobrzeg z dnia 30 lipca 2009 r. w
sprawie przystgpienia do miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego osiedla
Wielowie$ w Tarnobrzegu,

5. Uchwata Nr XLIV/565/2013 Rady Miasta Tarnobrzega z dnia 27 czerwca 2013 r. w
sprawie zmiany obszaru objetego uchwalg Nr XXXVII/747/2009 Rady Miasta
Tarnobrzeg z dnia 30 lipca 2009 r. w sprawie przystgpienia do miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego osiedla Wielowies w Tarnobrzegu,

6. Uchwata Nr XXIX/417/2012 Rady Miasta Tarnobrzega z dnia 27 wrze$nia 2012 r. w
sprawie przystgpienia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenOw
poprzemystowych przy Jeziorze Tarnobrzeskim w Tarnobrzegu,

7. Uchwata Nr XXIX/418/2012 Rady Miasta Tarnobrzega z dnia 27 wrze$nia 2012 r. w
sprawie przystagpienia do miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
terenow wokot Jeziora Tarnobrzeskiego w Tarnobrzegu.

2.2.1.2 Gléwni pracodawcy - struktura i trendy

Najwigksi pracodawcy funkcjonujgcy na terenie miasta Tarnobrzega sg zlokalizowani
na terenach Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro — Park Wistosan
Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna EURO-PARK WISELOSAN ustanowiona zostata
9 wrzesnia 1997 roku na posiedzeniu Rady Ministrow. Strefa zostata utworzona na terenach
bylego Zaglebia Siarkowego, jako jeden z gloéwnych instrumentdéw wsparcia przemian
gospodarczych upadajacych przedsiebiorstw panstwowych, dziatajacych w obszarach
wydobycia 1 przetworstwa siarki (okolice Tarnobrzega i Staszowa) oraz w branzy metalowe;j
(Nowa Dgba) i hutniczej (Stalowa Wola). Recesja na rynkach w tych branzach spowodowata
masowe zwolnienia zatdg kopalni siarki oraz w potgznych przedsiebiorstwach z branzy
metalowej 1 hutniczej. Od roku 2001 tereny strefowe rozrastaty si¢ kilkukrotnie, zaczynajac
od Radomia, Ozarowa Mazowieckiego, az po ostatnie wigczenie 2 nowych podstref na terenie
wojewodztw lubelskiego 1 podlaskiego. Zarzadca Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN jest Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Tereny
strefy podzielone sg na 20 gtoéwnych podstref, co stwarza zroznicowang i atrakcyjng oferte dla
potencjalnych inwestorow TSSE. Laczny obszar strefy wynosi 1 632,31 ha. Na dzien
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31.12.2012r. wydano tacznie 232 zezwolenia na prowadzenie dzialalnoSci gospodarczej na
terenie strefy. Aktywnie dziata w strefie 109. przedsigbiorcéw - firmy reprezentujace roézne
branze, m.in. przetworstwo aluminium, farmaceutyki, szkto gospodarcze, elektronike,
produkcje materiatow budowlanych, meble 1 przemyst poligraficzny. W znaczacy sposob
zmienil si¢ dotychczasowy wizerunek pierwotnych terendow strefy. Zarzadzajacy wybudowat
kompleks 5 nowych hal produkcyjnych pod wynajem dla nowych inwestorow, powstato
kilkadziesigt nowych obiektow, zmodernizowano kilkanascie kolejnych — projekty te
zrealizowali nowi przedsigbiorcy, wykorzystujacy zakupione w strefie nieruchomosci. TSSE
jako cato$¢ obejmuje 30 023 miejsc pracy, w tym 20 635 nowych i blisko 7,2 mld PLN
nowych inwestycji oraz kilkadziesigt firm z kapitalem zagranicznym, m.in. z Niemiec, USA,
Japonii, Korei, Francji, Wtoch, Danii, Holandii. Sposrod 1 632,31 ha gruntéw objetych TSSE
zagospodarowano 1035,31 ha, co stanowi 63 % ogdlnej powierzchni strefy.

Wazne zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej posiada 14 przedsiebiorcow,
sg to firmy:

e ZSChiM Piotrowice Il Sp. z 0.0. — producent surowcoéw chemicznych i mineralnych

dla budownictwa

e KOMA Stahlbau Sp. z 0.0. — konstrukcje metalowe, obrobka metali
Zaktad Mechaniczny "SIARKOPOL" Sp. z 0.0. — obrobka metali, produkcja urzadzen
mechanicznych
FENIX METALS Sp. z 0.0. — recycling (odzysk cyny i otowiu)
Tarkon Sp.z 0.0. — konstrukcje metalowe, obrobka metali
Media Regionalne Sp. z 0.0. - druk gazet, wyroby i ustugi poligraficzne
IZOLBEX Sp. z 0.0. - producent materiatow budowlanych
ME Logistics A.S. Tomala Sp. z 0.0. - ustugi magazynowania i logistyki
EKO-SYSTEMY Sp. z 0.0. - producent przydomowych oczyszczalni §ciekow
Magielek Magiel i Pralnia - ustugi czyszczenia i prasowania odziezy
Storks Sp. z 0.0. - producent toreb na urzadzenia komputerowe
Pilkington Atomotive Poland Sp. z 0.0. - branza motoryzacyjna (pomimo lokalizacji w
ramach TSSE na terenie administracyjnym sasiedniej gminy Nowa Deba
przedsiebiorstwo to ma duze znaczenie dla rozwoju Tarnobrzega bowiem zatrudnia
duza liczbe jego mieszkancow. Zaplanowane juz kolejne inwestycje tego koncernu
beda generowaly kolejne miejsca pracy dostepne 1 dogodne dla mieszkancow Miasta)
e BK Glass Sp. z 0.0. - producent szkta hartowanego
e Kabanos-Machow Sp. z o0.0. - producent przetwarzania i konserwacji migs

Przedsigbiorca prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN moze ubiega¢ si¢ i uzyskanie pomocy
publicznej w formie zwolnien podatkowych. Podstawa do korzystania z pomocy publicznej
jest zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy. Pomoc publiczna
udzielana jest przedsigbiorcy w formie zwolnien podatkowych, stanowi pomoc regionalng z
tytutu: kosztéw nowej inwestycji lub tworzenia nowych miejsc pracy. Maksymalna wysoko$¢
pomocy: 50% wydatkow inwestycyjnych lub 50% dwuletnich kosztéw pracy
nowozatrudnionych pracownikoéw (MSP - odpowiednio 70% lub 60%). Warunkiem uzyskania
pomocy jest minimalna warto$¢ inwestycji - 100 tys. EURO.
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2.2.1.3 Struktura podstawowych branz gospodarki znajdujacych si¢ na terenie Miasta -
trendy

Transformacja systemowa panstwa oraz likwidacja przemyshu siarkowego odegraly w wazna
role formowaniu si¢ struktury gospodarczej miasta. W wyniku tych procesoOw nastgpity
przeksztalcenia wiasnosciowe 1 restrukturyzacje, istniejacych dotad zakladow sektora
publicznego: panstwowych 1 komunalnych, ktore w nowej rzeczywistosci gospodarczej nie
mogly istnie¢ w dotychczasowej formie. Powstajaca luke¢ po likwidowanych
przedsigbiorstwach na rynku pracy zaczety wypetnia¢ nowe formy dziatalnosci gospodarcze;j
glownie w sektorze prywatnym. Na bazie tych zasobow powstaja kolejne oraz innowacyjne
firmy stanowigce wazny element lokalnego sektora MSP. Aktualnie (tj w stanu na 31grudnia
2012 roku) na terenie Miasta Tarnobrzega. funkcjonuje 4975 podmiotow.

Wykres 4 Struktura udzialu podstawowych form aktywnosci gospodarczej w

gospodarce Miasta Tarnobrzega

sektor
publiczny
handel 2%
63%
~sektor I
prywatny
Lol 98%
przemyst —

2%
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie bazy danych regionalnych GUS

Tabela 2 Podmioty gospodarki narodowej wedlug sektoréw wlasnosci oraz form
prawnych

Lata Ogotem | Sektor ogotem
Spéitki handlowe Spoiki spotdzielnie | Fundacje, Osoby
cywilne stowarzyszenia, | fizyczne
Publiczny | Prywatny | razem | W tym z i organizacje | prowadzgce
udziatem spoteczne dziatalnosc¢
kapitatu gospodarcza
zagranicznego
2006 | 5240 140 5100 247 48 586 18 137 4042
2007 | 5260 135 5125 261 49 588 18 147 4046
2008 | 5225 126 5099 268 49 533 17 146 4061
2009 | 4959 123 4836 272 50 502 17 150 3820
2010 | 5218 164 5054 279 51 513 17 160 4009

19




Strategia rozwoju Miasta Tarnobrzega na lata 2014-2020

2011 | 4924 123 4801 289 50 518 17 164 3733

2012 | 4975 115 4860 292 52 519 17 175 3701

Zrédio: Glowny Urzqd Statyczny, www.stat.gov.pl

2.2.1.4 Turystyka jako szansa rozwoju gospodarczego Tarnobrzega

Atrakcyjnos¢ turystyczna miasta

O atrakcyjnosci turystycznej decyduje wiodaca cecha danego obszaru, ktora w wymierny
sposob przyczynia si¢ do podjecia przez turystow decyzji o przyjezdzie do danego miejsca.
Do cech tych zaliczane sg migdzy innymi walory krajobrazu naturalnego, klimat, pomniki
historii czy interesujace obiekty turystyczne. Za atrakcyjno$¢ turystyczng uwazana jest takze
sita przyciggania do danego regionu okreslonego rodzaju turystyki, czy turystow, a takze
popyt na oferowane ustugi. Tak wlasnie rozumiane pojecie atrakcyjnosci turystycznej wydaje
si¢ by¢ najbardziej zobiektywizowane, gdyz bezposrednio moze mie¢ zastosowanie w
marketingu turystycznym. O atrakcyjnosci turystycznej regionu, miejscowosci decyduja
gldwnie trzy czynniki:

e zasoby i walory przyrodnicze,

e zasoby i walory antropogeniczne,

e zagospodarowanie turystyczne.

W chwili obecnej miasto Tarnobrzeg dysponuje kilkunastoma obiektami warunkujacymi
rozwo6j turystyki. Ich ilo§¢ odzwierciedla dotychczasowe postrzeganie Tarnobrzega jako
miasta przemystowego w niewielkim stopniu atrakcyjnego turystycznie. Jednak z punktu
widzenia potencjatu przyrodniczego miasto zyskuje obecnie nowe mozliwosci kreowania
funkcji turystyczno-rekreacyjnej. Oddanie do uzytku 455 hektarowego zbiornika wodnego
dogodnie potozonego w poblizu miasta oraz inne osobliwosci okolic Tarnobrzega stymuluja
inwestycje w zakresie infrastruktury drogowej, ochronnej, aktywizuja potencjalnych
przedsigbiorcow, zwlaszcza w sektorze matych i $rednich przedsigbiorstw.

Czynniki sprzyjajace atrakcyjnosci turystycznej

Inne czynniki wptywajace na atrakcyjnos¢ turystyczng miasta Tarnobrzeg to:

e polozenie Tarnobrzega w poblizu Sandomierza i Baranowa Sandomierskiego, co
stwarza mozliwosci wspoOtpracy w zakresie rozwoju turystyki, dzigki posiadanemu
przez Tarnobrzeg duzego akwenu wodnego,

e czyste zadbane miasto, Jezioro Tarnobrzeskie, Wista, zwatowiska ziemi pokopalniane
do zagospodarowania turystycznego, zmiana zagospodarowania terenu w Machowie
z kopalni na jezioro,

e |okalizacja - pomig¢dzy lubelskim a §wietokrzyskim,

e imprezy kulturalne Satyrblues, Drama Teatralna,

e odbywajace si¢ imprezy cykliczne, ktore przyciagaja uczestnikow, nawet z odlegtych
miejsc Polski np. Festiwale piosenki ,,wygraj sukces”, harcerski Spiewograniec”.

Za najistotniejsze bariery rozwoju turystyki i rekreacji uznano:
e Dbrak tradycji turystyczno-rekreacyjnych (wizerunek miasta kojarzony z miastem
przemystowym),
e brak rozwini¢tej bazy turystyczno-rekreacyjnej,
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e Dbrak wspotpracy w zakresie tworzenia wspdlnej oferty turystycznej, w tym z miastami
sgsiadujgcymi (np. Baranow, Sandomierz),
¢ niezadowalajacy poziom rozwoju infrastruktury rekreacyjnej — $ciezki rowerowe.

Dziatania, ktore nalezaloby podja¢, aby przeciwdziata¢ barierom rozwoju funkcji turystyczne;j
miasta Tarnobrzeg, jak wynika z informacji pozyskanych w toku wywiadow, to:
e tworzenie lepszej (roznorodnej, dostosowanej do potrzeb nabywcy) oferty turystycznej
— 33,3%,
e dziatania promocyjne w zakresie rozwoju turystyki — 17,7%,
¢ dofinansowanie dziatalno$ci podmiotow prywatnych — 15,5%.

Natomiast dzialania prowadzace do zwigkszenia atrakcyjnos$ci turystycznej miasta
Tarnobrzeg, to przede wszystkim wspotpraca w zakresie wykreowania wspolnego pakietu
ustug turystycznych wespot z Sandomierzem, Baranowem Sandomierskim, wzbogaconego o
oferte rekodzieta.

Perspektywicznym potencjalem powigzanym z zagospodarowaniem obszarow
poprzemystowych oraz utworzeniem Jeziora Tarnobrzeskiego sa szanse zwiagzane z turystyka.
Turystyka nalezy do grupy najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ dziedzin gospodarki
wspotczesnego $wiata. Stanowi istotny czynnik rozwoju spoleczno-gospodarczego panstw,
regiondw czy miejscowosci. Miasto Tarnobrzeg z racji potozenia i posiadanych walorow
turystycznych wydaje si¢ aktualnie by¢ obszarem, ktorego przyszto$¢ mozna taczyé z
rozwijajacym si¢ ruchem turystycznym na Podkarpaciu, dla ktorego jest to jeden z
wazniejszych obszaréw rozwoju gospodarki. Wbrew spotykanym opiniom, o skali ruchu
turystycznego na danym obszarze niekoniecznie decydujg jego walory turystyczne, ale tzw.
produkt turystyczny. Tworza go: atrakcje i Srodowisko regionu, infrastruktura i ustugi
turystyczne, dostgpnos¢ komunikacyjna terenu, jego ,.turystyczny” wizerunek oraz poziom
cen ustug i towardw nabywanych przez odwiedzajacych. Dla Miasta Tarnobrzega taki
wizerunek tworzy dzi$ przede wszystkim Jezioro Tarnobrzeskie. Zrealizowane dotychczas
inicjatywy Miasta zwigzane z Jeziorem Tarnobrzeskim z roku na rok umacniaja pozytywne
postrzeganie Tarnobrzega jako miejsca gdzie mozna przyjemnie spedzi¢ czas wolny.
Korzystajac z tej popularnosci wtadze lokalne podjety juz dziatania w celu rozwinigcia tego
kierunku dzialan rozwojowych. Ztozone przez Miasto projekty obejmujgce m.in.:
zagospodarowanie terendéw wokot jeziora na cele turystyczno-rekreacyjne uzyskaty wstgpna
akceptacje Zarzadu Wojewddztwa W konkursie projektow kluczowych na okres 2014-2020.

Tabela 3 Zestawienie danych dotyczacych dostepnych miejsc noclegowych

2002 |2003 |2004 |2005 |2006 2007 2008 |2009 |2010 |2011 |2012
obiekty 9 8 9 9 10 11 12 |10 |10 |9 8
miejsca noclegowe | 220 204 211 206 254 337 347 329 324 319 271
Korzystajacy z
noclegow 8375 |8036 |9964 |9678 |12011 13811 14901 | 15250 |14948 |14995 |13350
udzielone noclegi | 13566 |12771 |19060 |15142 |19365 22407 26680 | 24155 |34316 |28767 |22138
Hotele obiekty 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 2
miejsca noclegowe | 123 129 133 134 181 193 194 195 152 155 85
korzystajacy z
noclegow 7629 |7252 [8885 |8634 |10714 11335 |11948 | 12649 |11302 |8885 |6650
udzielone noclegi | 12061 | 11222 | 16501 |12651 |16432 17461 18634 |18341 |27620 |17239 |9228

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Powyzsze dane obrazuja aktualne problemy dla rozwoju turystyki dotyczace liczby
dostgpnych miejsc noclegowych oraz ich obtozenia, co odzwierciedla mozliwosci
zatrzymania potencjalnych klientow (turystow)

Wykres 5 Liczba miejsc noclegowych w turystycznych obiektach zbiorowego

zakwaterowania na Podkarpaciu
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Zrédlo: Gléwny Urzqd Statystyczny

Przedstawiony powyzej wykres odzwierciedla sytuacj¢ w zakresie potrzeb zwigzanych z
turystyka i1 jednocze$nie wskazuje pozadane kierunki dzialan dla wladz lokalnych. Bez
watpienia jednym z takich kierunkéw powinna by¢ rozbudowa bazy noclegowej Miasta.
Olbrzymi sukces zwigzany z zainteresowaniem do korzystania (nawet jeszcze nie w pelni
ukonczonej) infrastruktury rekreacyjnej wokot Jeziora, wskazuje, ze przyjety kierunek jest jak
najbardziej stuszny.

Pod wzgledem oferowanych atrakcji sytuacja zaczyna si¢ szybko zmienia¢ w zwiagzku
z udostgpnieniem oraz systematycznym rozwijaniem oferty zwigzanej z Jeziorem
Tarnobrzeskim. Lawinowo wzrastajaca liczba korzystajacych obejmujaca przyjezdnych nie
tylko z okolic, ale catego regionu oraz sgsiednich wojewddztw pozwala prognozowaé, ze
branza turystyki moze by¢ waznym elementem lokalnej gospodarki.

Wykres 6 Dynamika korzystania z Jeziora Tarnobrzeskiego

Rok Liczba o0so6b korzystajacych z
Jeziora Tarnobrzeskiego

2011 100 000

2012 260 000

2013 400 000

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM

Oczywiscie nie moze to dotyczy¢ tylko tej jednej atrakcji. Mozliwosci zwigzane z
wykorzystaniem Zamku Dzikowskiego w powigzaniu z zainicjowanym juz partnerstwem
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Tarnobrzega w ramach obszaru funkcjonalnego obejmujacego m.in. Sandomierz i Baranow
Sandomierski oraz perspektywy zwigzane z korzystaniem z funduszy europejskich w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) zdaja si¢ wskazywac kierunki rozwoju tej
branzy w Miescie.

Wykres 7 Dynamika ilo$ci turystéw odwiedzajacych Zamek

Rok Liczba osob  odwiedzajacych
Zamek DzikowskKi
2011 4236
2012 11148
2013 (do pazdziernika) 8904

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM

Obserwowane na zewnatrz trendy i1 perspektywy rozwoju turystyki jako waznej gatezi
gospodarki w powigzaniu z sukcesem =zainteresowania Jeziorem Tarnobrzeskim
jednoznacznie wskazujag konieczno$¢ rozwoju tej sfery ushug informacji gospodarczej i
promocji Miasta.

2.2.2 Wykorzystanie mozliwosci pozyskiwania Srodkéw ze zrodel
zewnetrznych

Miarg mozliwosci zwigzanych z rozwojem gospodarczym jest potencjal oraz
skuteczno$¢ pozyskiwania srodkéw na inwestycje. Miasto Tarnobrzeg aktywnie korzysta z
szans jakie daje cztonkostwo w strukturach Unii Europejskiej.

Najwazniejsze sposrdd zrealizowanych lub bedacych w koncowej fazie projekty
majace strategiczne znaczenie dla mozliwosci rozwoju gospodarczego Miasta sg nastgpujace:

Modernizacja drogi wojewodzkiej nr 871 przebiegajacej przez Tarnobrzeg

Wybudowano nowy wiadukt nad ling PKP relacji £6dZ Kaliska - Degbica, ktorego
catkowita dtugos¢ wynosi 232 m, a szeroko$¢ pomostu ponad 14 m. W ramach inwestycji
zostal rowniez wykonany most nad rzeka Mokrzyszowka oraz przebudowa pigciu glownych
skrzyzowan w miescie. Projekt ma strategiczny charakter z punktu widzenia tworzenia
warunkéw dla wzrostu konkurencyjnosci wszystkich regionéw w taki sposob, aby sprzyjacé
spojnosci spotecznej, ekonomicznej 1 terytorialnej oraz dazy¢ do wyréwnywania szans
rozwojowych wojewodztw. Droga wojewodzka nr 871 ma charakter ponadregionalny i
krajowy, poniewaz stanowi wazny szlak komunikacyjny. Droga ta przebiega ruch miedzy
drogami krajowymi nr 77 i droga mie¢dzynarodowa E371, laczy si¢ ona réwniez z droga
wojewddzka nr 985 oraz w dalszym ciggu z droga mi¢dzynarodowa E40 (droga krajowa nr 4:
granica panstwa — Wroctaw — Krakow — Rzeszow - granica panstwa UE).

Tarnobrzeski Park Przemyslowo — Technologiczny

Projekt realizowany z udzialem $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu
Operacyjnego Rozwdj Polski  Wschodniej 2007-2013, Przedmiotem projektu jest
przygotowanie infrastruktury niezbednej do powstania Tarnobrzeskiego Parku Przemystowo
— Technologicznego. Projekt obejmuje budowe nastepujacych obiektow:
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Tylko w ciagu ostatnich 3 lat udato si¢ pozyska¢ w ponad 150 milionéw zlotych.

hala produkcyjna o powierzchni zabudowy 3076 m?, wyposazona w niezbedne media
wraz pomieszczeniami  administracyjno-socjalnymi wyposazonymi dodatkowo w
instalacje chtodzenia.

dwukondygnacyjny budynek Inkubatora Przemystowo- Technologicznego o
powierzchni zabudowy 3 189 m?, wyposazony w niezb¢dne media podzielony na cze$é
ustugowa z czeScig administracyjno-socjalne (parter), pomieszczenia administracyjno-
biurowe (pi¢tro I), wyposazone dodatkowo w instalacje chtodzenia. oraz niezbedna
infrastruktura techniczna

parking dla samochodow osobowych i dostawczych wraz z placem manewrowym
zasilanie w media: energia elektryczna (kontenerowa stacja transformatorowa z
agregatem pradotworczym), gaz

budowa drog dojazdowych wraz z obustronnym chodnikiem budowa polaczenia
komunikacyjnego drog dojazdowych TPP-T oraz uzbrajanych terenow inwestycyjnych z

droga wojewddzka nr 723 (Aleja Warszawska) w postaci ronda.
montaz i dostawe windy
wyposazenie sal konferencyjnych 1 pomieszczen ogdlnego uzytku

Przyktady w tym zakresie odzwierciedla ponizsza tabela.

Tabela 4 Aktywnos$¢é samorzadu w realizacji projektow wspoélfinansowanych z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej

Nazwa projektu Nazwa programu data podpisania kwota dotacji wartos¢
Lp. umowy o calkowita
dofinansowanie projektu
""Kampania Regionalny Program 05.11.2010 177 374,40 304 761,32
promocyjna miasta v&?ﬁ;‘jﬁé’i’za
Tarnobrzeg szansa Podkarpackiego
1 | na zwi¢kszenie 2007-2013
atrakcyjnosci
wojewodztwa
podkarpackiego'
""Modernizacja drogi Program 14.12.2010 46 334 395,81 | 59 159 176,90
wojewodzkiej nr 871 | Operacyiny Rozwdj
2 ... Polski Wschodniej
przebiegajacej przez
Tarnobrzeg™
"Tarnobrzeski Park o Pfc?gfag N 14.12.2010 23040 392,00 | 34 176 842,59
_ peracyjny Rozwoj
3 g::f:ll())lls(:gzgny” Polski Wschodniej
"Budowa Regionalny Program 30.12.2010 116138791 | 1418 123,25
zintegrowanego v&?g?sgjz%a
4 | systemu zarzadzani Podkarpackiego
Gming Tarnobrzeg w 2007-2013
oparciu o system
informacji o terenie
GIs"
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»Rozbudowa SPZOZ | Regionalny Program 05.03.2012 869 837,19 1242 684,56
Zakladu wperacyiny
. . ojewodztwa
Pielegnacyjno- Podliarpackiego
5 Opiekunczego w 2007-2013
Tarnobrzegu oraz
zakup nowoczesnej
aparatury i sprzetu
rehabilitacyjnego”
,Kampania Regionalny Program 25.05.2012 123 748,10 209 471,07
promcyjna i
wojewédztwa Podkarpackiego
6 | podkarpackiego — 2007-2013
organizacja imprez
promocyjnych przez
miasto Tarnobrzeg”
»Przebudowa placu Pfogcr)?)m Rozwoju 01.06.2012 788 164,00 1292 590,07
targowego stalego Wiejsl(sizcilr()Z\é)/O?-
7 przy ul. _ 2013
Kwiatkowskiego w
Tarnobrzegu”
wPoprawa Regionalny Program 20.06.2012 799 400,28 1404 925,01
efektywnosci Operacyjny
. . Wojewodztwa
dzialania systemu Podkarpackiego
8 |zaopatrzenia w wode 2007-2013
poéinocno -
zachodniej cze$ci
miasta Tarnobrzeg”
"Utworzenie Regionalny Program 02.08.2012 813 029,83 987 713,82
Regionalnego Operacyjny
.. Wojewodztwa
Centrum Promocji Podkarpackiego
9 | Obszaru Natura 2000 2007-2013
— Tarnobrzeska
Dolina Wisty w
Tarnobrzegu”
»Odbudowa i remont | Regionalny Program 29.08.2012 3335977,94 | 3637 895,80
ulic Litewska i Operacyjny
10 v Wojewodztwa
Bema Podkarpackiego
2007-2013
»Rewitalizacja Regionalny Program 27.09.2012 1966 036,40 | 5450 896,92
terenéw Operacyjny
Wojewodztwa
poprzemyslowych Podkarpackiego
11 | poprzez budowe 2007-2013
stanicy wodniackiej
nad Jeziorem
Machowskim”
»Rewaloryzacja i Regionalny Program 25.10.2012 326 898,50 753 769,60
przebudowa Operacyjny
Wojewodztwa
budynku Podkarpackiego
12 zabytkowego 2007-2013
uszkodzonego

podczas powodzi na
obiekt tymczasowego
zakwaterowanie os6b
objetych opieka
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spoleczng”
,»Odbudowa i remont Regignalny Program 05.11.2012 616 942,35 827 340,78
: : ’ peracyjny
13 ulic Jedrala i Wegla Wojewbdztwa
Podkarpackiego
2007-2013
"Innowacyjny Regionalny Program 21.12.2012 761 403,49 | 1004 018,25
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Zrédlo: Dane Urzedu Miasta
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Warto odnotowaé, ze w chwili przygotowywania strategii Miasto przygotowalo
aplikacje i1 uzyskato wstepng akceptacje dla przedsigwzie¢ gospodarczych na tgczng kwote ok.
250 milionéw ztotych w ramach listy indykatywnej kluczowych projektow Podkarpacia na
okres programowania 2014-2020.

2.2.3 Wspolpraca ponadlokalna

Istotnym elementem rozwoju gospodarczego jest wspétpraca miedzygminna,

regionalna i ponadregionalna. Miasto Tarnobrzeg z uwagi na swe polozenie i potencjat
zajmuje szczegolng pozycje, ktora kwalifikuje go do kategorii Miejskich Osrodkow
Funkcjonalnych. Bliskie sgsiedztwo miast Stalowej Woli oraz Sandomierza pozwala na
rozwijanie w ramach wspoétpracy osrodka gospodarczego zdolnego pod wzgledem potencjatu
konkurowa¢ z okolicznymi stolicami regionéw podkarpackiego, $wiegtokrzyskiego oraz
lubelskiego. Zostaly w tym kierunku poczynione pierwsze inicjatywy, ktorych
odzwierciedleniem s3 wspolnie planowane projekty ponadregionalne oraz podpisany
dokument porozumienia w tej sprawie. Tarnobrzeg jako biegun wzrostu byl analizowany
przez rézne o$rodki. Wnioski z tych analiz sg korzystne dla miasta i wskazuja wspotprace
jako priorytetowy kierunek prowadzenia polityki rozwoju. Ponizsze mapki zaczerpnigte z
opracowan eksperckich odzwierciedlaja szanse kierunku rozwoju opartego na wspotpracy z
sasiednimi samorzadami.
Warunkami brzegowymi dla rozwoju tej koncepcji jest fakt uwzglgdnienia powigzan
Tarnobrzega i Stalowej Woli w planie strategicznym Podkarpacia z podkresleniem korzysci
wynikajacych z powigzania tego uktadu z Sandomierzem oraz analogiczne podej$cie podczas
prac nad strategia w sgsiednim wojewodztwie Swigtokrzyskim.

Rysunek 4 Funkcja Tarnobrzega jako bieguna wzrostu widziana z perspektywy
rozwoju regionu

obszary strategicznej interwenciji
dla kierunku dziatania 3.5.1.

obszary strategicznej interwenciji
dla kierunku dziatania 3.5.2.13.5.3.

obszary strategicznej interwenciji
dla kierunku dziatania 3.5.4.

Zrédlo: Strategia rozwoju wojewddztwa Podkarpackiego — aktualizacja na lata do 2020
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Rysunek 5 Rzeczywiste i potencjalne uwarunkowania rozwoju Tarnobrzega jako
bieguna wzrostu

POTENCJALNE
BIEGUNY WZROSTU

S )
Ve Y
~ \.\

Zrédlo: Ekspertyza Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania. S. Leszczyckiego w ramach prac

nad aktualizacjq i uzupetnieniem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego 2007-2020

Rysunek 6 Tarnobrzeg jako biegun wzrostu na tle uwarunkowan $rodowiska
naturalnego
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nad aktualizacjq i uzupetnieniem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego 2007-2020
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Rysunek 7 Tarnobrzeg jako biegun wzrostu na tle uwarunkowan gospodarczych
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Zrédlo: Ekspertyza Instytutu Geografii i Przestrzennego ngospodarowania. S. Leszczyckiego w ramach prac
nad aktualizacjq i uzupetnieniem Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podkarpackiego 2007-2020

Rysunek 8 Funkcja Tarnobrzega jako bieguna wzrostu w konteks$cie uwarunkowan
spolecznych
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Zrédlo: Ekspertyza Instytutu Geografii i Przestrzennego‘ ‘Z‘dgospodarowa.m"‘c‘z. S. Leszciyckiégg w ramach prac
nad aktualizacjq i uzupelnieniem Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podkarpackiego 2007-2020
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Rysunek 9 Tarnobrzeg w funkcji systemu osadniczego
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Zrédto: Ekspertyza Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania. S. Leszczyckiego w ramach prac
nad aktualizacjq i uzupetnieniem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego 2007-2020

Rysunek 10 Wyjsciowa struktura przestrzenna Tarnobrzega jako bieguna wzrostu
oparta na dzialaniach w ramach ZIT
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Zrédlo: Ekspertyza Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania. S. Leszczyckiego w ramach prac
nad aktualizacjq i uzupetnieniem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego 2007-2020
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Uwzgledniajagc  zobrazowane powyzej uwarunkowania przestrzenne oraz sie¢
powigzan funkcjonalnych zarowno w regionie Podkarpacia optymalnym kierunkiem rozwoju
miasta wydaje si¢ by¢ prowadzenie lokalnej polityki rozwoju polegajacej na ewolucyjnym
rozszerzaniu wyjsciowego uktadu przestrzennego opartego na partnerstwie z gminami Nowa
Dg¢ba, Baranow Sandomierski, Grebow i Gorzyce. Czynnikiem sprzyjajacym w takiej polityce
sg mozliwosci wsparcia wynikajace z koncepcji Zintegrowanych Inicjatyw Terytorialnych
(ZIT). W ramach delimitacji Tarnobrzeg wraz z ww. gminami zostat imiennie wskazany w
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podkarpackiego jako jeden z 8 w regionie obszarow
funkcjonalnych, ktore moga realizowa¢ dziatania rozwojowe z wykorzystaniem funduszy
dedykowanych na Zintegrowane Inwestycje Rozwojowe. Gtownym celem tych funduszy jest
wzmocnienie funkcji obszaréw ZIT jako osrodkdéw koncentracji aktywnos$ci inwestycyjnej
zwigzanej rozwojem gospodarczym regionu.

Wstepny zakres tematyczny ZIT

1. PRZYGOTOWANIE TERENOW INWESTYCYJNYCH
(O$ priorytetowa I. Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka)

EFRR: Kompleksowe dzialania na rzecz przygotowania i1 uzbrojenia terendw
inwestycyjnych w niezb¢dne media, budowa lub modernizacja uktadu komunikacyjnego na
terenie inwestycyjnym, uporzadkowanie i przygotowanie terenéw inwestycyjnych w celu
nadania im nowych funkcji gospodarczych wraz z promocja terenow.

2. EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA I ODNAWIALNE ZRODLA
ENERGII (OZE)
(O$ priorytetowa III. Czysta energia)

EFRR: Dziatania na rzecz efektywnosci energetycznej i rozwoju OZE m.in. poprzez:

0 likwidacje ,,niskiej emisji” poprzez wymiang¢/ modernizacj¢ indywidualnych
zrodet ciepta lub podiaczanie budynkow do sieciowych no$nikow ciepta,

0 montaz/instalacj¢ efektywnego energetycznie o$wietlenia w gminach lub
obiektach uzytecznosci publicznej,

0 poprawe efektywnosci produkcji energii poprzez wykorzystanie zrodet
kogeneracyjnych,

0 kompleksowa modernizacja energetyczna budynkdéw uzytecznosci publicznej i

budynkéw mieszkaniowych, wraz z wymiang wyposazenia tych obiektow na
energooszczedne.

3. STRATEGIE NISKOEMISYJNE, W TYM ZROWNOWAZONY
TRANSPORT
(O$ priorytetowa V. Infrastruktura komunikacyjna)

EFRR: Dziatania w zakresie zréwnowazonego transportu skoncentrowane na
usprawnianiu komunikacji taczacej miasta i ich obszary funkcjonalne. Projekty powinny
przyczynia¢ si¢ do realizacji niskoemisyjnych strategii organizacji transportu publicznego dla
catego obszaru funkcjonalnego (np. systemy ,,Park&Ride”, ,,Bike&Ride”, Sciezki rowerowe i
piesze dla celow komunikacyjnych, zintegrowane centra przesiadkowe w tym: parkingi
rowerowe, tabor dla transportu ekologicznego, infrastruktura transportu publicznego).
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4, POPRAWA STANU SRODOWISKA — GOSPODARKA ODPADAMI —
(O$ priorytetowa IV. Ochrona srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego)

EFRR: Kompleksowe dziatania w zakresie gospodarki odpadami dot. ograniczenia
ilosci odpadéw, ponownego ich wykorzystania, wdrazania technologii odzysku i
unieszkodliwiania — w oparciu o0 Wojewodzki plan gospodarki odpadami; zagospodarowanie
osadow Sciekowych; dziatania na rzecz gospodarowania 1 usuwania odpadow
niebezpiecznych m.in. azbestu, zlikwidowanie zagrozenia ekologicznego generowanego przez
tereny poprzemystowe.

5. OCHRONA ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ
(O$ priorytetowa IV. Ochrona $§rodowiska naturalnego i1 dziedzictwa kulturowego)

EFRR: Projekty dotyczace dziatalno$ci wykorzystujacej lokalne zasoby przyrodnicze
dla ich zagospodarowania na cele turystyczne wraz z prowadzeniem kampanii informacyjno-
edukacyjnych.

6. OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO
(O$ priorytetowa IV. Ochrona $rodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego)

EFRR: Projekty wykorzystujace specyficzny potencjat dziedzictwa kulturowego
obszaru MOF w zakresie jego wzmocnienia oraz tworzenia i rozwijania na jego bazie
produktéow i ustug dla mieszkancow 1 przyjezdnych, w szczegdlnosci turystow (prace
konserwatorskie, restauratorskie, roboty budowlane przy zabytkach i w ich otoczeniu wraz z
promocja obiektu, zabezpieczenie obiektow dziedzictwa kulturowego na wypadek zagrozen).

7. POPRAWA STANU SRODOWISKA MIEJSKIEGO -
REKULTYWACJA TERENOW ZDEGRADOWANYCH
(O$ priorytetowa IV. Ochrona srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego)

EFRR:

0 Projekty majace na celu rekultywacje lub remediacj¢ terenow
zdegradowanych, tj. przeksztatcenie ich w celu zmiany dotychczasowych funkcji przez nie
pelionych na cele inne niz sSrodowiskowe, umozliwiajgca powtdrne wykorzystanie terenu,

0 Dziatania stuzace poprawie estetyki przestrzeni miejskiej, w tym dziatania
majace na celu poprawe stanu srodowiska miejskiego (zielone obszary miejskie).

8. INFRASTRUKTURA DROGOWA - priorytet inwestycyjny 7.2  (O$
priorytetowa V. Infrastruktura komunikacyjna)

EFRR: inwestycje w tzw. drogi o znaczeniu wojewddzkim, powiatowym i gminnym,
ktore przyczynig si¢ do usprawnienia potaczen migdzy osrodkami zycia spoteczno-
gospodarczego (jako element szerszej koncepciji).

Uwaga: W perspektywie finansowej 2014-2020 mozliwosci finansowania drog
lokalnych bedzie bardzo ograniczona. Powinny one — zgodnie z projektem Umowy
Partnerstwa — stanowi¢ uzupelnienie szerszych dziatan, zwigzanych z rewitalizacja,
zrOwnowazong mobilnoscig miejskg (przebudowa infrastruktury transportu miejskiego) lub
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usprawnianiem potaczenia migdzy osrodkami zycia spoteczno-gospodarczego (w tym
osrodkéw aktywnos$ci gospodarczej, rozwijajacych si¢ obszarow inwestycyjnych).

9. KOMPLEKSOWA REWITALIZACJA
(O$ priorytetowa VII. Integracja spoteczna)

W ramach ZIT zakltada si¢ realizacje wylacznie kompleksowej rewitalizacji wspieranej
z EFS i EFRR zaplanowanej w ramach Lokalnych Programéw Rewitalizacji, przy czym
uzycie EFRR uzasadnione bedzie tylko jako s$rodek wspomagajacy rozwigzywanie
probleméw spoteczno$ci lokalnych (infrastrukturalnych, spotecznych, gospodarczych,
srodowiskowych). Funduszem wiodacym, okre§lajgcym podstawowe cele i rezultaty w
obszarze rewitalizacji jest EFS.

EFS:

1. Wsparcie ustug skierowanych do osob bezrobotnych, poszukujacych pracy 1
nieaktywnych zawodowo w celu zwigkszenia ich szans na znalezienie zatrudnienia.
Przyktadowe dzialania mogg obejmowac:

0 pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy

0 dzialania na rzecz podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz ich lepszego
dopasowania do potrzeb rynku pracy

0 pomoc w zdobyciu doswiadczenia zawodowego

0 wspieranie mobilnosci zawodowe;.

2. Dziatania skierowane do indywidualnych osdb majace na celu ich aktywizacje

spoleczno-zawodowa.

Przykladowy zakres dziatan moze obejmowac:

0 programy na rzecz integracji osob 1 rodzin wykluczonych i1 zagrozonych
wykluczeniem  spotecznym  ukierunkowane na aktywizacje  spoteczno-zawodowsq
wykorzystujacg instrumenty aktywizacji edukacyjnej, zdrowotnej, spotecznej, zawodowe;.

3. Wsparcie ustug na rzecz podmiotéw ekonomii spoteczne;.

EFRR: W ramach wsparcia uzupetniajacego z EFRR na dziatania takie jak:

0 uporzadkowanie 1 zagospodarowanie przestrzeni publicznych,

0 zagospodarowanie zdegradowanych przestrzeni na cele publiczne i/lub
gospodarcze,

0 poprawa S$rodowiska 1 estetyki przestrzeni miejskiej oraz udostepnienie
terenéw dla mieszkancow,

0 systemy poprawy bezpieczenstwa publicznego,

0 dostosowanie istniejgcej zabudowy publicznej do celow gospodarczych,

spotecznych, edukacyjnych, kulturalnych, turystycznych, itp.,

Przy uwzglednieniu ograniczen dla nastepujacych typow projektow:

0 brak mozliwosci realizacji projektow polegajacych na budowie nowych
obiektow,

0 rewitalizacja tkanki mieszkaniowe] w waskim zakresie (czeSci wspolne
budynkéw), jako element szerszego projektu,

0 uzbrojenie terendOw pod inwestycje 1 tworzenie/rozbudowa terenéw

inwestycyjnych, inwestycje dotyczace infrastruktury technicznej (infrastruktura drogowa,
sie¢ wodociggowa, kanalizacja sanitarna, kanalizacja deszczowa, sie¢ cieptownicza lub
energetyczna): dopuszczalne jedynie w wyjatkowych sytuacjach, uzasadnionych spdjnoscia
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realizowanej operacji - brakiem mozliwos$ci osiaggni¢cia zatozonych rezultatow bez realizacji
danego elementu. Konieczno$¢ wykazania spdjnosci inwestycji z realizacjg celow CT9 oraz
oddziatywaniem catosci operacji. Co do zasady wsparcie w powyzszym zakresie powinno by¢
realizowane w odpowiednich CT 1 -7.

10. EDUKACJA (Os$ priorytetowa VIII. Jako$¢ edukacji i kompetencji w regionie)

W ramach ZIT zaklada si¢ realizacj¢ kompleksowych dziatan edukacyjnych
wspieranych z EFS 1 EFRR. Funduszem wiodacym, okreslajacym podstawowe cele i rezultaty
w obszarze edukacji jest EFS.

EFS:

Wsparcie skierowane do placowek przedszkolnych i szkot.

Przyktadowy zakres dziatan moze obejmowac:

0 wsparcie nauczycieli prowadzacych ksztalcenie ogdlne, specjalne i zawodowe
w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego jako element wsparcia szkoty,

0 przeciwdziatanie rozwarstwieniu spotecznemu w edukacji, w tym wsparcie
placéwek z terendw defaworyzowanych,

0 upowszechnienie wysokiej jakosci edukacji przedszkolne;j,

0 wyrownywanie szans edukacyjnych uczniow, w tym poprzez dziatania stuzace
indywidualizacji podejscia do ucznia,

0 poprawa jakos$ci edukacji w szkotach prowadzacych ksztatcenie ogdlne,

0 doposazenie bazy dydaktycznej i naukowej szkot i palcowek oswiatowych.

EFRR:

Wsparcie EFRR powinno mie¢ charakter uzupetniajacy i powinno by¢ planowane w
ograniczonym zakresie, co do zasady w oparciu o juz istniejace placowki, jako element
szerszej koncepcji/strategii rozwojowej.

W przedstawionym powyzej ujeciu kolejnymi etapami rozwoju funkcji osrodka
wzrostu powinny by¢ integracja z najblizszym 1 mocno powigzanym partnerem
samorzagdowym jakim jest Sandomierz i rownolegly rozwdj tego uktadu z silnym o$rodkiem
skupionym wokot Stalowej Woli, a nastgpnie ewolucyjny 1 oparty na partnerstwie rozwoj
ponadregionalnego o$rodka wzrostu w uktadzie Tarnobrzeg-StalowaWola-Sandomierz.
Dziatania w tym kierunku zostaly juz zapoczatkowane, a list intencyjny podpisany przez
reprezentantéw tych miast stanowi formalne umocowanie dla rozwoju tej koncepcji.

2.2.4 Infrastruktura techniczna

Rozw¢j infrastruktury technicznej jest jednym 2z kluczowych czynnikéw
warunkujacych rozwoj gospodarczy Miasta. Dotychczasowe przedsiewzigcia, W tym
szczegblnie te z okresu 2007-2013 pozwolily znaczaco rozwingé ten element lokalnej
gospodarki. Dokonanie w wymienionym okresie inwestycji o charakterze strategicznym dla
Miasta (modernizacje gtownych ciggéw komunikacyjnych, kompleksowe rozwigzania w
zakresie gospodarki wodno-$cieckowej oraz rozwiniecie infrastruktury sprzyjajacej
inwestycjom (np. Tarnobrzeski Park Przemystowo-Technologiczny oraz rozpoczg¢ta budowa
strefy inwestycyjnej przy ul. Warszawskiej) pozwolily przygotowa¢ dobry grunt do
podejmowania réznorodnych inicjatyw rozwijajacych ten kierunek rozwoju Miasta. Projekty
takie o mniejszej operacyjnej skali zaangazowania $rodkéw, pozwola w najblizszej
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przysztosci skorzysta¢ z ww. wezesniejszych inwestycji strategicznych i skoncentrowac si¢ na
doskonaleniu infrastruktury gospodarczej oraz korzysta¢ z dtugoterminowych i planowanych
efektow zrealizowania inwestycji o charakterze strategicznym (przyktadem moze tu by¢
zbudowany wiadukt oraz zmodernizowana droga wojewodzka do Stalowej Woli).

2.2.4.1 Infrastruktura komunikacyjna
22411 Sieé drogowa

Szkielet uktadu komunikacyjnego miasta Tarnobrzeg stanowig drogi wojewddzkie Nr
723 1 871. Spehiajg one funkcje tranzytowe dla ruchu kotowego na kierunkach Warszawa —
Sandomierz — Mielec — Tarnow — Krakow, Tarnobrzeg — Stalowa Wola — Przemysl.
Drogi wojewodzkie
Odcinki drog wojewodzkich przebiegajacych w granicach administracyjnych miasta
Tarnobrzeg:
e Droga Nr 758 — od przeprawy promowej do drogi nr 871 o dtugosci okoto 1 km;
e Droga Nr 723 — o dtugosci 10,469 km relacji Sandomierz — Tarnobrzeg przebiegajaca
e ulicami: Warszawska 1 Sikorskiego;
e Droga Nr 871 — o dlugosci 13,367 km relacji Nagnajow — Tarnobrzeg — Grebow —
Stalowa Wola; przebiegajaca ulicami: Wislostrada, Sikorskiego i Sienkiewicza.

2.2.4.2 Drogi powiatowe

Wigkszos¢ drog powiatowych wymaga przebudowy poprzez wzmocnienie
nawierzchni, segregacje¢ ruchu pieszego i samochodowego oraz budowe odwodnienia.
Dla poprawy uktadu komunikacji drogami powiatowymi niezbedne sa réwniez inwestycje
polegajace na budowie nowych odcinkéw drég powiatowych.
Nalezy stwierdzi¢, ze drogami powiatowymi o najwigkszym natezeniu ruchu samochodowego
jest ciag ulic Mickiewicza 1 Orlat Lwowskich, ktore wymagaja przebudowy polegajacej na
wzmocnieniu konstrukcji jezdni, wydzieleniu ciggdéw pieszo-rowerowych, odwodnieniu
korony drogi oraz wykonaniu o§wietlenia ulicznego.

2.2.4.3 Drogi gminne
Laczna dhugos¢ drog gminnych wynosi 94,664 km w tym o ulepszonej nawierzchni
44,731km.

2.2.4.4 Linie kolejowe

Przez teren Miasta Tarnobrzega przebiega linia kolejowa nr 71 1aczaca stolice kraju ze
stolica wojewodztwa. Ponadto, na terenie Miasta sg zlokalizowane kluczowe wezty kolejowe
w Sobowie oraz Ocicach, co oznacza duze szanse zwigzane z wyrazonym m.in. w planach na
najblizszg perspektywe ukierunkowaniu wydatkowania funduszy europejskich, gdzie ten
rodzaj komunikacji bedzie traktowany jako szczegolnie wazny.
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Rysunek 11 Tarnobrzeg w sieci infrastruktury kolejowej
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Zrédlo: Mapa sieci PKP

Wezty te byty uwzglednione przy projektowaniu lokalizacji obiektow II etapu rozwoju
Tarnobrzeskiego Parku Przemyslowo Technologicznego z uwagi na atrakcyjno$¢ wynikajaca
z poszerzonej (o kolejowa) dostgpnosci komunikacyjnej tych obszardw inwestycyjnych.
Lokalizacja w Ocicach dodatkowo otwiera dodatkowe mozliwosci kooperacyjne z Parkiem
Przemystowym w Mielcu zwigzane z wykorzystaniem linii kolejowej nr 25.

Niestety infrastruktura towarzyszaca w postaci dworca PKP nie jest dobra. Dworzec
jest w niezadawalajacym stanie technicznym. Pozytywnym czynnikiem odnoszacym si¢ do
zagadnienia komunikacji kolejowej w Tarnobrzegu jest zbudowany w ostatnich latach
wiadukt na skrzyzowaniu tej linii z droga wojewddzka Tarnobrzeg-Stalowa Wola.
Nowoczesny wiadukt zbudowany przy wykorzystaniu funduszy europejskich jest bardzo
korzystnym rozwigzaniem, bowiem zapewnia odcigzenie lokalnej polityki rozwojowe;j
zardOwno w zwigzku z planowanym przebiegiem tzw. szybkiej kolei jak rowniez w zwigzku z
planowang budowa drogi obwodowej Miasta.

2.2.5 Zaopatrzenie w gaz, energie elektryczna i cieplng

Rada Miasta Tarnobrzega uchwala nr XXIX/325/2004 z dnia 27.10.2004r.
zatwierdzila projekt "Zalozen do planu zaopatrzenia miasta Tarnobrzeg w cieplo, energi¢
elektryczng i paliwa gazowe”, w ktorym opisano szczegdtowo wszystkie aspekty zwigzane z
zaopatrzeniem w gaz, energi¢ elektryczng i cieplng Miasta Tarnobrzeg.
1) Miasto Tarnobrzeg zaopatrywane jest w gaz ziemny z systemu krajowego Polskiego
Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. W Warszawie. Rozprowadzany jest gaz ziemny
wysokometanowy GZ-50 o parametrach zgodnie z PN-87/C-96001.
Stan zaopatrzenia miasta w gaz ziemny zwigzany jest z istnieniem odpowiednio
rozprowadzonej sieci gazociagow i przytaczy odbiorczych.
W sktad tego systemu wchodza:

— sieci zasilajgce wysokiego i Sredniego cisnienia;

— gléwne sieci dystrybucyjne i rozdzielcze srednio 1 niskoprezne;
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— stacje redukcyjno-pomiarowe I-go i 11-go stopnia.

2) Miasto Tarnobrzeg w energi¢ elektryczng zasilane jest z systemu sieci 110 kV poprzez 4
stacje transformatorowe 110/SN - tak zwane glowne punkty zasilajace (GPZ):

— GPZ Tarnobrzeg;

— GPZ Machow;

— GPZ Trzesn;

— GPZ przemystowy Machow L.
Tarnobrzeski system sieci 110 kV polaczony jest liniami 110 kV ze stacja
systemowa:220/110 kV Chmieléw. Miejska sie¢ rozdzielcza 15 kV pracuje w zasadzie w
uktadzie rozcietych petli z mozliwoscig drugostronnego zasilania stacji transformatorowych
15/0.4 kV. Na czgéci osiedli miasta o charakterze ,,wiejskim” stacje transformatorowe
napowietrzne 15/0,4 kV zasilane sa promieniowo (jednostronnie).
Analizujac obcigzenie gldwnych punktéw zasilania miasta GPZ 110/15 kV Tarnobrzeg i GPZ
Machow 110/15/6 kV nalezy stwierdzi¢, ze oba GPZ-ty posiadaja znaczne rezerwy mocy
zainstalowanej w stosunku do pobranej. Wigkszos¢ stacji transformatorowych SN/nN
zasilajacych miasto posiada znaczne rezerwy mocy nawet do 60%.

3) System cieplowniczy Tarnobrzega zaspokaja potrzeby odbiorcéw w zakresie centralnego
ogrzewania i cieptej wody uzytkowej. System ten tworza:
- Zrédta ciepta: Cieptownia Nr 2 i Cieptownia Nr 3,
- magistrale cieptownicze, rurociagi rozdzielcze i1 wezly cieptownicze obstugujace
potrzeby grzewcze obszarow zasilanych z miejskiego systemu cieptowniczego
- rurociagi rozdzielcze 1 wezty cieptownicze.

2.2.6 Wodociagi i kanalizacja

Zaopatrzeniem w wode¢ 1 odprowadzeniem S$ciekow w Tarnobrzegu zajmuje si¢
przedsigbiorstwo o nazwie Tarnobrzeskie Wodociagi Spotka z o.0.. w Tarnobrzegu”.
Przedsiebiorstwo to w 100% stanowi wlasno$¢ miasta Tarnobrzega, prowadzi statutowg
dzialalno$¢ dostawy wody oraz odbioru i oczyszczania $ciekOw na obszarze miasta
Tarnobrzega. Ponadto spdtka dostarcza wode Gminie Sandomierz oraz Hucie Szkla
Pilkington
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Wykres 8 Struktura sieci wodociagowej (wg. kryterium dlugosci sieci)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wykres 9 Struktura zuzycia wody w poszczegélnych osiedlach tarnobrzeskich
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Zrédlo Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta
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Wykres 10 Dhlugo$¢ czynnej sieci wodociagowej
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Woda z uje¢ po uzdatnieniu jest podawana poprzez rozbudowang sie¢ rozdzielcza dla
zaopatrzenia mieszkancow i obiektow polozonych na terenie nastepujacych miejscowosci:
- miasta Tarnobrzega,
- miejscowosci Stale w gminie Grgbow oraz dla Huty Szkla Pilkington Sandoglass w
Sandomierzu.
Z wodociagu miejskiego korzysta 100 % mieszkancéw miasta Tarnobrzeg tj okoto 50.000
0s0b, oraz okoto 3.000 0s6b z pozostatych gmin - tacznie 53.000 osob.
Struktura poboru wody wg odbiorcéw jest nastepujaca:
1. gospodarstwa domowe miasta Tarnobrzeg: | .353.200 m3/rok,
pobdr wody przez Hute Szkta wynosi: 293.330,0 m3/rok,
gmina Grebow: 56.561,0 m3/rok,
sklepy: 24.419,9 m3/rok,
biura, banki: 127.226,5 m3/rok
szkoty, ztobki, szpitale: 99.445,0 m3/rok,
gastronomia: 6.787,5 m3/rok,
na cele innej dziatalno$ci ustugowej i1 produkcyjnej ( w tym piekarnie, warsztaty
samochodowe betoniarnie ): 25.900 m3/rok

O NN W

Stopien skanalizowania Tarnobrzega, w stosunku do liczby ludnosci, przekracza 80% .
Natomiast w odniesieniu do powierzchni terenu skanalizowane jest niespetna 40% -
nieskanalizowane sg przede wszystkim osiedla wiejskie. Wobec powyzszego, przy blisko
100% zwodociggowaniu miasta, istnieje pilna potrzeba realizacji inwestycji w zakresie
budowy zintegrowanego systemu odbioru i oczyszczania $cieckOw w obszarze miasta 1 tym
samym eliminacja praktyki gromadzenia $ciekow sanitarno-bytowych w bezodptywowych
zbiornikach. Zbiorniki te stanowig powazne zagrozenia dla utworo6w wodonosnych
wystepujacych w tym rejonie, a pozbawionych warstw izolujacych je od powierzchni terenu.
Podtaczenie nowych terenow do kanalizacji odprowadzajacej S$cieki do istniejace]
oczyszczalni $ciekoOw nie stworzy problemoéw, gdyz w chwili obecnej jej przepustowos¢
wykorzystywana jest w niespetna 50%. Ponadto, S$cieki te dotychczas trafialty na
oczyszczalni¢ jako $cieki dowozone.

Kolejnym problemem jest funkcjonowanie systemu gospodarki $ciekami, w tym rowniez
niezakldconej pracy miejskiej oczyszczalni Sciekdw, w okresach wysokiego poziomu wody w
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rzece Wisle. Wystepuja wowczas problemy z odprowadzaniem oczyszczonych $ciekow, a
takze z odprowadzaniem wod opadowych przelewem na zbiorniku retencyjnym. Dodatkowo
usytuowanie wysokos$ciowe korony przelewu sprawia, iz dziala on rzadko (na podstawie
kilkuletniej pracy stwierdza si¢, ze dziala on zwykle podczas deszczy nawalnych, przeci¢tnie
2 razy w roku) i tym samym odprowadzanie wod opadowych ze zbiornika (w ilosci ok. 3500
m3) powoduje nadmierne rozcienczenie scieckOw doptywajacych na oczyszczalni¢ 1 zaktoca
rezim technologiczny jej pracy, zwlaszcza w czg¢$ci biologicznego oczyszczania.

W zakresie gospodarki osadowej prowadzonej w miejskiej oczyszczalni $ciekow praktykuje
si¢ aktualnie wykorzystanie odwodnionych, przefermentowanych osadow do rekultywacji
terenéw zdegradowanych dzialalnoscig kopalni siarki. Z chwilg zakonczenia procesu
rekultywacji tych terendw pojawi si¢ problem ostatecznego zagospodarowania osadow.

2.3 Sfera spoleczna

2.3.1 Sytuacja demograficzna

Jednym z wazniejszych wyznacznikdw rozwoju lokalnej spotecznosci jest sytuacja
demograficzna, a zwlaszcza trendy ujawniajgce si¢ w tym zakresie. Przedstawione ponizej
informacje 1 wykresy prezentujg zarowno sytuacj¢ biezaca jak i dynamike zmian
poszczeg6lnych wskaznikow demograficznych.

Wg danych GUS liczba ludno$ci miasta na koniec 2012 roku wynosita 48500 oséb;
gestos¢ zaludnienia - 570 oséb/km?2.

W podziale na poszczegolne osiedla sytuacja przedstawia si¢ nastgpujaco:

Tabela 5 Liczba ludno$ci miasta w ujeciu osiedlami

Lp.|Osiedle Pobyt staly Pobyt czasowy
1 |Piastow 1130 8

2 |Barborka 378 4

3 |Zakrzow 806 14
4 |Dzikow 3967 46
5 |Sielec 478 9

6 |Wielowie$ 1570 21
7 |Sobow 1512 16
8 |Mokrzyszow 2079 70
9 |Miechocin 879 23
10 [Nagnajow 186 0
11 |Ocice 462 2
12 |Kajmow 0 0
13 |Stare Miasto 2672 52
14 |Przywisle 6 486 410
15 |Wielopole 7473 251
16 |Siarkowiec 6 316 139
17 |Serbinéw 13180 297

Zrédlo: dane Urzedu Miasta
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Struktura wiekowa mieszkancow Tarnobrzega przedstawia si¢ jak na wykresie ponizej.
Generalnie struktura jest zréwnowazona pod wzgledem pici z nadwyzka kobiet w wieku

powyzej 70 lat, co jest zaliczane do zjawisk naturalnych.

Wykres 11 Struktura wiekowa mieszkancow
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Zrédlo: Urzqd Statystyczny w Rzeszowie
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Tabela 6 Podstawowe dane demograficzne miasta Tarnobrzeg

2002 12003 |[2004 |2005 |[2006 |2007 |2008 [2009 [2010 |2011 |[2012
Kobiety na 100|107 |108 |108 (109 |109 (109 |[108 |108 |108 |108 108
mezezyzn
zgony 6,0 |6,7 |62 |66 [6,8 69 |73 |72 |79 |79 8,1
przyrost naturalny |2,4 |16 19 2,1 14 (20 1,3 1,3 (05 0,2
urodzenia zywe 8,3 |83 |81 |83 |89 83 193 (84 (93 |84 8,3
matzenstwa 52 |64 |56 |56 [52 6,5 |54 1|61 [55 |51 5,1
zawarte w ciagu
roku
rozwody 19 (18 (23 (24 |21 23 119 (18 (18 (21 2,0
Zgony niemowlat|7,1 19,0 |9,7 9,6 9,0 2,4 6,4 71 8,8 9,8 5,0
na 1000 urodzen
zywych

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie bazy danych regionalnych GUS
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Wykres 12 Ludnos$¢ Tarnobrzega - ogolem
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie bazy danych regionalnych GUS

Obserwowany na przestrzeni ostatniego dziesigciolecia spadek liczby ludnosci nie jest
zjawiskiem korzystnym. Prawdopodobnie jego gldwna przyczyna jest ogolna sytuacja
kryzysowa w kraju i na $wiecie. Podobnie mozna interpretowac tendencje obserwowane w

ostatnie dekadzie w zakresie grup wiekowych.

Tendencje zmian podstawowych grup wiekowych
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Pomimo ukazanych powyzej tendencji wynikajacych z sytuacji kryzysowej w kraju i
na $§wiecie przy ocenie sytuacji demograficznej Tarnobrzega mozna zaobserwowac¢ zjawiska
pozytywne. QOdnosi si¢ to szczeg6lnie do zjawiska migracji. Sytuacje w tym zakresie
odzwierciedla spojrzenie w perspektywie wieloletniej, bowiem wtedy mozna zaobserwowac
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ujawniajace si¢ tendencje. Sytuacje Miasta Tarnobrzega i ich dynamike pod tym wzgledem

przedstawiajg ponizsze wykresy.

Wykres 13 Saldo migracji
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie bazy danych regionalnych GUS

Przedstawione zalezno$ci pomimo ujemnych warto$ci oznaczajacych emigracje przejawiaja
trendy wzrostowe (przypadku migracji zagranicznych w 2012 odnotowano nawet catkowity
zanik emigracji tego typu). Zjawiska te mozna interpretowac jako pozytywne oznaczajace
przetamanie spadkow, a w konsekwencji poprawe zainteresowania zamieszkaniem w

Tarnobrzegu, a tym samym sprzyjanie rozwojowi Miasta

Przejawow przetamywania trudnosci demograficznych mozna doszukaé si¢ réwniez przy
analizie tendencji demograficznej najmtodszych pokolen tarnobrzezan. W grupach

wiekowych do 10 lat obserwujemy jeszcze niewielkie lecz pozytywne trendy wzrostowe.
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Tabela 7 Zestawienie liczebnoS$ci grup wiekowych miasta Tarnobrzega na przestrzeni
ostatnich 10lat

2002 [2003 [2004 [2005 |2006 |2007 [2008 |2009 |2010 |2011 |2012

0-4 lat 2361 [2295 [2219 [2157 |2168 |2109 |2153 |2130 [2249 |2173 |2178

5-9 lat 2864 | 2715 [2544 |2472 (2424 2328 [2277 |2175 |2189 |2199 |2201

10-14 lat | 3803 [3637 |3450 |3224 |2969 |2827 |2655 |2518 |2411 |2348 |2310

15-19 lat |4476 [4286 |4062 |3987 |3872 |3684 |3516 |3354 |[3002 |2858 |2678

20-24 lat | 3727 |3845 |4017 |4145 [4116 |4027 |3844 |3701 |3322 [3237 |3175

25-29 lat | 4083 |4052 |3966 |3923 [3879 |3810 |3853 |3967 |3907 [3759 |3623

30-34 lat | 3742 |3842 |3898 |3882 [3868 |3907 |3881 |3808 |3850 [3808 |3810

35-39 lat | 3497 |3474 |3475 |3536 [3603 |3634 |3717 |3777 |3714 [3709 |3815

40-44 lat |3811 |[3693 |3555 |3491 [3472 |3402 |3385 3375 |3366 [3417 |3426

45-49 lat |4169 |[4069 [4041 |3943 [3809 |3708 |3594 |3487 |3407 [3383 |3325

50-54 lat | 3946 |4005 |3988 |4003 [4010 |3975 |3913 |3891 |3791 [3662 |3575

55-59 lat | 3003 |3269 |3458 |3669 [3732 |3730 |3780 |3786 |3811 [3822 |3773

60-64 lat | 2183 |2163 |2212 |2256 [2493 |2795 |3062 |3241 |3465 [3492 |3530

65-69 lat | 1835 |1932 |2035 |2071 [2037 |2013 |1986 |2055 |2107 [2309 |2583

70 lat {2876 |3033 |3116 (3356 [3595 [3822 |3999 |4154 |4295 |4460 |4556
wiecej

Ludnos¢ |587 |586 |583 |584 |586 |583 |581 |579 |572 |570 |569
na 1 km2

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Reasumujac, na podstawie powyzej przedstawionych mozna stwierdzi¢, ze pomimo
powigzanych z og6lng sytuacja kryzysowa w kraju 1 na $§wiecie w Tarnobrzegu mozna
zaobserwowa¢ symptomy wskazujace na przetamywanie trudno$ci demograficznych oraz
ujawniajgce si¢ pozytywne trendy. Pozytywne zjawiska obserwowane przy analizie migracji
oraz wzrosty liczebnos$ci najmtodszych pokolen Tarnobrzega pozwalaja mie¢ nadziej¢ na ich
sprzyjajacy wpltyw na rozwdj.

2.3.2 Pomoc spoleczna

Miasto Tarnobrzeg realizuje zadania z zakresu pomocy spotecznej za posrednictwem
Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Tarnobrzegu. Osrodek realizuje zadania okreslone
w ustawie z dnia 12 marca 2004r. o pomocy spotecznej (tekst jedn. Dz.U.2013.182 z pdzn.
zm.) , oraz innych ustawach, ktore naktadaja obowigzek realizacji zadan w nich okre§lonych
oraz zlecania zadan w formie zawartych umow. Osrodek realizuje zadania wtasne, wtasne o
charakterze obowigzkowym, zadania zlecone oraz zadania powiatu i zadania z zakresu
administracji rzadowej realizowanej przez powiat. Swiadczenia pomocy spolecznej sa
udzielane na wniosek osoby zainteresowanej lub jej przedstawiciela ustawowego, badz innych
0s0Ob, za zgodg zainteresowanego lub przedstawiciela ustawowego.

Diagnozowanie spraw odbywa si¢ w oparciu o wywiad srodowiskowy, a decyzje w sprawach
swiadczen wydawane sg w pisemnej formie.

Powody pomocy, ktorej udziela osrodek sg nastgpujace:
e ubdstwo
e sieroctwo
e bezdomnos¢
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potrzeba ochrony macierzynstwa lub wielodzietno$ci

bezrobocie

niepetnosprawnos¢

ciezka lub dlugotrwata choroba

przemoc w rodzinie

bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenie gospodarstwa
domowego, zwlaszcza w rodzinach niepelnych lub wielodzietnych

alkoholizm

narkomania

trudnosci w przystosowaniu do zycia po opuszczeniu zaktadu karnego

brak umiej¢tnosci w przystosowaniu do zycia mlodziezy opuszczajacej placowki
opiekunczo-wychowawcze

kleska zywiolowa

kleska ekologiczna

trudno$ci w integracji uchodzcow

zdarzenie losowe lub sytuacja kryzysowa.

Osrodek prowadzi takze $wietlice terapeutyczng, ktéra wykonuje zadania profilaktyczne.
Obejmuje ona opieka dzieci zagrozone niedostosowaniem spotecznym z powodu dysfunkcji
srodowiska rodzinnego. Poza wyzej wymienionymi formami pomocy w ostatnich latach
wzrasta liczba rodzin objetych praca socjalng, poradnictwem i pomocg osrodkdéw wsparcia.

Do os$rodkéw wsparcia zajmujacych si¢ tymi formami naleza:

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Tarnobrzegu

,,Telefon Zaufania”

Punkt Interwencji Kryzysowej

Srodowiskowy Dom Samopomocy

Dom Dziennego Pobytu

Dom Pomocy Spotecznej

Dla Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnej Intelektualnie
Prowadzony Przez Zgromadzenie Siostr Stuzebniczek

Dom Dziecka Stowarzyszenia PPOW

Placowka Opiekunczo — Wychowawcza

Rodzinny Dom Dziecka

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j

Zaktad Pielegnacyjno — Opiekunczy

Centrum Pielegniarstwa Srodowiskowo — Rodzinnego i Rehabilitacji
Przy Stacji Opieki Caritas Tarnobrzeg

Noclegownia

Przy Parafii Matki Bozej Nieustajacej Pomocy

Katolickie Centrum Wolontariatu w Tarnobrzegu

Katolickie Centrum Pomocy Rodzinie w Tarnobrzegu

Punkt Wsparcia Stowarzyszenia ,,Maja” dla os6b i rodzin dotknigtych
doswiadczeniem kryzysu zdrowia psychicznego

Polski Czerwony Krzyz - Zarzad Rejonowy Tarnobrzeg

Salonik ,,Pomocna Amazonka”

Stowarzyszenia Amazonek ,,Pomocna dton” Przy Wojewddzkim Szpitalu w
Tarnobrzegu
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e Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna

e Poradnia Zdrowia Psychicznego

e Niepubliczny Zaktad Opicki Zdrowotnej - Specjalistyczna Poradnia Zdrowia
Psychicznego

e Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspétuzaleznienia w Tarnobrzegu

e Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej - Zaktad Opiekunczo — Leczniczy
Psychiatryczny

e Miejska Komisja Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych

e Klub Abstynenta ,,Krokus’

Podmioty dzialajace na rzecz oséb niepelnosprawnych

Przedszkole Integracyjne nr 9

Szkota Podstawowa nr 9

Gimnazjum nr 2

Zespot Szkot Specjalnych w Tarnobrzegu

Osrodek Rehabilitacyjno — Edukacyjno — Wychowawczy Polskiego Stowarzyszenia

Na Rzecz Osob z Uposledzeniem Umystowym

Warsztaty Terapii Zajeciowej przy Parafii Matki Bozej Nieustajacej Pomocy

e Warsztaty Terapii Zajeciowej przy Kole Polskiego Stowarzyszenia Na Rzecz Osoéb z
Uposledzeniem Umystowym w Tarnobrzegu

Organizacje dzialajace na rzecz osob niepelnosprawnych:
e Integracja” — Stowarzyszenie Sprawnych Inaczej i Przyjaciot
e Integracyjny Klub Sportowy w Tarnobrzegu
e Kolo Dzieci i Mlodziezy Niepetnosprawnych Ruchowo przy Towarzystwie Przyjaciot
Dzieci w Tarnobrzegu
e Polskie Stowarzyszenie Diabetykéw Koto Powiatowo — Grodzko — Miejskie
e Polskie Stowarzyszenie Na Rzecz Osob z Uposledzeniem Umystowym Koto w
Tarnobrzegu
e Polski Zwigzek Niewidomych Okreg Podkarpacki Koto Powiatowe 1 Grodzkie w
Tarnobrzegu
e Sandomierskie Stowarzyszenie Rodzin 1 Przyjaciot Chorych Psychicznie ,,Nadzieja”
Biuro Terenowe w Tarnobrzegu
Stowarzyszenie ,,Esteka”
Stowarzyszenie Amazonek ,,Pomocna dton” w Tarnobrzegu
Stowarzyszenie ,,Maja” im. Marii Delimaty
Stowarzyszenie Przyjacidt Szkot Specjalnych w Tarnobrzegu
Stowarzyszenie Tarnobrzeski Bank Zywnosci
Stowarzyszenie Na Rzecz Dzieci i Mlodziezy Niepetnosprawnej i Ich Rodzin
,Przyjaciel”
e Stowarzyszenie ,,Uniwersytet Trzeciego Wieku” Przy Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej Im. Prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu
e Towarzystwo Przyjaciét Dzieci
e (ddzial Regionalny w Tarnobrzegu
e Zwiazek Emerytow, Rencistow i Inwalidow

Inne instytucje
e Powiatowy Zespol Do Spraw Orzekania o Niepetnosprawnosci
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Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Tarnobrzegu

Klub Pracy

Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy w Tarnobrzegu
Narodowy Fundusz Zdrowia

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych

Biuro Pelnomocnika Prezydenta Miasta Tarnobrzega ds Osob Niepelnosprawnych

Trendem obserwowanym w wyniku analiz danych statystycznych jest wzrastajaca liczba
miejsc w placowkach opieki spoteczne;.

Wykres 14 Miejsca w placowkach pomocy spotecznej

280
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100

Placowki stacjonarnej pomocy

spotecznej

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

—@—miejsca —&— mieszkarcy

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS

2.3.3 Oswiata i edukacja

Miasto Tarnobrzeg jest organem prowadzacym dla 14 przedszkoli, 8 szkot podstawowych, 3
gimnazjow, 5 szkot ponadgimnazjalnych, 1 szkoty specjalnej, Poradni Psychologiczno
Pedagogicznej, Centrum Ksztalcenia Praktycznego, Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w
Zespole Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1.
Zrédtem finansowania szkot i placowek o$wiatowych jest czes¢ o$wiatowa subwencji
ogo6lnej, dochody wtasne gminy oraz §rodki pozyskane ze zrodet zewnetrznych.

Liczba dzieci i mlodziezy zameldowanych w Tarnobrzegu, z uwzglednionym rozkladem na
poszczegbdlne grupy wiekowe 1 przynalezno$¢ do szkoly obwodowej, zgodnie z ustalong
w Tarnobrzegu siecig szkot przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela 8 Liczba dzieci i mlodziezy w Tarnobrzegu - przynaleznos¢ do szkoly

obwodowej
WIEK |[|SP3 |SP4 SP6 |[SP7 |[SP8 |SP9 SP10 |SP11 |RAZEM
1-1 49 63 18 24 17 75 162 23 431
2-2 64 66 20 23 20 69 198 17 477
3-3 53 93 14 26 24 49 174 18 451
4-4 52 70 19 33 26 85 209 30 524
5-5 49 63 17 26 27 71 189 15 457
6-6 62 88 13 22 26 58 184 13 466
7-7 51 65 16 16 23 57 172 25 425
8-8 37 67 21 22 29 69 151 19 415
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13-13 152 172 162 486
14-14 133 166 157 456
15-15 156 192 145 493

Zrédlo: Urzqd Miasta w Tarnobrzegu

9-9 55 89 18 27 23 63 158 18 451
10-10 62 67 13 18 27 64 169 20 440
11-11 60 75 23 26 19 75 166 14 458
12-12 58 78 23 30 18 84 153 18 462

W przypadku szkot podstawowych , poziom zameldowanych dzieci wskazuje na stosunkowo
réwny poziom, a w przypadku tegorocznych czterolatkbw nawet na wzrost, co na obecna

chwilg pozwala planowac stabilizacje.

Nalezy jednak podkresli¢ fakt, ze zwigkszyta si¢ oferta edukacyjna dla uczniow

zamieszkujacych Tarnobrzeg, co skutkuje mozliwoscig korzystania z tejze oferty.

Liczba ucznidow w szkotach, dla ktoérych gmina nie byta organem prowadzacym, ksztattuje si¢

nastepujaco:

Tabela 9 Liczba uczniow w szkolach, dla ktérych gmina nie byla organem prowadzacym

Szkola

Szkola w zespole

Liczba uczniow

Zespot Szkot Spotecznych Nr 1 Gimnazjum 42
Liceum Ogolnoksztatcace 189

Zespot Szkot Spotecznych Nr 2 Szkota Podstawowa 176
Gimnazjum 112
Liceum Ogolnoksztatcace 53

Publiczna Katolicka Szkota - 76

Podstawowa

Publiczne Katolickie Gimnazjum - 139

Zrédlo: Urzqd Miasta w Tarnobrzegu

. Liczba dzieci w przedszkolach niepublicznych, wg stanu na dzien 31 marca 2012 r.,

przedstawia si¢ nastgpujaco:

Bajkowa Chatka — 25 dzieci

Niepubliczne Katolickie Przedszkole im. Sw. Jozefa — 120 dzieci
Niepubliczne Przedszkole w Osiedlu Zakrzow, ul. Przemystowa 1 — 24 dzieci
Niepubliczne Przedszkole nr 1 w Tarnobrzegu, ul. Sielecka 26 — 30 dzieci

Wskazniki dla przedszkoli i szkot , okreslajace m.in. liczbe dzieci/uczniéw przypadajaca na
jednego nauczyciela oraz $rednig liczbe dzieci/uczniéw w oddziale:
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Tabela 10 Wskazniki dla przedszkoli i szkot , okreslajace m.in. liczbe dzieci/uczniow
przypadajaca na jednego nauczyciela oraz $rednig liczbe dzieci/uczniow w oddziale

Liczba | Liczba Srednia liczba — o LECEZba
Nazwa placowki oddzia | dzieci/ dzieci/uczniow TEWEYEIEY | At na 1
low uczniow | w oddziale etaty_ nauczy_CIeIa
przelicz. przelicz.

Przedszkole Nr 1 4 101 25,3 8,71 11,6
Przedszkole Nr 2 4 101 25,3 9,93 10,2
Przedszkole Nr 3 4 103 25,8 8,05 12,8
Przedszkole Nr 4 4 100 25 8,05 12,4
Przedszkole Nr 5 4 101 25,3 8,55 11,8
Przedszkole Nr 6 4 91 22,8 8,46 10,8
Przedszkole Nr 7 4 91 22,8 8,58 10,6
Przedszkole Nr 8 3 68 22,7 5,09 13,4
Przedszkole Nr 9 5 79 15,8 15,69 5
Przedszkole Nr 12 4 100 25 8,05 12,4
Przedszkole Nr 13 4 100 25 8,61 11,6
Przedszkole Nr 15 4 88 22 7,05 12,5
Przedszkole Nr 17 4 94 23,5 8,05 11,7
Przedszkole Nr 18 3 75 25 5,59 13,4
Szkota Podstawowa Nr 3 24 523 21,8 50,70 10,3
Szkota Podstawowa Nr 4 25 593 23,7 47 57 12,5
Szkota Podstawowa Nr 6 6 81
Gimnazjum dla Dorostych 3 59

15,4 14,92 10,32

oddziat przedszkolny 1 14
RAZEM 10 154
Szkota Podstawowa Nr 7 6 95
oddziat przedszkolny . 25 17,1 11,83 10,1
RAZEM ! 120
Szkota Podstawowa Nr 8 6 84 14 9,91 8,5
Szkota Podstawowa Nr 9 16 309
oddziat przedszkolny 2 37 19,2 48,14 7,2
RAZEM 18 346
Szkota Podstawowa Nr 10 27 579
oddziat przedszkolny 3 73 217 55,75 117
RAZEM 30 652
Szkota Podstawowa Nr 11 6 102 17 10,75 9,5
Gimnazjum Nr 1 17 345 20,3 37,57 9,2
Gimnazjum Nr 2 13 271 20,8 34,18 7,93
Gimnazjum Nr 3 25 585 23,4 57,18 10,23
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Zespot Szkot
Ponadgimnazjalnych Nr 1 23 595
Centrum Ksztalcenia 25 64,64 9,68
Ustawicznego 2 31

RAZEM 25 626

Zespot Szkot

Ponadgimnazjalnych Nr2 | = 441 29,4 44,51 9,9

Zespot Szkot
Ponadgimnazjalnych Nr3 | %4 624 26 60,40 10,3

Liceum Ogolnoksztatcace 25 782 31,3 66,48 13,7

Zespol Szkot im. St. 25 758 30,3 64,27 11,8
Staszica

Poradnia Psychologiczno-

Pedagogiczna i i i 23,00 i

13 90 6,9 42,12 2,1

Zespot Szkot Specjalnych

Zrédlo: Urzqd Miasta w Tarnobrzegu

Tabela 11 Dostepnosé obiektow sportowych

szkola sala boisko plac zabaw
gimnastyczna

Szkota Podstawowa nr 3 (ORLIK) x

Szkota Podstawowa nr 4 ORLIK

Szkola Podstawowa nr 6 x

Szkota Podstawowa nr 7 (ORLIK)

Szkota Podstawowa nr 8 x

Szkota Podstawowa nr 9 (ORLIK)

Szkota Podstawowa nr 10 (EUROBOISKO)

Szkota Podstawowa nr 11 x

Gimnazjum nr 1 x

x

Gimnazjum nr 2

x

Gimnazjum nr 3

Zespot Szkot Specjalnych x x

Liceum Ogolnoksztatcace

Zesp6t Szkoét ,, Gornik”

ZespoOt Szkot Nr 1 x

ZespOt Szkot Nr 2

X| X X[ %X

Zespot Szkot Nr 3 x

Zrédlo: Urzqd Miasta w Tarnobrzegu

Szkoly korzystaja rowniez z obiektow Miejskiego Osrodka Sportu 1 Rekreacji, w tym
ORLIKA potozonego na terenach rekreacyjnych potozonych nad Wista.

Szkolnictwo wyzsze w miescie reprezentuje Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. prof.
Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu. Zostata ona utworzona 1 czerwca 2001
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Fili¢ uczelni wyzszej posiada takze w Tarnobrzegu Wyzsza Szkota Handlowa w Kielcach im.
B. Markiewicza.

Wykres 15 Struktura wyksztalcenia mieszkancow powiatu grodzkiego Miasto
Tarnobrzeg

Policealne 4%\

Wyzsze 13%

Srednie 33%
Nieustalony
poziom
wyksztalcenia
3%
Zasadnicze
zawodowe
Podstawowe 21%

Zrédlo: Narodowy Spis Powsz.ech’ny

Poziom zaspokojenia potrzeb w zakresie edukacji oraz ujawniajgce si¢ trendy w tym zakresie
przestawiono za pomocg wykresow

Wykres 16 Liczba dzieci oraz miejsc w przedszkolach
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS
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Wykres 17 Trendy zmian w szkolnictwie

Szkoty podstawowe
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Zasadnicze szkoty zawodowe
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Wykres 18 Trendy zmian w o$§wiacie — wspotczynnik solaryzacji
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS

Wspotczynniki skolaryzacji na poziomie szkot gimnazjalnych przyjmuja wartosci
powyzej 100%, co oznacza, ze liczba 0s6b uczacych jest tu wigksza niz liczba ludnosci w
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grupie wieku okreslonej jako odpowiadajaca temu poziomowi ksztatcenia. Wskazuje to na
uczeszczanie do szkot dzieci 1 mtodziezy spoza Tarnobrzega.

2.3.4 Ochrona zdrowia

Stuzbe zdrowia miasta Tarnobrzeg stanowig podmioty o charakterze publicznym oraz
niepublicznym. Skiad pierwszej ze wskazanych grup wchodza tj:

e  Wojewddzki Szpital Zespolony w Tarnobrzegu oraz 5 Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej Przychodnia Specjalistyczna w Tarnobrzegu — ul. Mickiewicza 34.

e Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Tarnobrzegu —. Zaktad udziela
$wiadczen w zakresie podstawowej opieki zdrowotne;.

e Samodzielny Publiczny Osrodek Rehabilitacji Leczniczej w Tarnobrzegu —Osrodek
realizuje $wiadczenia w zakresie: kinezyterapii (indywidualnej i zespotowej),
hydroterapii, elektrolecznictwa, $§wiatlolecznictwa (laseroterapia), leczenie polem
elektromagnetycznym, cieptolecznictwa, bioterapii miejscowej, masazu (catkowitego 1
czesciowego), inhalacji.

e Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy w Tarnobrzegu —. Zaktad udziela $wiadczen
catodobowych osobom przewlekle chorym i niepetnosprawnym.

Druga grupe placowek opieki medycznej stanowig podmioty niepubliczne , ktére dziataja w
zakresie :

- podstawowej opieki medycznej

- specjalistycznej opieki medycznej,

- opieki dlugoterminowe;,

- rehabilitacji leczniczej,

- leczenia psychiatrycznego i uzaleznien.

Stan oraz ujawniajace si¢ trendy dla okresu 10-cio letniego w zakresie wskaznikow

odzwierciedlajagcych stan stluzby zdrowia w Tarnobrzegu wizualizowano za pomoca
wykresow:

Wykres 19 Tendencje w zakresie sytuacji stuzby zdrowia

Liczba oséb na 1 apteke Liczba zaktadéw opieki zdrowotnej
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Tabela 12 Ochrona zdrowia i opieka spoleczna (stan w dniu 31 XII)

Zaklady opieki zdrowotnej

2002 | 2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |[2010 |2011 |2012
ogblem ob. |- - 15 18 19 18 20 22 23 28 :
publiczne ob. |- - 6 6 6 5 5 5 5 5 -
niepubliczne ob. |- - 9 12 13 13 15 17 18 23 -
Praktyki lekarskie
w miastach ob. |26 |27 30 31 31 30 32 31 30 30
na wsi ob. |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Podstawowa
opieka |-
zdrowotna - 23584 2412 |2102 (2246 |2238 |2446 (2377 |2273 |2406
porady 3 57 72 08 12 35 27 65 67
Apteki ob. |-
og6lnodostepne ' 14 15 15 18 18 17 17 16 17 17
Liczba Iludnosci
na | apteke|0s
ogoblnodostepna 3598 [3594 |3336 |3341 |2780 |2765 |2919 |2907 |3055 |2861 |2856
Ztobki
ogodtem ob. |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
miejsca
rzeczywiste m i
(tacznie z
oddziatami) 45 |45 41 44 50 50 45 45 45 48
dzieci (facznie z os |- i
oddziatami) 38 28 34 36 43 43 46 43 43
Placéwki stacjonarnej pomocy spoleczne;j
placowki (z ob |-
filiami) ' 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
domy  pomocy ob. |-
spolecznej ' 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
miejsca (lacznie me |-

z filiami) 145 145 180 |214 184 (194 |203 |215 (220 |261
mieszkancy

(tacznie z|0S |-

filiami) 141 145 |165 |166 |[184 194 |199 |228 |[207 |232

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Wykres 20 Ilo$¢ udzielanych porad lekarskich
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS

2.3.5 Lokalny Rynek Pracy

Odzwierciedleniem lokalnej sytuacji na rynku pracy sa wskazniki rejestrowane i publikowane
przez Urzad Pracy. W ponizej przedstawionych tabelach przedstawiono wielokryterialng
oceng sytuacji na lokalnym rynku pracy w Tarnobrzegu i jej zmiany na przestrzeni ostatnich

lat.

Tabela 13 Przecietne zatrudnienie w sektorach gospodarki w Tarnobrzegu

Pracujacy wedlug plci

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
mezezyzni osoba | - 6060 | 5951 | 5864 |5976 | 5948 | 6105 | 5934 | 6822 | 6439 |:
kobiety osoba | - 6062 | 5952 |6044 |5992 |6083 |6327 |6376 | 7022 | 7020 |:
Bezrobotni zarejestrowani
ogotem osoba | 4352 | 4229 | 3763 | 3685 | 3034 | 2647 | 2587 | 2983 | 2818 | 2902 | 3097
mezczyzni osoba | 2025 | 1975 |1702 | 1683 | 1225 |987 | 1060 |1394 /1288 | 1341 |1491
kobiety osoba | 2327 | 2254 | 2061 | 2002 | 1809 | 1660 | 1527 | 1589 | 1530 | 1561 | 1606
Bezrobotni wedtug wieku
24 lata i mniej |osoba |1000 (915 |747 |737 |550 |446 |460 |560 |534 |476 |495
25-34 osoba | 1436 | 1466 | 1278 | 1154 |[960 (824 [830 [961 |883 |980 |1048
35-44 osoba | 1137 | 1035 | 927 |932 |734 |602 |572 |632 |598 |612 |679
45-54 osoba | 733 |748 |725 |744 |658 |619 |565 |647 |581 |571 |584
55 1 wiecej osoba |46 |65 |86 118 |132 |156 |160 |183 |222 |263 |291
Stopa
bezrobocia % - -
rejestrowanego 18,5 |18,3 |154 |135 |12,8 |152 |14,2 |14,3 |15.2
Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
ogbtem % - 12,8 1114 |111 |91 |80 |79 |91 |88 |92 1|99
kobiety % - 136 |12,4 |12,0 |10,9 10,2 |95 |99 (99 [10,3 [10,7
mezezyzni % - 11,9 |10,3 |10,1 |73 |59 |63 |83 |78 |82 972
Oferty pracy

95




Strategia rozwoju Miasta Tarnobrzega na lata 2014-2020

ogotem - 4 6 9 28 |11 |8 24 |20 |44 |18 |42
dla niepetno- | 0
sprawnych 1 1 1 1 4 2 11 |5 6 15

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wykres 21 Liczba bezrobotnych - ogélem
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Struktura zatrudnienia bezrobotnych pozwala okresli¢, z jakim rodzajem bezrobocia mamy
do czynienia 1 w jakim zakresie dotyczy ono kobiet. Dynamiczne ujgcie tego zjawiska
pozwala czyni¢ prognozy i okresla¢ dalsza, przewidywang, dynamike zauwazonych trendow

Czas pozostawania bez pracy wiele pozwala dowiedzie¢ si¢ o charakterze bezrobocia, z
drugiej za$§ strony o postawach samych bezrobotnych, o ich mobilnosci w poszukiwaniu
pracy. Moze tez sygnalizowa¢ brak lub niedowtad instrumentéw, ograniczajacych
(zmniejszajacych) rozmiar tego zjawiska
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Tabela 14 Struktura bezrobotnych

Bezrobotni zarejestrowani

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |2007 | 2008 [2009 | 2010 | 2011 | 2012
ogobtem osoba |4352 |4229 |3763 |3685 |3034 |2647 |2587 |2983 |2818 | 2902 |3097
mezczyzni osoba |2025 |1975 |1702 |1683 | 1225 |987 |1060 |1394 |1288 | 1341 |1491
kobiety osoba |2327 |2254 |2061 [2002 | 1809 |1660 |1527 |1589 |1530 |1561 | 1606
Bezrobotni wedlug wieku
24 lataimniej |osoba |1000 |915 |747 |737 |550 |446 |460 |560 (534 |476 |495
25-34 osoba |1436 |1466 |1278 |[1154 |960 |824 [830 [961 |[883 |980 |1048
35-44 osoba |1137 |1035 |927 |932 |734 |602 |572 |632 |598 |612 |679
45-54 osoba |733 |748 |725 |744 |658 |619 |565 |647 |581 |571 |584
55 i wigcej osoba |46 65 86 118 |132 |156 |160 [183 |222 |263 |291
Stopa
bezrobocia % - -
rejestrowanego 18,5 (18,3 |154 (135 |12,8 |15,2 |14,2 |14,3 |15,2
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
ogbtem % - 128 |114 (11,1 |91 |80 |79 (|91 (88 |92 199
kobiety % - 136 |124 |120 |10,9 |10,2 |95 |99 1[99 10,3 |10,7
mezczyzni % - 119 |10,3 |10,1 |73 |59 |63 |83 |78 |82 |92
Oferty pracy
ogobtem - 4 6 9 28 11 8 24 20 44 18 42
dla
niepetnosprawn | - 0
ych 1 1 1 1 4 2 11 5 6 15

Zrédlo: Baza danych regionalnych GUS

Zjawisko bezrobocia w miescie Tarnobrzegu jest zjawiskiem mocno powigzanym z

okresem wielkiego przemystu siarkowego, a zwlaszcza z procesem transformacji ustrojowe;j,
ktorej konsekwencje byly odczuwalne przez okres lat 90-tych oraz w biezacym
dziesigcioleciu. W wujeciu wieloletnim sytuacja na tarnobrzeskim rynku pracy jest
nastepstwem splotu wielu czynnikow ekonomicznych, demograficznych i1 spoteczno —
prawnych, z ktorych jedne majg swe zrodla w przeszto$ci, inne za§ wynikajg z biezacej
polityki makroekonomicznej panstwa. Od 1990 roku region przezywal powazne problemy
zwigzane z restrukturyzacja istniejacych zakladow przemystowych, likwidacjg przemystu
siarkowego oraz w 1998 roku - likwidacja wojewoddztwa tarnobrzeskiego. Dotyczy to glownie
zasobow pracy, jakimi dysponuje region Tarnobrzega. Od 10 lat widoczny jest spadek popytu
na sitg robocza. Taki efekt byl wypadkowa wielu faktow 1 proceséw spotecznych,
ekonomicznych i demograficznych.
W wyniku réznorodnych inicjatyw oraz przy wykorzystaniu dostgpnych zewngtrznych
srodkow  wsparcia mozliwe stalo si¢ powstrzymanie tych niekorzystnych trendow
Konsekwencja tego jest pozytywny proces zahamowania wzrostu bezrobocia. Wsrod
wazniejszych czynnikOw mozna tu wymieni¢ rozw0j inwestycji w tarnobrzeskiej czesci
specjalnej strefy ekonomicznej TSSE oraz stopniowo rozwijajace si¢ firmy sektora MSP,
ktore systematycznie odnajdujg swe miejsce na lokalnym i ponadlokalnym rynku ustug.

2.3.6 Stan i zréznicowanie dochodowosci gospodarstw domowych

Sytuacje mieszkancoOw Tarnobrzega oraz trendy w tym zakresie zostaty przedstawione za
pomoca ponizszych wykresow
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Wykres 24 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (z})
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS

Wykres 25 Przeci¢tne miesi¢eczne wynagrodzenie brutto w relacji do sredniej krajowej
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS

Po okresie regresu relacja przecigtnego wynagrodzenia w Tarnobrzegu obserwowanego na
przestrzeni ostatnich lat tempo tego wzrostu powoli zaczyna nadgza¢ za sytuacjg tego wzrostu
w kraju. Zjawisko to mozna interpretowaé optymistycznie przyjmujac, Ze oznacza ono
przetamanie sytuacji kryzysowej, ktora narastala po dramatycznym upadku wielkiego
przemystu.

2.3.7 Sporti rekreacja

W Gminie Tarnobrzeg dziatalno$§¢ sportowa prowadzi okolo 50 stowarzyszen kultury
fizycznej. W zdecydowane] wigkszosci stanowig je uczniowskie kluby sportowe.
Stowarzyszenia te otrzymujg dotacje na realizacje zadan publicznych.

W okoto 50-tysigcznym miescie jakim jest Tarnobrzeg, dziata kilka klubow sportowych, w
ktorych zawodnicy wyczynowo uprawiaja sport. Sg to m.in.: Klub Tenisa Stolowego w
Tarnobrzegu, Koszykarski Klub Sportowy Siarka Tarnobrzeg S.A., Klub Sportowy Siarka
Tarnobrzeg, Tarnobrzeskie Stowarzyszenie Sympatykow Pitki Siatkowe;.

Klub Tenisa Stotowego w Tarnobrzegu to 22 krotny mistrz Polski z licznymi sukcesami na
arenie  migdzynarodowej.  Zawodniczki KTS naleza do czolowych druzyn
w Europie. W obecnym sezonie zajety drugie miejsce w rozgrywkach Pucharu Europejskiej
Unii Tenisa Stotowego. Tarnobrzeskie zawodniczki posiadaja rowniez liczne sukcesy
w turniejach indywidualnych oraz sg reprezentantkami Polski.
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Koszykarski Klub Sportowy Siarka Tarnobrzeg S.A. to kolejna tarnobrzeska druzyna, ktora
wystepuje w najwyzsze] klasie rozgrywkowej w kraju. Od 2010 r. bierze udziat
w ekstraklasie koszykéwki mezczyzn 1 jest jedynym przedstawicielem Podkarpacia
w rozgrywkach,
Klub Sportowy Siarka Tarnobrzeg to druzyna pitkarska, ktéra w swojej historii wystgpowata
w najwyzsze] klasie rozgrywkowej pitki noznej w Polsce. Obecnie zesp6l seniorow
uczestniczy w pitkarskiej II lidze wschodnie;.
Ostatnim klubem z Tarnobrzegu, ktory uczestniczy w rozgrywkach ligowych druzyny
senioréw jest Tarnobrzeskie Stowarzyszenie Sympatykow Pitki Siatkowej. Klub posiada
sekcje siatkarskie zarowno kobiet jak 1 me¢zczyzn.
Wszystkie wymienione kluby prowadza szkolenie mlodziezy i posiadaja zespoty, ktore
uczestniczg w rozgrywkach ligowych. W ostatnich latach, w sporcie mlodziezowym,
najwicksze sukcesy odnosza mlodzi koszykarze, ktorzy kwalifikujg si¢ do rozgrywek na
szczeblu centralnym z Mistrzostwami Polski wiacznie. Najwiecej grup mtodziezowych szkoli
si¢ w KS Siarka w dyscyplinie pitka nozna.
O popularnosci pitki noznej §wiadczy réwniez fakt, ze w Tarnobrzegu funkcjonuje jeszcze 6
klubow pitkarskich, ktore uczestnicza w rozgrywkach ligowych (od IV ligi podkarpackiej do
klasy ,,b”) tj.: Osiedlowy Klub Sportowy ,,Mokrzyszow” w Tarnobrzegu, Osiedlowy Klub
Sportowy ,,Wielowie§” w Tarnobrzegu, Osiedlowy Klub Sportowy ,Iskra” Sobow w
Tarnobrzegu, Osiedlowy Klub Sportowy ,,Koniczynka” Ocice, Uczniowski Klub Sportowy
,»Wspolnota — Serbindw” w Tarnobrzegu oraz Uczniowski Osiedlowy Klub Sportowy
Zakrzow w Tarnobrzegu.
Szereg stowarzyszen kultury fizycznej prowadzi zajecia niemalze w kazdej dyscyplinie
sportu. Treningi prowadzone sa m.in. w sekcjach: lekkiej atletyki, karate, badmintona,
strzelectwa, pltywania. Dzigki rozwojowi infrastruktury nad Jeziorem Tarnobrzeskim coraz
popularniejsze staje si¢ zeglarstwo czy kajakarstwo.
Ponadto prawie przy kazdej placowce oswiatowe]j funkcjonuja uczniowskie klubu sportowe.
Dzigki nim mlodziez szkolna ma szanse na rozwijanie swoich umiej¢tnosci pod okiem
nauczycieli, bedacych czgsto trenerami w klubach sportowych. Dzigki temu najzdolniejsi
uczniowie trafiaja do druzyn mtodziezowych klubow sportowych, ktore prowadza treningi w
kilku grupach wiekowych.
Dzigki rozbudowanej bazie sportowej mieszkancy Tarnobrzega maja dostep do
wielofunkcyjnych boisk, hal sportowych czy krytej ptywalni. Jednocze$nie dzigki rozwojowi
infrastruktury nad Jeziorem Tarnobrzeskim coraz wigksza liczba Tarnobrzezan zaczyna
aktywnie spedza¢ wolny czas na plazy akwenu oraz uprawiac¢ sporty wodne z zeglarstwem |
kajakarstwem na czele.
W Tarnobrzegu funkcjonujg rowniez stowarzyszenia kultury fizycznej prowadzace zajecia z
osobami niepetnosprawnymi.
Jednym z nich jest Integracyjny klub Sportowy Tarnobrzeg, w ktérym dzialajg sekcje tenisa
stolowego oraz podnoszenia cigzarow.
Sekcja tenisa stotowego jest jedyng w Wojewddztwie Podkarpacki, w ktorej trenuja
zawodnicy niepetnosprawni ruchowo grajacy na woézkach klas startowych I-V 1 grajacy na
stojaco klas startowych VI-X, Mistrzowie Polski, wielokrotni medalisci Mistrzostw Polski,
Pucharu Polski, turniejow mig¢dzynarodowych. Najlepsza druzyna na wozkach w kraju. W
sekcji tej trenujg rOwniez osoby sprawne.
»Integracja” Stowarzyszenie Sprawnych Inaczej i Przyjacidt to kolejny klub, w ktérym
niepelnosprawni moga wyczynowo uprawia¢ sport. Stowarzyszenie prowadzi 3 sekcje:
wyciskania sztangi, kulturystyki oraz ptywania.

Planowanym kierunkiem rozwoju sportu w miescie jest szkolenie dzieci i mtodziezy
przez sekcje sportowe prowadzone w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji im. Alfreda
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Freyera w Tarnobrzegu. Prowadzenie zaj¢¢ oraz udziat w zawodach i rozgrywkach ligowych
przez jednostke podlegla miastu spowoduje bezposredni nadzér nad szkoleniem dzieci i1
mitodziezy. Systematyczna praca z grupami dzieci i mtodziezy pozwoli na wpojenie mtodym
adeptom sportu zasad profesjonalnego uprawiania sportu. Dzieki pracy pod okiem
fachowcow, dzieci beda mogly rozwija¢ swoj talent, a w konsekwencji zasilg tarnobrzeskie
zespotu wystepujace w rozgrywkach ligowych seniorow. Bezpo$rednia praca dzieci i
miodziezy w sekcjach sportowych prowadzonych przez MOSiR w Tarnobrzegu, pozwoli
mtodym adeptom sportu na rozwijanie swoich zdolnosci w najlepszych z mozliwych
warunkach.

Jednoczes$nie bardzo istotnym czynnikiem rozwoju sportu w miescie jest rozbudowa
bazy sportowej oraz modernizacja istniejacej, a w szczegolnosci likwidacja na starych
obiektach sportowych barier architektonicznych uniemozliwiajaca korzystanie z nich osobom
niepetnosprawnym.

Rowniez bardzo wazng sprawg, ktora pozwoli na rozwdj sportu w miescie jest
popularyzacja sportu oraz aktywnego spedzania wolnego czasu.

Najwiekszymi bolaczkami i1 trudno$ciami rozwoju sportu w miescie sg ograniczone
mozliwosci finansowe gminy. Niejednokrotnie inwestycje majace na celu rozwdj bazy
sportowej, musza by¢ podzielone na kilka etapow, co bardzo spowalnia oddanie ich do
uzytku. Bardzo czgsto planowane inwestycje z roku na rok sa odraczane, wsrdd nich jest m.in.
stadion lekkoatletyczny.

Brak $rodkoéw finansowych widoczny jest réwniez w klubach sportowych, a w
szczegolnosci w tych klubach, ktére uczestnicza w rozgrywkach ligowych druzyn seniorow.
Ze wzgledu na brak ,,powaznych” sponsorow borykaja si¢ one z trudnos$ciami finansowymi i
tylko dzigki wsparciu przez Gming Tarnobrzeg realizacji zadan z dziedziny sportu moga
funkcjonowac.

2.3.8 Struktura organizacji pozarzadowych

Sektor organizacji pozarzadowych wedlug bazy danych prowadzonej przez
stowarzyszenie Klon/Jawor oraz po zweryfikowaniu w rejestrze KRS tworzy 89 formalnie
zarejestrowanych organizacji pozarzadowych 1 oddzialow organizacji ogolnopolskich.
Zdecydowanie najliczniejszg grupe stanowiag tu stowarzyszenia rejestrowane. Tendencje i
dynamika zmian liczebno$ci nie byta dotad przedmiotem badan i brak jest podstaw do oceny
sytuacji. Mozliwa jest jednak analiza struktury, ktéra przedstawiono ponizej co pozwala na
wyrobienie ogoélnego pogladu na temat roli jaka moga odegra¢ w procesie rewitalizacji
poszczegbdlnych stref miasta. Nalezy podkresli¢, ze informacje te zubozone sg o liczbe
organizacji nieformalnych funkcjonujacych z rézng intensywnoscia w spolecznosci
tarnobrzeskiej

1.Stowarzyszenia realizujace zadania z zakresu pomocy spoteczne;j
e Tarnobrzeski Bank Zywnosci

e (Oddzial Miejski Stowarzyszenia Rodzin Katolickich Diecezji Sandomierskiej przy
Parafii Rzymsko-Katolickiej MBNP

2. Stowarzyszenia realizujace zadania z zakresu dzialalnosci charytatywnej
e Stowarzyszenie Charytatywne ,,Blask” w Tarnobrzegu

Tarnobrzeski Klub Kawaleryjski

Klub Inteligencji Katolickiej

Tarnobrzeski Bank Zywnosci

Tarnobrzeskie Stowarzyszenie Pomocy i Rozwoju
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e Stowarzyszenie Rodzin Wielodzietnych im. Sw. Jozefa
3. Stowarzyszenia realizujgce zadania z zakresu ochrony i promocji zdrowia
e Stowarzyszenie Profilaktyczne ,,Brzeg”
e Spoteczne Stowarzyszenie na Rzecz Wojewodzkiego Szpitala im. Zofii z Zamoyskich
Tarnowskiej
e Stowarzyszenie Amazonek ,,Pomocna Dton”
e Regionalne Centrum Promocji i Informacji dla Kobiet

4. Stowarzyszenia realizujace zadania na rzecz oséb niepelnosprawnych
e Tarnobrzeski Klub Kawaleryjski
e Stowarzyszenie Promocji Bezpieczenstwa Pracy
e Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnej Ruchowo ,,Koralik ,,

5.Stowarzyszenia realizujace zadania z zakresu upowszechniania i ochrony praw kobiet oraz
dziatalnosci na rzecz rownych praw kobiet i m¢zczyzn

e Kobiety Wobec Przemocy Alkoholowej w Rodzinie

e Regionalne Centrum Promocji i Informacji dla Kobiet

6. Stowarzyszenia realizujace zadania z zakresu nauki, edukacji, o$wiaty i wychowania
e Tarnobrzeski Klub Kawaleryjski

e Tarnobrzeskie Towarzystwo Historyczne

e Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe;j

e Tarnobrzeskie Spoteczne Towarzystwo Oswiatowe

e Druzyny Strzeleckie ,,Strzelec”

e Instytut Wspierania Rozwoju O$wiaty

e Spoteczne Towarzystwo Os$swiatowo — Naukowe 1m. Malego Ksiecia

7. Stowarzyszenia realizujagce zadania z zakresu kultury, sztuki, ochrony dobr kultury i
tradycji

e Towarzystwo ,,O0ko” Ochrona Kultury Oryginalnej
Tarnobrzeskie Towarzystwo Historyczne
Stowarzyszenie Przyjaciot Polakéw na Wschodzie
Stowarzyszenie ,,Dzikéw’ ul.
Tarnobrzeskie Towarzystwo Fotograficzne
Tarnobrzeskie Stowarzyszenie Kulturalne
Towarzystwo Przyjaciot Tarnobrzega
Ogolnopolskie Stowarzyszenie Tworcze ,,Wiklina” Tarnobrzeg
Stowarzyszenie Rodzin Wielodzietnych im. Sw. Jozefa

8. Stowarzyszenia realizujace zadania z zakresu przeciwdziatania patologiom spotecznym
e Kilub Inteligencji Katolickiej

Kobiety Wobec Przemocy Alkoholowej w Rodzinie

Klub Abstynenta ,,Krokus”

Instytut Wspierania Rozwoju O$wiaty w Tarnobrzegu

Tarnobrzeskie Stowarzyszenie Pomocy i Rozwoju

9. Stowarzyszenia realizujace zadania na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania
kontaktéw 1 wspotpracy miedzy spoleczenstwami
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e Towarzystwo Polsko — Niemieckie

e Tarnobrzeskie Stowarzyszenie Europejskie

e Regionalne Centrum Promocji i Informacji dla Kobiet
e Stowarzyszenie ,,Nasz Tarnobrzeg”

10. Stowarzyszenia realizujace zadania z zakresu promocji i organizacji wolontariatu
o Katolickie Centrum Wolontariatu

11.Stowarzyszenia realizujagce zadania z zakresu krajoznawstwa i wypoczynku dzieci i
mtodziezy
e (Oddziat Miejski ,,Siarkopol” Polskiego Towarzystwa Turystyczno —Krajoznawczego
e (Oddzial Miejski Stowarzyszenia Rodzin Katolickich diecezji Sandomierskiej przy
Parafii Rzymsko- Katolickiej pod wezwaniem MBNP
e (Oddziat Miejski Stowarzyszenia Rodzin Katolickich diecezji Sandomierskiej przy
Parafii Rzymsko — Katolickiej pod wezwaniem MBNP
e Instytut Wspierania Rozwoju O$wiaty

12. Instytucje otoczenia biznesu (m.in.)
e Tarnobrzeska Izba Przemystowo-Handlowa
e Cech Rzemieslnikow i1 Przedsiebiorcow
e Tarnobrzeska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
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2.4 Sfera przyrodniczo-przestrzenna

2.4.1 Uwarunkowania przyrodnicze

2.4.1.1 Zasoby wodne

W(g informacji zawartych w ,,Planie gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty”
w graniach miasta Tarnobrzega usytuowane jest sg nastepujace jednolite czgsci wod:
1) JCWPd Nr 125 (PLGW2200125):

2) JCWPd Nr 126 (PLGW2200126):

3) JCWP Wista od Wistoki do Sanu (PLRW20002121999):

4) JCWP Doptyw spod Sielca (PLRW20002621952):

5) JCWP Trzesniowka od Karolowki do ujscia (PLRW200019219699):

6) JCWP Piskorzeniec (PLRW20002621938):

7) JCWP Strug (PLRW2000172198949):

8) JCWP Zupawka (PLRW200017219689):

9) JCWP Mokrzyszoéwka (PLRW2000172196729):

Na terenie Miasta Tarnobrzega nie wystepujq strefy ochronne dla ujeé wod.

2.4.1.2 Wody podziemne

W obrgbie Tarnobrzega wystepuje niewielki fragment (13.7 km?2) podtnocno-
zachodniej czgséci gtownego zbiornika wod podziemnych GZWP 425. Zasoby wodne terenu
naleza do $redniozasobnych, o wydatkach studni od 10 do 50 m3/h. Wody wystepujace w
utworach serii chemicznej i warstwach baranowskich tworzg jeden trzeciorzgdowy poziom
wodonos$ny. Ma on charakter naporowy, a warstwg napinajgcg sg utwory ilasto - margliste
wystepujace w stropie tej serii. Poziom czwartorzedowy jest reprezentowany przez piaski
drobno- i $rednioziarniste zwigzane z akumulacjg rzeczng. Zwierciadto wody gruntowej w
utworach czwartorzedowych ma charakter swobodny. Poziom ten zasilany jest bezposrednio
przez opady atmosferyczne 1 jest drenowany lub zasilany przez rzeki: Wiste, Mokrzyszowke 1
Trzesniowke. Poziom czwartorzgdowy od trzeciorzgdowego oddziela warstwa
nieprzepuszczalnych 116w o migzszosci srednio 80m. Wody trzeciorzedowe sa silnie
zmineralizowane oraz zanieczyszczone siarkowodorem i siarczkami.
Ujecie czwartorzgdowych wod podziemnych Studzieniec 1, skladajace si¢ z 5 studni
wierconych, 1 Studzieniec II, skladajace si¢ z 22 studni wierconych, o zasobach
eksploatacyjnych 183+850 m3/h (facznie 1033m3/h) zaopatruje w wode sie¢ wodociggowa
miasta Tarnobrzeg i okoliczne wsie.
Wody w studniach gospodarskich, z ktorych korzystaja mieszkancy nie majacy dostepu do
sieci wodociagowej, jak rowniez w studniach publicznych w wigkszosci nie nadaja si¢ do
picia ze wzgledu zanieczyszczenia bakteriologiczne 1 zwigzki azotowe.
Rejon Tarnobrzega nie jest objety ani krajowym, ani regionalnym monitoringiem wod
podziemnych. Prowadzony jest monitoring lokalny wod podziemnych w  rejonie
likwidowanego wyrobiska Kopalni Siarki ,,Machow” oraz woko6l obiektow, ktorych
eksploatacja moze mie¢ negatywny wptyw na jakos¢ wod podziemnych tj. wokot stacji paliw

2.4.1.3 Wody powierzchniowe

Miasto Tarnobrzeg nie posiada naturalnych zbiornikéw wod powierzchniowych. Istniejace
dwa stawy hodowlane zlokalizowane sa w rejonie ul. M.Curie-Sklodowskiej. Wody
powierzchniowe stanowig wody ptynace rzek Wisty, Trzesniowki 1 Mokrzyszowki. Brak
naturalnych kapielisk i1 zbiornikéw zostat w ostatnich latach zrekompensowany utworzeniem
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w ramach procesow rewitalizacyjnych w wyrobisku goérniczym Kopalni Siarki ,,Machow”
duzego sztucznego zbiornika wodnego, ktéoremu nadana zostala nazwa Jeziora
Tarnobrzeskiego. Zbiornik ten posiada kubature ok. 112 mln m3 i zajmuje powierzchni¢ ok.
455 ha. Jest on drugim pod wzgledem wielkosci, po zalewie Solinskim zbiornikiem wodnym
w wojewddztwie podkarpackim.

Rysunek 12 Jezioro Tarnobrzeskie
N

Projeld miejscowego planu zagospodarwania przesbzennego

Jezinra Tarmohrzesldego ,,TARNOBRZE G IT"
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W czasie opracowywania strategii zbiornik juz od dwoch lat jest uzytkowany w
charakterze rekreacyjnym, a znakomite parametry wody oraz systemowe dzialania samorzadu
sprawiaja, ze obiekt cieszy si¢ stale rosngcym zainteresowaniem mieszkancoéw oraz licznych
przyjezdnych turystow.

Miasto znajduje si¢ w obrgbie dorzecza Wisty, ktora stanowi naturalng zachodnig

granic¢ miasta. Sie¢ wod powierzchniowych w obregbie tego obszaru tworzg Wista (ciek I
rzedu) i jej prawobrzezny doptyw Trzesniowka (na znacznym odcinku ptyngca wzdtuz
granicy wschodniej miasta) z Mokrzyszowka. W rejonie Sobowa do Trzesniowki uchodzi
Zupawka. Cieki te s3 na calej dlugoéci uregulowane. Poszczegélne obszary miasta
odwadniane sg poprzez sie¢ bezimiennych ciekoOw 1 rowow melioracyjnych.
Wista ptynie korytem o szerokosci 200 — 500 m. W dolinie Wisly wystgpuja liczne
starorzecza. Sg to przewaznie zbiorniki o wydtuzonym ksztatcie, ktorych gltebokos¢ dochodzi
niekiedy do kilku metrow. Srednie roczne przeptywy Wisty na tym odcinku wynosza od ok.
100 m3/s w latach suchych do 370 m3/s w latach mokrych.

2.4.1.4 Budowa geologiczna

Obszar miasta pokrywaja catkowicie utwory czwartorzgdowe. Stanowig je gtdéwnie zwiry i
piaski o réznym uziarnieniu. Osady te tworza dwie serie o roznej grubosci, skladzie i
polozeniu w profilu pionowym. Seri¢ spagowa tworzg zwiry, zwiry z piaskiem i otoczakami,
piaski grubo- i réznoziarniste z wktadkami piaskéw Srednioziarnistych. Na terenie niskiej i
czesciowo sredniej doliny Wisty, w jej stropie, wystepuja soczewkowe wktadki glin pylastych
i piaszczystych (mady);

2.4.1.5 Gleby

Urozmaicona rzezba 1 réznorodno$¢ skat macierzystych na badanym terenie powoduja duza
zmienno$¢ gleb zaro6wno pod wzgledem typologicznym, jak i1 skladu mechanicznego.
Wystepuja tu mady brunatne, czarne ziemie, gleby pseudobielicowe i1 brunatne, gleby
bielicowe, gleby bagienne - glejowe. Klasy bonitacyjne gleby wahajg si¢ od II dla mad
rzecznych do V dla piaskéw stabo gliniastych. Odczyn gleby w przewazajacej czesci jest
kwasny, tj. 6.5 oraz lokalnie nizej.

2.4.1.6 Warunki klimatyczne

Miasto Tarnobrzeg lezy w obrebie dzielnicy klimatycznej nizin i1 kotlin podgdrskich. Warunki
klimatyczne charakteryzuja si¢ upalnym latem, niezbyt mrozng zimg 1 stosunkowo matg
iloscig opadow.

Tarnobrzeg znajduje si¢ gltownie w zasiggu cyrkulacji potudniowej i1 zachodniej mas
powietrza — w porze chtodnej przewaza cyrkulacja potudniowo-zachodnia, a w porze cieptej
zachodnia i potnocno-zachodnia.

Obszar miasta jest do$é dobrze przewietrzany. Sredni opad roczny wynosi ok. 600 mm, przy
czym na okres od maja do pazdziernika przypada ok. 65% rocznej wielkosci opadow. Srednia
roczna temperatura powietrza wynosi ok. 7,60C. Okres wegetacji jest dtugi i wynosi 210 —
220 dni.

W stosunku do pozostatej czgsci Kotliny Sandomierskiej Tarnobrzeg posiada najnizsza
srednig roczng wielko$¢ opadow oraz najwyzsze Srednie roczne temperatury powietrza.

2.4.1.7 Stan Srodowiska

Wieloletni okres funkcjonowania kopalni siarki w pobliskim Machowie a zwlaszcza
towarzyszacego jej wielkiego przemyshu przetworczego siarki doprowadzit do niekorzystnych
zmian stanu $rodowiska naturalnego. Niekorzystne zjawiska w zakresie stanu $rodowiska
wystapily w zakresie wszystkich wazniejszych czynnikow okres$lajacych jego stan. Objely
one zanieczyszczenie powietrza, wod podziemnych i powierzchniowych, zanieczyszczenie
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powierzchni ziemi, a przede wszystkim catkowite zniszczenie duzej powierzchni obszaru
powodowane zaréwno prowadzeniem kopalni odkrywkowej jak rowniez sktadowaniem
olbrzymich ilo$ci odpadéw kopalnianych w postaci zwatowisk. Zwigzany z procesem
wydobywczym 1 przetwdérczym proces dewastacji srodowiska doprowadzit do trwatych
zmian krajobrazowych.

Wykres 26 Dynamiki zmian stanu Srodowiska w Tarnobrzegu

Emisja przemystowych zanieczyszcze Emisja zanieczyszczen gazowych
powietrza - pytowych 100
120000 300 N\ R
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80000 ~— NG 200
60000 \/ 100 \
40000 0 T
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0 NN T N O NN OO - N
OO0 000000 dd o
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Aktualnie w wyniku przerwania destrukcyjnej aktywnosci przemyshu oraz wieloletnich
systemowych prac zwigzanych z likwidacja kopalni daje si¢ zaobserwowac wiele zjawisk
wskazujacych na wyrazng poprawe stanu odzwierciedlong poziomem wskaznikow stanu
zanieczyszczenia. Obserwowane na przestrzeni ostatnich lat pozytywne zmiany tych
wskaznikow w wyrazny sposob odzwierciedlajg efekty dzialan majacych na celu wsparcie
ekosystemu w osigganiu nowego korzystnego dla czlowieka stanu rownowagi.

Przedstawiona sytuacja wskazuje sprzyjajace warunki do prowadzenia dziatan na
terenie poprzemystowym, w tym szczegdlnie w odniesieniu do planoéw turystycznego
zagospodarowania Jeziora Tarnobrzeskiego utworzonego na bazie wyrobiska kopalni
odkrywkowej 1 jego bezposredniego otoczenia.
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2.5 Analiza SWOT

Analiza SWOT dla sfery srodowiskowo-przestrzennej

Szanse

Zagrozenia

dostepnos¢  srodkow  z
programoéw operacyjnych

wyrdzniajaca w stosunku do innych
regionow mozliwos¢ wykorzystania

réznych

srodkbow z PO Rozwoj Polski
Wschodnigj
bliskie  potozenie 1  mozliwosci

wykorzystania  infrastruktury  Linii
Hutniczo-Siarkowej

Nowe mozliwosci  wynikajace z
postgpu technologicznego w zakresie
materialow i technologii mozliwych do
wykorzystania w regeneracji starej i
budowie nowej infrastruktury
Szanse  wynikajace  z
regionalnej Unii Europejskiej
Powigzanie infrastrukturalne z innymi

polityki

jednostkami samorzadowymi
zagospodarowujacymi obszary
poprzemystowe

brak  narzedzi  koordynacji  polityki
przestrzennej miasta z gminami o$ciennymi
wzrost liczby pojazdow przejezdzajacych
przez teren gminy w ramach tzw. tranzytu
zagrozenie dla srodowiska i1 bezpieczenstwa
niewystarczajace wykorzystywanie
transportu  kolejowego w  gospodarce
narodowej,

nadal niewystarczajaca dostepnos$¢ drogowa
ztozone 1 czasochlonne  procedury
uruchomiania funduszy strukturalnych
przesuwany w czasie po raz kolejny termin
realizacji drogi S-74

nieregulowane  warunki dla  rozwoju
energetyki odnawialnej — przedtuzajace sig i
niepewne prace nad ustawg o odnawialnej
zagrozenia  powodziowe wynikajace ze
zmian klimatycznych

Mocne strony - Atuty

Stabe strony

duza ilo$¢ powierzchni produkcyjnych
nadajacych si¢ do zagospodarowania
wraz z niezbednym uzbrojeniem,
rozwinigta sie¢ wodociggowa,
kanalizacyjna, energetyczna,
telekomunikacyjna,

rozwini¢ta baza szkoleniowa,
rozwini¢ta sie¢ drogowa,

dobra jakos¢ gleb czesci terenow
miasta

klarowna polityka wtadz lokalnych
zmierzajaca do rozwigzania
probleméw z wykorzystaniem pomocy
zagranicznej,

posiadanie zbiornika wodnego -
drugiego w regionie pod wzgledem
powierzchni

nawigzanie wspOlpracy z innymi
miastami w kraju i za granica,
centralne potozenie miasta

Tarnobrzega w trojkacie Kielce -

stabo rozwinigta infrastruktura turystyczno-
wypoczynkowa,
niewystarczajgca jeszcze
komunikacyjna niezbgdna
turystyki i rekreacji

poziom zagrozenia sSrodowiska naturalnego,
zuzycie cze$ci infrastruktury przemystowe;j 1
mieszkaniowej,

niedostateczne tempo regeneracji  oraz
budowy nowej infrastruktury zwigzanej np.
z ochrong §rodowiska, ochrong zdrowia

dostgpnosé

do rozwoju

stabe pokrycie planami przestrzennego
zagospodarowania terenow
poprzemystowych

niepetne pokrycie siecig kanalizacyjng

niska jako$¢ systemu komunikacyjnego
strefy rozwoju gospodarczego na terenach
bytej KiZPS Siarkopol

ograniczenia wynikajace z braku
efektywnego  wezta  komunikacyjnego
udrazniajacego potaczenie specjalnej Strefy
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Lublin - Rzeszow,

znaczne rezerwy mocy zainstalowanej
w stosunku do pobieranej w
energetyce

ekonomiczne] z drogami wojewodzka i
Krajowa

SWOT dla sfery gospodarczej

Szanse

Zagrozenia

szanse wynikajace z faktu, ze turystyka
jest  perspektywicznym Kierunkiem
rozwoju gospodarczego Kraju i regionu.
rosnacy zagraniczny i krajowy popyt na
nowoczesne i niekonwencjonalne ustugi
turystyczne

Przemystowe tradycje tej czesci regionu
podkarpackiego

Bliskos$¢ osrodkow przemystu
metalowego (Stalowa Wola, Nowa Deba,
Gorzyce i mozliwosci kooperacyjne

szanse rozwoju przetworstwa
spozywczego W oparciu 0  zasoby
surowcowe pobliskiego powiatu

sandomierskiego

Bliskie potozenie do obszaréw
zaliczanych do doliny lotniczej

Szanse zwigzane z turystyka wynikajace z
pobliskiego  potozenia  1000-letniego
miasta Sandomierza, zabytkow Baranowa
Sandomierskiego oraz pobliskich gmin
Dostepnos¢ unijnych programoéw wsparcia
dla inicjatyw w zakresie przygotowania i
udostepniania terendéw inwestycyjnych -
parkéw oraz inkubatoréw
technologicznych

dostepno$¢ programoéw  wspierajacych
rozpoczynanie dziatalno$ci gospodarcze;j
dostgpnos¢ programu wsparcia rozwoju
istniejgcych poprawiajace si¢ prawo w
zakresie prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej

masowe przekwalifikowywania ludzi w
zakresie nowych dziedzin gospodarki i
nowych technologii,

dostosowywanie kierunkow ksztatcenia
(przekwalifikowania) pod potrzeby
pracodawcow,

rozw0j biznesu w oparciu o dostepne
kwalifikacje na rynku pracy

e negatywne oddziatywanie  skutkow
swiatowego kryzysu gospodarczego

e redukcja zatrudnienia w duzych firmach
regionu w ramach procesow
restrukturyzacji

e niekorzystne tendencje na poziomie
regionu i kraju w zakresie spadku liczby
nowo - rejestrowanych firm

e wrzrastajace wymagania gospodarki pod
wzgledem jakosci kadr oraz zaplecza
technicznego

e nadal niedoskonate prawo dotyczace
dziatalnosci gospodarczej

e ucieczka ludzi wykwalifikowanych z
regionu,

e nieche¢ do podnoszenia (zmiany)
kwalifikacji zawodowych,

e brak wiary w mozliwosci osiagnig¢cia
lepszej przysztosci

e niewydolny system prawny w Polsce
generujacy brak poczucia stabilnos$ci
przez przedsigbiorcow.

e Brak ustawy o odnawialnych Zrodtach
energil obnizajacy motywacje
przedsigbiorcéw do inwestowana w tym
obszarze

e Powszechne poczucie niskiej jako$ci
systemu prawnego oraz funkcjonowania
nieformalnych mechanizmow
zwigzanych z udzielaniem zlecen

e Stabosci wynikajace z niedoskonatego
prawa zamowien publicznych

e Zanik tradycji uczciwosci gospodarczej
oraz tolerancja dla dziatan nieetycznych

e Znikome efekty wprowadzania ulatwien
dla  rozpoczynajacych  dziatalnos¢
gospodarcza

e Ucigzliwosci zwigzane z wysokimi
optatami na ubezpieczenie spoleczne
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Mocne strony - Auty

Stabe strony

Jezioro Tarnobrzeskie jako potencjat do
rozwoju znaczenia branzy turystycznej
Zbudowana infrastruktura Tarnobrzeskiego
Parku Technologiczno-Przemystowego
Sprawnie funkcjonujacy od 2000 roku
Inkubator przedsi¢biorczosci

rezerwy sity roboczej, szczegdlnie
absolwentow,

tradycje regionu przemystowo-rolniczego
(Centralny Okreg Przemystowy)
stopniowe przenoszenie si¢ zatrudnienia z
firm panstwowych do sektora prywatnego
duza liczba bankow oraz ich
przedstawicielstw centrum Tarnobrzega
uruchomienie oraz szybkie zasiedlenie
powierzchni inwestycyjnej w ramach
projektu Agencji Rozwoju Przemystu
lokalna uczelnia panstwowa ksztatcagca w
zakresie dyscyplin zwigzanych z
przedsiebiorczoscia

réznorodno$¢ kwalifikacji miejscowe;j
ludnosci : przemyst chemiczny i
maszynowy, rolnictwo, ogrodnictwo,
rzemiosto, ceramika, przetworstwo szkta,
przemyst spozywczy itp.,

wysoko kwalifikowana kadra inzynieryjno-
techniczna pozostata po wielkim
przemysle

dostep do sity roboczej i mozliwosci
dowolnego jej ksztattowania

korzystne potozenie Tarnobrzega na
pograniczu trzech regondw pozwalajace
korzysta¢ z programéwo
ponadregionalnych

Rozwijajace si¢ warunki do powstania w
okolicy Tarnobrzega klastrow:
motoryzacyjnego oraz przemystu
przetworstwa spozywczego

Koncentracja w okolicy Tarnobrzega
zabytkow 1 oraz atrakcji turystycznych
pozwalajaca na rozwijanie branzy
ustugowej z turystyki i jej otoczenia

niekorzystne tendencje w  zakresie
struktury wiekowej mieszkancow

duzy odsetek wsrod bezrobotnych ludzi
w wieku pow.45 lat oraz mtodziezy do
25 lat

uzaleznienie kadry od wielkich firm

panstwowych  lub  spotek  Skarbu
Panstwa,

nadmiar niektérych grup zawodowych
niewystarczajaca ilo§¢ dobrze
przygotowanych  kadr z  zakresu

marketingu, finansow, zarzadzania itp.
stabo rozwinigte szkolnictwo
ukierunkowane na ustugi,

niska jakos¢ sieci drogowej i kolejowej,
Niekorzystne proporcje rodzajow
dziatalnosci - zdecydowana przewaga
handlu nad ustugami

Pomimo wspomnianego w atutach 3-
krotnego wzrostu obstugi hotelowe;j
niewielka jeszcze skala tej ustugi
Niewielkie  tradycje =~ w  zakresie
gospodarczego wykorzystania szans w
zakresie turystyki

Niewielka liczba obiektow noclegowych
1 niezadowalajaca ich jakos¢

niewielka liczba instytucji otoczenia
biznesu — TARR SA i Cech rzemiost
praktycznie jedynymi funkcjonujacymi
instytucjami zdolnymi do aplikowania o
srodki

uzaleznienie kadry od wielkich firm

panstwowych  lub  spotek  Skarbu
Panstwa,

nadmiar niektorych grup zawodowych
niewystarczajaca los¢ dobrze
przygotowanych  kadr z  zakresu

marketingu, finansow, zarzadzania itp.
stabo rozwinigte szkolnictwo
ukierunkowane na ustugi,
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Analiza SWOT dla sfery spolecznej

Mozliwosci

Zagrozenia

e Odwracanie si¢ fali emigracji zarobkowej
za granice - powroty wzbogaconych oséb z

zagranicy posiadajacych nowe
umiejetnosci wiedze oraz spojrzenie na
Swiat

e Wzrost nakladow panstwa na rozwdj i
badania w szkolnictwie wyzszym 1
inwestycje w ochronie zdrowia oraz rozwdj
zasobow, rehabilitacje  zawodowg i
spoteczna

e Rozwdj spoteczefistwa informacyjnego
wptywajacy korzystnie na jako$¢ zycia
mieszkancoOw miasta.

e Wzrost $wiadomosci 1 lobbingu na rzecz
probleméw o0s6b niepetnosprawnych i
starszych mieszkancow miasta.

e Dostgpnos¢ i mozliwosci wykorzystania
srodkow finansowych na cele zwigzane z
rynkiem pracy

e Proces doskonalenia sluzb, dziatan
1 systemOw zarzadzania bezpieczenstwem,
w tym w ramach zarzadzania kryzysowego

e Rozw0j instytucji otoczenia biznesu i
wspolpracy nauki z biznesem

Rozdzwigk migdzy dynamizmem zmian
spotecznych i1 gospodarczych a procesem
zmian w edukacji na wszystkich jej
poziomach

Krytycznie oceniany przez
przedsigbiorcow poziom oferty szkot
wyzszych wzgledem praktyki

gospodarczej i spoteczne;j

emigracja mlodziezy do duzych miast
(szczegdlnie absolwentow najlepszych
szkot 1 uczelni)

niekorzystne prognozy liczby ludnosci
kraju i regionu

zagrozenia wynikajace posrednio ze
skutkow kryzysu 1 trudnej sytuacji na
rynku pracy w os$ciennych jednostkach
samorzagdowych

Niski poziom zainteresowania oraz

swiadomosci potrzeb ksztatcenia
ustawicznego dorostych oraz
zastgpowalnosci kadr

Staba zdolnosé organizacji

pozarzadowych 1 instytucji  stuzby
zdrowia do aplikowania o §rodki UE oraz
niewystarczajgca zdolnos¢ do
sfinansowania udziatu wlasnego w takich
projektach

Mocne strony

Stabe strony

e liczne 1 roznorodne organizacje
pozarzadowe

e Kkorzystne trendy w zakresie ograniczania
zjawiska bezrobocia

e korzystna struktura wyksztalcenia
mieszkancow

e jedna z najlepszych w Polsce spotdzielni
socjalnych

e sprawnie dziatajacy Uniwersytet Trzeciego
Wieku

e wzrastajace  mozliwosci  zatrudnienia
zwigzane z dynamiczny rozwojem
migdzynarodowych koncernow

e tradycje regionu przemystowo-rolniczego
(Centralny Okreg Przemystowy)

wzrastajagca liczba ludzi w  wieku
poprodukcyjnym,

ubozenie niektorych grup spolecznych,
problemy wynikajace z nadwyzki sity
roboczej szczegdlnie w  osiedlach
wiejskich

niskie kwalifikacje bytych pracownikow
najnizszego szczebla przemystu
siarkowego tzw  chloporobotnikéw
utrudniajgce znalezienie pracy
niedostateczna aktywnos¢ lokalnych grup
spotecznych
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3 Program rozwoju

| Opis wizji, kierunkoéw i celow rozwoju Tarnobrzega oraz planowanych strategii ich osiggania

3.1 Wizja rozwoju Tarnobrzega

Wizja rozwoju gminy jest opisowym wyrazeniem jej aspiracji oraz stanowi odpowiedz
na pytanie jak samorzad i wspolnota lokalna chciataby widzie¢ swoje Miasto w perspektywie
czasowe] objetej zakresem strategii. Wizja jest swego rodzaju wzorcem stanowigcym tto
doboru 1 oceny zasadnosci przyjetych celow strategicznych, do ktorego gmina chce si¢
przyblizy¢ oraz do ktérego beda prowadzi¢ dziatania zwigzane z realizacjg strategii.

Wizja rozwoju Tarnobrzega w ujeciu syntetycznym

Pozadany obraz Tarnobrzega roku 2020 to miasto stabilne i bezpieczne, ktére
poprzez optymalne wykorzystanie swego potencjalu oraz proceséow rewitalizacji
obszarow po przemysle siarkowym zapewnia miejsca pracy oraz godziwe warunki zycia
swoich mieszkancow.

Wizja rozwoju Tarnobrzega w ujeciu opisowym
(opis przysztosci zostat przedstawiony w formie, ktora jest terazniejsza dla roku 2020)

Przyszty wizerunek miasta to subregionalny biegun wzrostu 1aczacy nowoczesnos¢
(innowacyjne firmy, nowe niskoemisyjne technologie, odnawialne zrodta energii) z
atrakcyjng oferta dla inwestoréw, rozwinigtym sektorem lokalnych przedsigbiorcow oraz
ofertg rekreacyjno-turystyczng stanowigcg jedno z perspektywicznych zrédet dochodéw. Taki
obraz Tarnobrzega wynika z realizacji biezacych 1 planowanych przedsiewzig¢ rozwojowych
jak réwniez wskazanej w Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju (KPZK 2030)
funkcji Tarnobrzega jako osrodka subregionalnego w wojewddztwie podkarpackim.

Dobra wspoélpraca z sgsiednimi miastami w ramach obszaréw funkcjonalnych nie
tylko eliminuje trudnos$ci wynikajace z potozenia oddalonego od centrum regionu, ale
pozwala rozwija¢ obszar gospodarczy ponad granicami wojewddztw zdolny do konkurowania
z najwigkszymi osrodkami miejskimi w tej czgséci Polski. Dynamicznie rozwijajaca si¢ w tych
warunkach gospodarka pozwala zapewni¢ zardGwno miejsca pracy jak 1 dochody komunalne,
ktére mozna przeznaczy¢ na inwestycje podnoszace jakos¢ 1 komfort Zycia oraz zapewnienie
kompleksowej oferty ustug publicznych w najwyzszych osiggalnych standardach.

W bardziej szczegélowym rozwinigciu wizje¢ mozna wyrazi¢ w podziale na trzy
kluczowe obszary, czyli sfer¢ gospodarcza, spoteczng oraz Srodowiskowo-przestrzenng.

Pod wzgledem gospodarczym Tarnobrzeg roku 2020 to miejsce efektywnie
wykorzystanych potencjatow: Tarnobrzeskiego Parku Przemystowo-Technologicznego
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Jeziora Tarnobrzeskiego, oraz korzystnego
potozenia w sgsiedztwie miast, z ktorymi poprzez laczenie uzupetliajacych si¢ walorow
nastepuje wzajemne wzmacnianie 1 wspotpraca partnerska w ramach funkcjonalnego obszaru
gospodarczego.
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Gospodarka Miasta dzigki wdrozeniu projektow z zakresu technologii
niskoemisyjnych, odnawialnych zZrodet energii, niskoenergetycznych obiektow oraz
infrastruktury rekreacyjnej i hotelowej wokot Jeziora Tarnobrzeskiego generuje kolejne
miejsca pracy 1 przynosi dochody przyspieszajace dalszy rozwoj.

Poprzez realizacje kolejnych etapow w Tarnobrzeskiego Parku Technologiczno-
Przemystowego oraz inicjatyw z obszaru B +R uformowane zostajg klastry dodatkowo
definiujace specjalizacj¢ regionalng Tarnobrzega.

Aktywne dzialanie instytucji otoczenia biznesu sprawia, ze systematycznie wzrasta
konkurencyjno$¢ lokalnego sektora matych i $rednich przedsigbiorstw, ktore moga swobodnie
korzysta¢ takich ustug jak fundusze pozyczkowe 1 poreczeniowe, inkubatory
przedsiebiorczosci, o$rodki transferu technologii oraz ustug doradczych, informacyjnych i
szkoleniowych. Rozwoj w tym zakresie nie bylby mozliwy bez sprawnego funkcjonowania i
rzeczywistej wspotpracy takich instytucji jak TARR. PWSZ, TBS, spoéldzielnie
mieszkaniowe, banki, i innych.

W obrazie przysztosci wsrdod dostepnych w Miescie ustug istotng role odgrywa
Centrum Obstugi Inwestora, ktorego aktywnos$¢ powigzana z innymi dzialaniami promocji
Miasta pozwala skutecznie pozyskiwac kolejne inwestycje. Lokalizacji nowych inwestycji w
miescie sprzyja dobra dostepnos¢ komunikacyjna Tarnobrzega (transportowa i
teleinformatyczna). Pod wzglgdem transportowym miasto w pelni wykorzystuje atuty
polozenia na trasie najkrétszego drogowego 1 kolejowego polaczenia stolic regionu i kraju,
ktére czynig go “brama Podkarpacia” Pozycja ta jest powaznie wzmocniona dzicki powstaniu
drogi obwodowej stanowigcej kolejny etap budowy obwodnicy miasta, dworca
multimodalnego (PKP, PKS) skojarzonego tez ze sprawnie funkcjonujacym systemem
komunikacji miejskiej. Dostosowane do rzeczywistych potrzeb mieszkancow kursy tej
komunikacji sag wzbogacone przez system transportu okdlnego wigzacego funkcjonalnie
Tarnobrzeg z pozostatymi biegunami wzrostu mikroregionu: Stalowa Wola oraz
Sandomierzem.

W wizji roku 2020 réwnie waznym jak aktywnos$¢ gospodarcza generujaca dochody 1
dajaca miejsca pracy jest szeroko pojmowana sfera rozwoju spotecznego obejmujaca ushugi
publiczne w zakresie ochrony zdrowia, opieki spotecznej, edukacji, mieszkalnictwa, ale
réwniez zaspokojenie potrzeb kulturalnych, sportowych i innych okreslajacych jako$¢ oraz
standard zycia.

W analizowanej perspektywie w Tarnobrzegu optymalnie zostanie poprawiona
dostepno$¢ ustug specjalistycznej opieki medycznej z kluczowa rolg Szpitala
Wojewodzkiego oraz szerokiego wachlarza ustug z zakresu opieki spotecznej. Wsrod
inicjatyw tej sfery warto wyeksponowac przygotowanie 1 systemowe wprowadzanie w zycie
programu polityki senioralnej oraz rozwoj sektora ekonomii spolecznej obejmujacej m.in.
nowe spotdzielnie socjalne oraz specjalistyczne instytucje wspierajace.

Zycie kulturalne miasta, ktérego centrum skupione bedzie wokot Tarnobrzeskiego
Domu Kultury, obiektow Zamku Dzikowskiego oraz dobrze zagospodarowanej przestrzeni
pomiedzy parkiem, a muzeum pozostaje znaczaco wzbogacone o wieclowymiarowa oferte
wydarzen oraz imprez organizowanych w integracji z ofertg sgsiednich osrodkéw. Szczegdlne
miejsce w tej ofercie przypadnie wypracowaniu unikalnego i specyficznego dla Tarnobrzega
wydarzenia, ktore na stale wpisze si¢ w kalendarze kulturalne imprez regionalnych i
krajowych.

Przyszty obraz rozwoju stery spotecznej kreatywnie wzbogaca sektor organizacji
pozarzadowych, ktorych aktywno$¢ wyraznie i1 odczuwalnie uzupelnia oferte¢ ustug
publicznych poprzez pozyskiwanie $rodkow finansowych ze zrodel niedostepnych dla
samorzadu.
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Perspektywiczny obraz miasta istotnie wzbogaca tez sfera przestrzenno-
srodowiskowa, ktorej kluczowym elementem jest optymalnie rozwinigta i1 regularnie
rozbudowywana i utrzymywana infrastruktura techniczna. W wizji roku 2020 infrastruktura
stuzy zaro6wno wygodzie mieszkancéw, zapewnieniu czystego $rodowiska ich pracy i
wypoczynku, ale rowniez zapewnieniu takiej samej dostepnosci zasoboéw dziedzictwa
kulturowego i1 przyrodniczego dla kolejnych pokolen.

Wsrod licznych elementow sktadajacych si¢ na ten obszar funkcjonowania gminy
jednym z bardziej istotnych jest kompleksowy system zabezpieczen przez kataklizmami,
katastrofami oraz systemy zapewniajgce indywidualne bezpieczenstwo mieszkancow w
przestrzeni publicznej. W wizji 2020 roku obszar gminy Tarnobrzeg jest wyposazony w
optymalne systemy ograniczajace zagrozenie powodziowe, a inteligentne systemy
monitoringu ulicznego powigzanego ze skutecznos$cig i1 szybkoscig interwencji daja
mieszkancom poczucie bezpieczenstwa. Obraz bezpiecznego miasta uzupelnia znaczace
ograniczenie innych rodzajow zagrozen. Stuzy¢ temu beda migdzy innymi zmodernizowane
systemy wodociaggowe stosujace najnowsze technologie uzdatniania i dostarczajace wodg
pitng najwyzszej jakosci oraz rozwigzany problem odpadéw komunalnych oparty na
wdrozonym programie selektywnej zbiorki odpadow (obejmujacym wysoka $wiadomosé
ekologiczng wyrazajaca si¢ segregowaniem faktyczng segregacja na poziomie gospodarstw
domowych).

Istotng czg$cig wizji tego obszaru rozwoju s tez zagadnienia zwigzane z ochrong
dziedzictwa przyrodniczego 1 kulturowego. W tym kontek$cie dzigki madremu wykorzystaniu
szans 1 mozliwosci wsparcia europejskiego obiekty Zamku Dzikowskiego odzyskuja dawny
blask i sg wykorzystane do ponadczasowej stuzby mieszkancom . Sam Zamek oprocz
kompleksowo odnowionego gmachu glownego stanowigcego centralny osrodek zycia
kulturalnego miasta (np. muzea, wystawy, koncerty, konferencje i inne rdéznorodne
wydarzenia kulturalne) wyr6znia si¢ osiggni¢ciem stanu pelnej rewitalizacji 1 renowacji
wszystkich jego obiektow obejmujacych m.in. kompleks tzw. “kuchni dworskiej”,
powozowni, znakomicie utrzymanego parku zawierajagcego (m.in. $ciezki edukacyjne,
arboretum) jak rowniez obiektow dawnej elektrowni modelowo zagospodarowanej z
wykorzystaniem réznorodnych mozliwosci jakie dajg odnawialne Zzrodia energii.

Przedstawiony powyzej obraz uzupehiaja: optymalnie utrzymane i wykorzystane do
celow rekreacyjno-turystycznych tereny nadwislanskie oraz dobrze utrzymane, czyste |
drozne przestrzenie lasu Zwierzyniec, ktory w coraz wigkszym stopniu zaczyna petnicé
funkcje parku miejskiego.

W przysztym obrazie rozwoju Miasta nie moze zabrakna¢ miejsca dla systemowego
rozwoju osiedli tarnobrzeskich, ktére zachowujac swoj indywidualny charakter poprawiaja
swoje zintegrowanie z centrum miasta poprzez rozwoj infrastruktury oraz zapewnienie
pelnego dostepu do ustug osrodka miejskiego.

Dobra integracja oraz koordynacja rozwoju we wszystkich tych obszarach nie bylaby
mozliwa bez strategicznego myslenia i1 dzialania opartego o zasady dobrego rzadzenia. W
obrazie przysztosci proces zarzadzania zasobami i rozwojem wspdlnoty bedzie bazowal na
narzedziach e-urzgdu oraz interaktywnej i tworczej komunikacji zespotu kierujacego miastem
Z reprezentacja zainteresowanych srodowisk. Projekty doskonalgce zarzadzanie oraz kapitat
ludzki w administracji rozwijane beda z wykorzystaniem szerokiej gamy mozliwosci, jakie
daja programy wsparcia finansowane ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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3.2 Misja Strategii Tarnobrzega

Misja stanowi syntetyczng deklaracje okreslajaca najwyzszego poziomu cel, najogdlniejsza
koncepcje dziatania.

Misja Strategii jest wsparcie samorzadu w osiaganiu trwalego i zrownowazonego
rozwoju Tarnobrzega poprzez inspirowanie i koordynacje¢ dzialan ukierunkowanych na
poprawe jakosci zycia i rozwijanie innowacyjnego potencjalu gospodarczego z troska o
bezpieczenstwo i zachowanie waloréw lokalnego dziedzictwa.

3.3 Kierunki i cele

Cele strategiczne to cele z dlugim horyzontem czasowym, wynikajace z wizji rozwoju,
bedace jej konkretyzacjg. Cele te wyznaczaja kierunek dziatania podmiotow Zycia
spotecznego i gospodarczego gminy. Sa to cele dlugookresowe, wskazujace dzialania, ktore
prowadza do zwigkszenia przysztych mozliwosci 1 konkurencyjnosci gminy. Sa one
sformutowane ogolnie jako cele funkcjonalne, tzn. wyrazajace pozadane funkcje (potrzeby),
ktére winny zosta¢ zrealizowane (zaspokojone) w okreslonym horyzoncie czasu. Pomimo
swej ogolnosci cele strategiczne sg zwigzane z konkretng rzeczywistoscig oraz prognoza jej
zmian w przysztosci. Sformulowano trzy cele strategiczne. Sa one sobie réwne pod wzgledem
wazno$ci 1 pilnosci, a zatem ich uszeregowanie nie ma wptywu na kolejnos$¢ realizacji. Cele
operacyjne — stanowig rozwinigcie celéw strategicznych, obejmuja krotszy horyzont czasowy.
Realizacja celow operacyjnych stanowi podstawe do osiggnigcia celow strategicznych.
Okreslenie celow strategicznych i operacyjnych stuzy wykorzystaniu szans i potencjatu
Tarnobrzega poprzez realizacj¢ dziatan.

3.3.1 Cele strategiczne:

A Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz rozwiniecie jak najlepszych
warunkow dla trwalego rozwoju gospodarczego Tarnobrzega

B. Wzrost poziomu i jakoSci zZycia, poprawa spojnosci spolecznej oraz wzmocnienie
aktywnosci obywatelskiej

C. Poprawa wykorzystania zasobéw przyrodniczych, wzmocnienie ochrony przed
zagrozeniami oraz rozwd0j przestrzenny Tarnobrzega jako bieguna wzrostu.

3.3.1.1 Przyjety model rozwoju

Prace nad Strategig prowadzone byty z dbatoscig o zachowanie na kazdym ich etapie
stosowania zasady trwaltego I zrownowazonego rozwoju uznawanego jako aktualnie najlepszy
model stabilnego rozwoju spotecznosci lokalnych. Idei tej zostaly podporzadkowane na
wszystkich poziomach cele, dzialania oraz inne elementy przysztego procesu wdrazania.
Zatozenia tego modelu ujete w formie graficznej zostaly przedstawione na ponizszym
rysunku.
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Rysunek 13 Model rozwoju

Zrébwnowazony

rozwoj
Tarnobrzega

Zrodto: opracowanie wlasne

3.3.2 Struktura obszarow i priorytetow Strategii

Uwzgledniajac wyniki prac zespotow roboczych, propozycje projektow zglaszane przez
instytucje samorzagdowe, organizacje spoteczne, przedsigbiorcoOw oraz inne podmioty zycia
spoteczno-gospodarczego dla kazdego z obszardw rozwoju zréwnowazonego zostaly
wyodrebnione obszary interwencji strategicznej. Przedstawia je ponizsza tabela.

Tabela 15 Kierunki, obszary i cele rozwoju Miasta

Sfera gospodarcza

Sfera spoteczna

Sfera srodowiskowo-

przestrzenna
Obszar A.l1 Obszar B.1 Obszar C.1
Strefy aktywno$ci Edukacja Infrastruktura techniczna
gospodarczej
Obszar A.2 Obszar B.2 Obszar C.2

Rozw@j turystyki:

Zdrowie publiczne

Dostepnos¢ komunikacyjna

Obszar A.3
Promocja oraz informacja
gospodarcza

Obszar B.3
Wilaczenie spoteczne

Obszar C.3
Ochrona przed zagrozeniami

Obszar A.4 Obszar B.4 Obszar C.4
Otoczenie biznesu. Kultura Bezpieczenstwo energetyczne
Obszar A5 Obszar B.5 Obszar C.5

Wspotpraca ponadlokalna

Sport powszechny

Lad przestrzenny

Obszar B.6

Instytucje spoteczenstwa

obywatelskiego

Zrodio: opracowanie wlasne
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3.3.3 Cele operacyjne

Cele operacyjne odzwierciedlaja rezultaty oczekiwane do osiagniccia w
projektowanym okresie poprzez realizacj¢ dziatan. Cele te zostaly zestawione ponizej. Dla
przejrzystosci poszczegdlnym celom nadane zostaty kody odpowiadajace ww. priorytetowym
obszarom rozwoju. W kilku przypadkach realizacja danego priorytetu wymagata
sformulowania dwoch lub wiecej celéow w danym obszarze, co wymagalo wprowadzenia
kodu ztozonego z trzech znakow: pierwszy wskazuje oznaczenie odpowiadajacego celu
strategicznego, drugi obszar strategiczny, a trzeci numer celu w danym obszarze.

Uwzgledniajac powyzsze cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta Tarnobrzega na
lata 2014-2020 przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

dla obszaru A.1
A.1.1. Rozbudowa i rozwdj Tarnobrzeskiego Parku Technologiczno-Przemystowego oraz
stref inwestycyjnych

dla obszaru A.2
A.2.1. Wykreowanie atrakcyjnej oferty turystycznej bazujacej na lokalnych zasobach i
wspoOlpracy z sgsiednimi gminami

dla obszaru A.3
A.3.1 Promocja gospodarcza Miasta 1 wdrozenie kompleksowego systemu obstugi
inwestoréw

dla obszaru A.4
A.4.1. Poszerzenie oferty 1 zakresu ustug na rzecz sektora przedsigbiorczosci

dla obszaru A.5

A.5.1. Wzrost liczby 1 zakresu projektow partnerskich oraz rozwdj komunikacji z pobliskimi
jednostkami samorzadowymi
A.5.2. Rozwoj funkcji Tarnobrzega jako subregionalnego bieguna wzrostu

dla obszaru B.1
B.1.1. Poprawa jako$ci i dostgpnos$ci ustug edukacyjnych

dla obszaru B.2
B.2.1 Wzrost dostepnosci kompleksowej opieki medycznej 1 jako$ci systemu ochrony
zdrowia

dla obszaru B.3
B.3.1. Poprawa integracji spoteczne;j
B.3.2. Wzrost aktywnosci zawodowej 1 poprawa adaptacyjnosci

dla obszaru B.4

B.4.1. Rewitalizacja oraz optymalne wykorzystanie obiektow 1 zasobow  dziedzictwa
kulturowego

B.4.2. Zbudowanie zintegrowanej oferty kulturalnej dla mieszkancéw 1 przyjezdnych.
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dla obszaru B.5
B.5.1. Poprawa stanu i rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

dla obszaru B.6
B.6.1. Wzrost aktywnosci obywatelskiej oraz wspolpracy instytucji spotecznych z
publicznymi

dla obszaru C.1
C.1.1. Poprawa stanu, rozbudowa i unowoczesnienie infrastruktury technicznej

dla obszaru C.2
C.2.1. Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej
C.2.2. Poprawa dostepu do technologii informacyjnych oraz rozwoj e-ustug.

dla obszaru C.3

C.3.1. Poprawa stopnia zabezpieczenia mieszkancow przed zagrozeniami naturalnymi oraz
technologicznymi.

C.3.2. Rozwoj systemoOw zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego

dla obszaru C.4
C.4.1. Promocja i rozw6] stosowania Odnawianych Zrodet Energii oraz efektywnego
wykorzystania energii

dla obszaru C.5

C.5.1. Rewitalizacja obszaréw miejskich 1 poprzemystowych

C.5.2. Kompleksowe uporzadkowanie przestrzeni publicznej Miasta.
C.5.3. Poprawa spdjnosci przestrzennej osiedli tarnobrzeskich

3.3.4 Opis strategii osiagania celéw strategicznych

Uzgodnione podczas prac zespotéw sposoby jakie zaproponowano w celu osiggania
poszczegolnych celow zestawiono 1 uporzadkowano jako Kierunki dziatan. Przy
formutowaniu zapisow kierunkéw dziatan uwzglgdniono wszystkie propozycje projektow
zglaszane przez rozne Srodowiska (Urzad Miasta, instytucje, radnych, przewodniczacych
osiedli, srodowiska gospodarcze oraz organizacje spoleczne).

Zapisane w formie uogdlnionej kierunki zapewniaja z jednej strony uwzglednienie
wszystkich zgloszonych propozycji, a z drugiej nie zamykajag mozliwosci podejmowania
innych projektow, ktore moga pojawic sie w 8-letnie perspektywie czasowej Strategii. Taka
otwarta formula zapisu Strategii umozliwiajagca wprowadzanie projektow w ramach
uzgodnionych i przyjetych wraz ze strategig kierunkéw dzialan ma na celu zapewnienie
elastycznosci tego dokumentu, co jest niezwykle istotne jesli weZmiemy pod uwage
nieprzewidywalnos¢ wyzwan, ktora wynika z burzliwo$ci rozwoju technologicznego oraz
spotecznego y obserwowanego w XXI wieku.
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Cel strategiczny A :
Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz rozwinig¢cie jak najlepszych
warunkow dla trwatego rozwoju gospodarczego Tarnobrzega

Cel operacyjny A.1.1.

Rozbudowa i rozwoj Tarnobrzeskiego Parku Technologiczno-Przemystowego oraz stref
inwestycyjnych

Kierunki dzialan:

Realizacja projektéw stanowigcych kolejne etapy rozwoju TPPT

Wyznaczanie lokalizacji dla strategicznych projektow rozszerzajacych ofertg
inwestycyjna.

Inspirowanie 1 promocja wspotpracy branzowej firm (rozwoj klastrow)

Rozwoj infrastruktury badawczo-rozwojowej podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng
oraz ofert¢ dla korporacji juz funkcjonujacych w mikroregionie

Poszerzanie dostgpu do nowych technologii oraz know-how

Inicjatywy wspierajace powstawanie osrodkéw innowacyjnosci oraz centrum transferu
technologii

Upowszechnianie mechanizméw promujacych spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu
Wspieranie mechanizméw dajacych wzrost zatrudnienia

Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego w lokalnych przedsiebiorstwach

Rozwdj powigzan kooperacyjnych przedsigbiorstw (m.in. poprzez nawigzanie do
Tarnobrzeskich Targéw Kooperacji

Cel operacyjny A.2.1.

Wykreowanie atrakcyjnej oferty turystycznej bazujacej na lokalnych zasobach i
wspolpracy z sasiednimi gminami

Kierunki dzialan:

Doskonalenie 1 rozw6j dziatan promujacych Jezioro Tarnobrzeskie

Kreowanie nowego wizerunku Tarnobrzega eliminujacego niekorzystne stereotypy
miasta obcigzonego obrazem ucigzliwego przemyshu siarkowego

Rozwijanie we wspolpracy z sgsiadujagcymi samorzadami kompleksowej oferty dla
przyjezdnych wiazacej walory Jeziora z innymi atrakcjami Tarnobrzega i okolic
Sprzyjanie inwestycjom rozszerzajacym ofert¢ ustug z obszaru przemystu czasu
wolnego

Turystyczne wykorzystanie walorow potozenia nad Wista

Popieranie lokalizacji nowych obiektéw infrastruktury zwigzanej z turystyka (hotele,
ushlugi gastronomiczne,

Dazenie do powigzania Jeziora Tarnobrzeskiego z prestizowymi wydarzeniami
sportowo-kulturalnymi na poziomie makroregionu, krajowym oraz mi¢dzynarodowym
Rozwoj klastrow oraz innych form wspotpracy i wspotdziatania podmiotéw sektora
turystycznego i okoto turystycznego

Rewaloryzacja terendéw rekreacyjnych Nadola

Turystyczno-rekreacyjne zagospodarowanie terenéw pomi¢dzy Zamkiem Dzikowskim
a Muzeum
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e Rozw¢j dziatan ukierunkowanych na ksztattowanie Lasu Zwierzyniec w kierunku
parku wewnetrznego z zastosowaniem modelowych rozwigzan ochrony i rozwijania
biordéznorodnosci.

e Wspieranie inicjatyw rozszerzajacych baze turystyczng na tereny osiedli wiejskich

e Udziat w partnerskich projektach ponadlokalnych zwielokrotniajacych atrakcje

e (np. Zabytkéw Sandomierza, obszarow Tarnobrzeskiej Doliny Wisty, Zamku
Dzikowskiego, Jeziora Tarnobrzeskiego i Baranowa Sandomierskiego)

e Udziat w partnerskich projektach rozwoju turystyki przemystowej (np. Wspolnie z
miastami Stalowa Wola i Nowa De¢ba)

e Podejmowanie inicjatyw na temat wspdlnego z sgsiednimi gminami kalendarza imprez
poszerzajacego promocj¢ oraz eliminujacego naktadanie wydarzen

e Opracowania i wydawnictwo atrakcyjnych w formie przewodnikoéw po atrakcjach
Tarnobrzega i okolic

e Wicksze eksponowanie unikalnego dziedzictwa zwigzanego z kopalnictwem siarki

e Sprzyjanie rozwojowi bazy noclegowej, gastronomicznej oraz atrakcji turystycznych
shuzacych turystyce przyjazdowej

Cel operacyjny A.3.1 Promocja gospodarcza Miasta i wdrozenie kompleksowego
systemu obslugi inwestorow

Kierunki dziatan:

e Prowadzenie aktywnych dziatan  sprzyjajacych  naptywowi  duzych i
mig¢dzynarodowych inwestorow korporacyjnych oraz rozwojowi i umocnieniu
obecnosci korporacji juz funkcjonujagcych na terenie Tarnobrzega i specjalnej strefy
ekonomicznej

e Utworzenie Biura Obstugi Inwestora realizujagcego kompleksowg obstuge inwestoréw
obejmujaca m.in. gromadzenie, regularng aktualizacje multimedialnych baz danych
oraz udostgpnianie informacji o0 mozliwosciach inwestycyjnych w Tarnobrzegu

e Prowadzenie gospodarczej promocji Miasta podczas krajowych i miedzynarodowych
imprez wystawienniczych i targowych.

e Utrzymywanie dobrej wspolpracy z Agencja Rozwoju Przemystu oraz prowadzonej
przez nig Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Cel operacyjny A.4.1. Poszerzenie oferty i zakresu wuslug na rzecz sektora
przedsi¢biorczosci

Kierunki dziatan:

e Tworzenie funduszy kapitatowych

e Kontynuowanie projektow bezposredniego wsparcia finansowego dla o0sob
rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza realizowanych z wykorzystaniem $rodkow
europejskiego funduszu spotecznego

e Realizacja projektéw eliminujagcych lub ograniczajacych skutki procesow
restrukturyzacyjnych.

e Podejmowanie projektow wspierajacych innowacyjnosc

e Dalszy rozw¢j funduszu pozyczkowego

e Popieranie rozwoju funduszy poreczeniowych oraz innych instrumentéw finansowego
wsparcia przedsigbiorstw.
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Udzielanie wsparcia dla inicjatyw integrujacych $rodowisko lokalnego biznesu (np.
Powro6t organizacji tarnobrzeskich targoéw kooperacji, kreowanie prestizowych imprez
typu tarnobrzeska gala biznesu i inne)

Rozw¢j atrakcyjnych dla przedsigbiorcow form doradztwa biznesowego

Rozw¢j oferty szkoleniowej dla kadry menedzerskiej

Aktywne uczestnictwo w krajowych 1 miedzynarodowych sieciach instytucji
okotobiznesowych

Utrzymywanie i rozwdj wspotpracy z prestizowymi instytucjami wpierajacymi rozwoj
jak np. Polska Agencja Informacji | Inwestycji Zagranicznych (PAIZ)

Cel operacyjny A.5.1. Wzrost liczby i zakresu projektow partnerskich oraz rozwdj
komunikacji z pobliskimi jednostkami samorzadowymi

Kierunki dziatan:

Kontynuacja dziatan i kontaktoéw z samorzadami Sandomierza, Stalowej Woli oraz
innych gmin sgsiedzkich zwigzanych z formowaniem ponadregionalnego obszaru
funkcjonalnego

Realizacja projektow zwigzanych z delimitacja obszaru funkcjonalnego oraz
opracowaniem niezb¢dnej dokumentacji

Wspolna partnerska promocja obszaru funkcjonalnego oraz wspotpraca przy
pozyskiwaniu poparcia oraz funduszy na realizacj¢ projektow

Realizacja zespolowych projektow integrujacych infrastrukture samorzadow
tworzacych obszar funkcjonalny

Cel strategiczny B:
Wzrost poziomu 1 jakoSci zycia, poprawa spojnosci spotecznej oraz
wzmocnienie aktywnos$ci obywatelskiej

Cel operacyjny B.1.1. Poprawa jakosci i dostepnosci ustlug edukacyjnych

Kierunki dziatan:

Prowadzenie systemowego przegladu, modernizacji 1 rozwoju infrastruktury
dydaktycznej, wyposazenia szkot i placowek oswiatowych na wszystkich poziomach
edukacyjnych

Wazrost stosowania technologii informacyjnych oraz ich wykorzystania w procesach
edukacyjnych

Poprawa dostgpnosci 1 jakosci ustug edukacyjnych na wszystkich poziomach
nauczania w tym szczegdlnie edukacji przedszkolne;j

Poprawa jakosci ksztatcenia i doskonalenie zawodowe nauczycieli

Cyfryzacja szkot i zwigkszenie  wykorzystania  technik  informacyjno-
komunikacyjnych w procesach edukaciji,

Rozwdj oferty ksztatcenia zawodowego zgodnie z potrzebami rynku pracy
Wspotpraca z wladzami panstwowej wyzszej szkoty zawodowej w Tarnobrzegu
rozwijanie oferty edukacyjnej dajacej mozliwo$¢ podnoszenia oraz zmiany
kwalifikacji zawodowych na wszystkich etapach zycia, dostosowanych do potrzeb
lokalnego rynku pracy
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Wspieranie rozwigzan umozliwiajacych prowadzenie i korzystanie z ksztatcenia przez
cate zycie, w tym ksztalcenia na odleglos$¢

Promowanie rozwoju lokalnego systemu praktyk i stazy w przedsi¢biorstwach
innowacyjnych (np. TPPT, TSSE) oraz promocji wybitnie uzdolnionych uczniow i
studentow

Popieranie oddolnych inicjatyw z zakresu edukacji oraz podtrzymywania aktywnosci
spolecznej ludzi starszych podejmowanych przez organizacje spoteczne (np.
Uniwersytet trzeciego wieku)

Cel operacyjny B.2.1  Wzrost dostepnosci kompleksowej opieki medycznej i jakosci
systemu ochrony zdrowia

Kierunki dzialan:

Poprawa bazy ochrony zdrowia i | poprzez rozbudowywanie i modernizacje
istniejacej infrastruktury oraz poprawe wyposazenia w celu jej dostosowywania do
potrzeb i uwarunkowan demograficznych, epidemiologicznych i prawnych,
Zwickszanie dostgpu do wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej

Zwigkszanie dostepnosci do kompleksowej opieki medycznej 0s6b w wieku starczym
Popieranie wspolpracy jednostek ochrony zdrowia i organizacji pozarzadowych w
zakresie promocji zdrowia

Zwigkszanie wiedzy mieszkancOw na temat zdrowego trybu zycia poprzez edukacje
zdrowotng

Cel operacyjny B.3.1. Poprawa integracji spolecznej

Kierunki dziatan:

Reintegracja spoleczna 1 zawodowa poprzez rozwdj sektora ekonomii spolecznej, w
tym m.in. w oparciu o spotdzielnie socjalne

Uruchomienie w Tarnobrzegu osrodka wsparcia ekonomii spotecznej (OWES)
Rozwijanie nowych form wsparcia indywidualnego 1 S$rodowiskowego
umozliwiajacych integracje zawodowa i spoteczng grupom szczegdlnie narazonych na
zycie w ubostwie oraz osobom ze specyficznymi trudnosciami na rynku pracy
Zwigkszenie dostepu do instytucji opieki nad dzie¢mi i osobami zaleznymi (ztobki,
przedszkola, osrodki pobytu dziennego dla 0sob starszych itp.),

Zwigkszenie aktywnosci zawodowe] o0sOb objetych pomocg spoteczng (w
szczegblnosci 0sob w wieku 15-30 lat, powyzej 50 lat, osob niepetnosprawnych oraz
podopiecznych opuszczajacy placowki opiekunczo — wychowawcze)

Integrowanie dzialan na rzecz wyrownywania szans 0sob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym w celu aktywizacji spotecznej i zawodowej,

Wspieranie rozwoju srodowiskowych form wsparcia na rzecz dzieci, osob starszych i
niepetnosprawnych

Rozwijanie sytemu wsparcia poprzez dzialania z zakresu lagodzenia skutkow
niepetnosprawnosci, wzmocnienia systemu wczesnej interwencji rehabilitacyjne;,
likwidacji barier architektonicznych oraz ksztattowania pozytywnych postaw wobec
0s0b starszych i niepetnosprawnych,
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Kontynuowanie rozwoju mieszkalnictwa wielorodzinnego oraz dostosowywania
budynkow do wykorzystania na cele mieszkaniowe lub inne umozliwiajace wiaczenie
spoleczne,

Cel operacyjny B.4.1. Rewitalizacja oraz optymalne wykorzystanie obiektow i zasobow
dziedzictwa kulturowego

Kierunki dziatan:

Poprawa stanu zachowania i ochrona obiektow oraz miejsc cennych kulturowo oraz
przeciwdziatanie procesowi ich dewastacji i degradacji

Kontynuowanie prac zwigzanych z restauracja obiektu zamku dzikowskiego
Przystosowanie kolejnych pomieszczen do pehlienia funkcji zwigzanych z kultura,
turystyka oraz obstuga spotkan i konferencji

Realizacja projektow zwigzanych z uporzadkowaniem i renowacjg infrastruktury
parku zamkowego obejmujacych m.in. Ochrong bioréznorodnosci oraz ksztaltowanie
przestrzeni rekreacyjno-edukacyjnej

Kompleksowa odbudowa zespotu tzw. kuchni magnackiej oraz nadanie mu
spotecznie uzytecznej funkcji harmonijnie wpisujacej si¢ w catos¢ kompleksu.
Odnowienie obiektéw powozowni, domu zarzadcy, elektrowni oraz ich rewitalizacja
Rozwdj imprez kulturalnych w obiektach zamkowych i ich otoczeniu

Wilaczenie odnowionego zamku w projekty sieciowe wigzace go z zamkami w
Baranowie Sandomierskim oraz Sandomierzu

Kompleksowa renowacja obiektow klasztoru dominikanskiego

Poprawa ekspozycji gotyckiego kosciota pw. §w Marii Magdaleny w Miechocinie

Cel operacyjny B.4.2. Zbudowanie zintegrowanej oferty kulturalnej dla mieszkancéow i
przyjezdnych.

Kierunki dziatan:

Zwigkszenie dostepnosci wydarzen kulturalnych poprzez stosowanie nowych
technologii komunikacyjnych

Wzrost liczby wydarzen 1 projektow kulturalnych m.in poprzez merytoryczne i
finansowe wsparcie w zakresie wktadow witasnych

Sprzyjanie oddolnym inicjatywom kulturalnym, ktore ze wzgledu na poziom
artystyczny wydatnie przyczyniaja si¢ do promocji miasta

Restrukturyzacja instytucji kultury pod katem optymalizacji dziatania

Wykreowanie unikalnej i specyficznej dla Tarnobrzega imprezy kulturalnej, ktora
bedzie trwale funkcjonowala w krajowym kalendarzu imprez

Kontynuowanie oraz rozwijanie festiwalu “dni Tarnobrzega” oraz innych imprez ktére
sprawdzity si¢ 1 spotykaja z dobrym przyjeciem

Rozwijanie innowacyjnej infrastruktury kulturalnej

Rozwijanie wspotpracy z instytucjami kultury w Sandomierzu, Stalowej Woli oraz
wspolpracy regionalnej w zakresie zadan z dziedziny kultury
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Cel operacyjny B.5.1. Poprawa stanu i rozbudowa infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

Kierunki dziatah:

e Realizacja projektéw zwigzanych z lokalizacjg i budowg infrastruktury sportowej na
terenach wokot Jeziora Tarnobrzeskiego, ktora poprzez dostosowanie do
najwyzszych wspotczesnych standardow wplynie na wzbogacenie oferty turystycznej
miasta

e Systemowe poprawianie stanu i budowa ogolnodostepnej infrastruktury dla sportu
powszechnego, w tym w szczegolnosci placow i urzadzen do zabaw i gier ruchowych,

e Wspieranie rozwoju sportu szkolnego 1 pozalekcyjnych form aktywnos$ci ruchowej, w
tym dzialalnosci uczniowskich 1 s$rodowiskowych kluboéw sportowych dzieci i
mlodziezy

e Rozwijanie systemu wspdlzawodnictwa dzieci 1 mlodziezy,

Cel operacyjny B.6.1. Wzrost aktywnosci obywatelskiej oraz wspolpracy instytucji
spolecznych z publicznymi

Kierunki dziatan:

¢ Rozwoj inicjatywy budzetu obywatelskiego

e Sprzyjanie inicjatywom spotecznym w zakresie aktywizacji osob 50+, w tym
Tarnobrzeskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

e Promowanie wigkszego wykorzystywania przez organizacje pozarzgdowe funduszy
zewnetrznych poprzez motywacyjny system wsparcia finansowego przeznaczony na
wklady wiasne

e Zwigkszanie wykorzystania zasobéw lokalnych instytucji publicznych (osobowych i
infrastrukturalnych) dla rozwijania aktywnos$ci obywatelskiej,

e Promowanie wspoOlpracy oraz integracji Il sektora poprzez wpieranie dziatan
stuzacych sieciowaniu, koordynacji oraz monitorowaniu dziatalno§¢, w tym
rozwijanie centrow wsparcia organizacji pozarzadowych i inicjatyw obywatelskich.

e Poprawa komunikacji 1 wymiany informacji pomiedzy sektorem publicznym a
obywatelami, ze szczeg6lnym uwzglednieniem roli lokalnych mediow,

e Utlatwienie dostgpu do wushlug publicznych z wykorzystaniem technologii
informacyjno-komunikacyjnych

Cel strategiczny C:
Poprawa wykorzystania zasobéw przyrodniczych, wzmocnienie ochrony przed
zagrozeniami oraz rozw0j przestrzenny Tarnobrzega jako bieguna wzrostu.

Cel operacyjny C.1.1. Poprawa stanu, rozbudowa i unowoczesnienie infrastruktury
technicznej

Kierunki dziatah:
e Kontynuacja przeobrazen ukladu komunikacyjnego i stref parkingowych
e Kontynuacja przebudowy skrzyzowan ukladu komunikacyjnego miasta wraz z
poprawa jego funkcjonalnos$ci, bezpieczenstwa i przepustowosci
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e Rozwdj 1 rewitalizacja terend6w  budownictwa  wielomieszkaniowego i
jednorodzinnego, wraz z rozwojem infrastruktury ustugowe;j

Budowa wysokosprawnego skojarzonego uktadu kogeneracyjnego

Przebudowa sieci cieplnej w Tarnobrzegu

Rewitalizacja istniejagcych systemow gospodarki wodno-$ciekowej miasta
Przygotowanie terenéw inwestycyjnych dla inwestorow (w zakresie uzbrojenia w sieci
wodociggowo-kanalizacyjne)

e Modyfikacja technologii uzdatniania wody

e Budowa nowego ujecia i stacji uzdatniania wody pitne;j

Cel operacyjny C.2.1. Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej

Kierunki dziatan:

e Budowa drogi obwodowej oraz prowadzenie aktywnych dziatan na rzecz budowy
obwodnicy Tarnobrzega

e Zaangazowanie w dzialania lobbingowe na rzecz doprowadzenia do realizacji
strategicznej dla Tarnobrzega drogi S74

e Systemowa realizacja dzialan zwiazanych z modernizacja i rozbudowa sieci drogowej
na terenie miasta

e Realizacja projektu budowy nowego dworca multimodalnego

e Utrzymywanie roboczej wspotpracy z wiladzami wojewodzkimi celem integracji
lokalnych dziatan inwestycyjnych w kontekscie rozwoju Tarnobrzega wskazanego w
strategii regionalnej jako biegun wzrostu

e Udziat w realizacji projektéw partnerskich z Urzedem Marszatkowskim w zakresie
modernizacji linii kolejowych nr 25 oraz 71

Cel operacyjny C.2.2. Poprawa dost¢pu do technologii informacyjnych oraz rozwdj e-
ustug.

Kierunki dziatan:
e Wzmacnianie stosowania technologii komunikacyjno-informacyjnych dla e-
administracji, e-learningu, e-integracji, e-kultury i e-zdrowia

Cel operacyjny C.3.1. Poprawa stopnia zabezpieczenia mieszkancow przed zagrozeniami
naturalnymi oraz technologicznymi.

Kierunki dziatan:

e Troska o stan techniczny urzadzen hydrotechnicznych zapewniajacych ochrone bierng
przed powodziami

e Stosowanie nowoczesnych systemOw ostrzegania i reagowania w sytuacji wystgpienia
zagrozenia oraz likwidacji negatywnych skutkow powodzi

e Nowoczesne systemy ostrzegania, reagowania 1 likwidacji skutkow katastrof
ekologicznych oraz pozarow

e Modernizacja i unowoczesnieniec wyposazenia osp w sprzet
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Cel operacyjny C.3.2. Rozwdj systemOw zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku
publicznego

Kierunki dzialan:

Uaktywnienie lokalnych spotecznosci do dzialan na rzecz podnoszenia lokalnego
bezpieczenstwa w ramach samopomocy obywatelskiej rozwo6j systemdéw monitoringu
wspieranie inicjatyw oddolnych

Cel operacyjny C.4.1. Promocja i rozwéj stosowania Odnawianych Zrédel Energii oraz
efektywnego wykorzystania energii

Kierunki dzialan:

Pozyskiwanie $rodkow zewnetrznych oraz realizacja projektéw zwigzanych z
termomodernizacjg kolejnych obiektow uzytecznos$ci publicznej

Podejmowanie projektow zwigzanych z instalacja systeméw fotowoltaicznych na
obiektach uzytecznos$ci publicznej i sektorze mieszkaniowym

Budowa elektrowni solarnych na terenach nie nadajacych si¢ na inne inwestycje
Prowadzenie szerokiej akcji promujacej instalowanie modutow fotowoltaicznych oraz
innych Zrodet odnawialnych przez mieszkancow

Inicjowanie innowacyjnych projektow promujacych energetyke odnawialng oraz
efektywne korzystanie z energii.

Budowa os$wietlenia ulic oraz terenéow rekreacyjnych =z zastosowaniem
energooszczednych technologii led oraz nowych generacji instalacji fotowoltaicznych
Rewitalizacja historycznego obiektu elektrowni tarnowskich

Cel operacyjny C.4.1. Rewitalizacja obszarow miejskich i poprzemystowych

Kierunki dziatan:

Realizacja programu kompleksowego zagospodarowania otoczenia Jeziora
Tarnobrzeskiego na cele rekreacyjno-turystyczne

Budowa drogi opaskowej oraz sieci $ciezek rowerowych wokot Jeziora

Kontynuacja przebudowy traktu historyczno-spotecznego

Kontynuacja przeobrazen ukladu staromiejskiego powigzana =z eliminacjg
nieodpowiednich funkcji

Cel operacyjny C.4.2. Kompleksowe uporzadkowanie przestrzeni publicznej Miasta.

Kierunki dziatan:

Przygotowywanie 1  uchwalenie = miejscowych planéw  zagospodarowania
przestrzennego adekwatnie do wzrastajacych potrzeb wynikajacych z dynamicznego
rozwoju miasta

Sprawne dokonywanie zmian w planach istniejacych

Wprowadzenie regulacji dotyczacych umieszczania no$nikéw reklamowych i
no$nikow informacji wizualnej oraz sktadowania i magazynowania odpadow
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e Zapewnianie ochrony krajobrazu kulturowego poprzez przeciwdziatanie nadmiernej
ingerencji w forme architektoniczng obiektow zabytkowych badz zakltocajacej ich
ekspozycje

e Dazenie do poprawy estetyki rynku (np. Elewacje kamienic) oraz popieranie
stopniowego przeksztatcania obiektow, ktore architektonicznie nie pasujg do
charakteru starowki

Cel operacyjny C.4.3. Poprawa spdéjnosci przestrzennej osiedli tarnobrzeskich

Kierunki dziatan:
e Systemowa realizacja projektow poprawy jakosci drog lokalnych oraz infrastruktury
poprawiajacej bezpieczenstwo (chodniki, o§wietlenie)
e Ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej
e Popieranie dziatan stuzacych poprawie estetyki ulic oraz porzadku

Przedstawione powyzej strategie dziatah wyrazaja podstawowe sposoby jakie powinny
zosta¢ zastosowane w celu osiagnigcia celow operacyjnych. Osiagnigcie celéw operacyjnych
w ramach poszczegélnych obszaréw priorytetowych pozwoli osiagnaé zaktadane cele
strategiczne, a to z kolei begdzie si¢ sktada¢ na osiggnigcie stanu wyrazonego w opisie wizji
rozwoju Miasta Tarnobrzega w perspektywie roku 2020. Realizacja dziatan bedzie wyrazata
si¢ poprzez projekty. Oprocz samorzadu projekty te beda mogly by¢ podejmowane przez inne
podmioty lokalnego zycia spoteczno-gospodarczego, a Strategia bedzie peli¢ funkcje
ukierunkowujaca pozwalajagc tym podmiotom w trakcie aplikowania o $rodki finansowe
prezentowac swe przedsiewzigcia jako element spdjnego systemu rozwoju lokalnego.

3.4 Indykatywna lista projektow w perspektywie 2014-2020

W celu konkretyzacji zapisow planowanej strategii dzialan oraz wyrdznienia
priorytetdéw inwestycyjnych zostaty opracowane propozycje projektow, ktore maja kluczowe
znaczenie dla osiggnigcia zamierzonych celow. Projekty te odzwierciedlajg realne mozliwosci
pozyskania zewn¢trznego wsparcia finansowego i1 ze wzgledu na swe znaczenie dla osiggania
przyjetej wizji rozwoju Miasta zostaly w przedstawione w sposob bardziej szczegdtowy.

1. Rewitalizacja obszaréow zdegradowanych po przemysle siarkowym poprzez
kompleksowe wyposazenie Jeziora Tarnobrzeskiego i jego otoczenia w infrastrukture
umozliwiajaca rozwdj funkcji gospodarczych ukierunkowanych na uslugi zwigzane z
turystyka i rekreacja oraz rewitalizacja obiektow dziedzictwa kulturowego miasta.

Celem glownym projektu jest rewitalizacja poprzemystowych terenéw posiarkowych
Kopalni Siarki ,,Machéw” 1 umozliwienie rozwoju kultury fizycznej i turystyki, w tym
zagospodarowanie terendw rekreacyjnych 1 urzadzen sportowych w obrebie Jeziora
Tarnobrzeskiego. Dodatkowo celem jest podniesienie atrakcyjnosci i walorow turystycznych
Tarnobrzega, nadanie miastu nowej turystycznej funkcji oraz rozwdj funkcji kulturalne;
poprzez rewitalizacj¢ obiektow dziedzictwa kulturowego miasta.

Zakres projektu obejmuje budowe m.in. parku linowego 1 §cianki wspinaczkowe na
skarpie wschodniej, lowiska wedkarskiego oraz campingu, pola namiotowego i
karawaningowego z altankg (deszczochronem) wraz z budynkami recepcji, wypozyczalnig
sprze¢tu turystycznego i pawilonami sanitarnymi, parkingu dla ok. 2600 samochodéw, w tym
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autokardw 1 caravaningéw, $ciezki rowerowo — pieszej dookota jeziora wraz z altanami i
mostem na wyspe, nowoczesnej sieci oswietlenia solarnego wzdtuz Sciezki rowerowej i drogi
opaskowe;j.

Ponadto planuje si¢ budowe miejsca do grillowania, boiska do pitki plazowej, pitki
noznej plazowej, kortow tenisowych itp., wypozyczalni sprzetu plywajacego, pawilonow
sanitarnych oraz budowe przystani i stanicy kajakowej sktadajacej si¢ z hangaru na kajaki o
powierzchni ok. 120 m2, budynku stanicy kajakowej w sktad, ktérej wchodzi¢ bedzie
zaplecze socjalno-sanitarne ok. 150 m2, pomieszczenie biurowe ok. 30 m2, pomostow
ptywajacych o dtugosci catkowitej 60 mb.

Dla terendéw przeznaczonych pod zabudowe pensjonatowg i1 ustug nieucigzliwych przewiduje
si¢ uzbrojenie terenu w niezbedne media tj. wode, kanalizacjg¢, energie elektryczng i gaz.

Projekt zaklada réwniez dalsza rewaloryzacje Zamku Dzikowskiego, wykonanie
ogrodzenia catego zespotu zamkowego (konserwacja elementéw oryginalnych 1 wykonanie na
ich wzor odcinkéw nowych, remont kordegardy) oraz rewitalizacj¢ parku wraz z nowa
infrastruktura, utworzenie muzeum polskiego przemystu siarkowego w spichlerzu, a takze
remont budynku Tarnobrzeskiego Domu Kultury w Tarnobrzegu i zakup wyposazenia.

Przewidywany termin realizacji: 2015 - 2018
Catkowity koszt: 98,7 mln zt

2. Wazrost dostepnosci komunikacyjnej Tarnobrzega poprzez budowe drogi obwodowej
Gléwnym celem przedsigwzigcia jest wybudowanie alternatywnego szlaku
komunikacyjnego dla sieci drog w centrum miasta. Powstata droga obwodowa przyczyni si¢
do odciazenia istniejacego ukladu drogowego poprzez przejgcie znacznej czg$ci ruchu
drogowego z drogi 871( ulica Sienkiewicza) i 723 (ulicy Sikorskiego).
Zakres przedsigwzigcia obejmuje budoweg drogi obwodowej pomigdzy ul. Sikorskiego i ul
Zwierzyniecka o dlugosci ok. 5 km oraz budowg lacznika drogi obwodowej z ulicg
Zwierzyniecka.

Planowana droga obwodowa begdzie przebiega¢ przez osiedla we wschodniej czesci
miasta tj. Mokrzyszow, Soboéw oraz Serbinéw, tereny te sg obszarami o zagospodarowaniu
rolniczo — ogrodniczym, wystepuja jedynie nieliczne zabudowania mieszkalne. Na catym
odcinku projektuje si¢ przekrdj uliczny typowy z obustronnymi chodnikami i
jednopasmowymi §ciezkami rowerowymi.

Czas realizacji : 2017-2019
Szacunkowa warto$¢ zadania: 50 min zt

3. Rozbudowa Tarnobrzeskiego Parku Przemyslowo-Technologicznego — Il etap
Nagnajow-Sobow-Ocice

Celem zadania jest podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu podkarpackiego
oraz pobudzenie lokalnej przedsigbiorczosci poprzez zapewnienie warunkéw do prowadzenia
nowoczesnej dzialalno$ci gospodarczej, zwigkszenie innowacyjnosci lokalnej gospodarki,
efektywne zarzadzanie majatkiem poprodukcyjnym.

Zakres projektu:

1. Budowa innowacyjnych obiektow niskoenergetycznych do prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej o powierzchni 6 000 m2 wraz z niezbednym wyposazeniem.
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2. Uzbrojenie terenow zlokalizowanych w poblizu strategicznych weztow komunikacyjnych
(linie kolejowe skojarzone z drogami) pod innowacyjng oraz energooszcz¢dng aktywnos$¢
gospodarcza w tym:
- budowa drég dojazdowych
-budowa drég wewnetrznych
-budowa sieci kanalizacyjnej, sanitarnej, wodociggowej, teletechnicznej , gazowej i
elektrycznej
3. Zagospodarowanie terenu poprzemystowego

Przewidywany okres realizacji: 2016 — 2018
Catkowity koszt: 51 mln zt

4. Kompleksowa modernizacja energetyczna obiektow uzytecznos$ci publicznej

i budynkéw mieszkalnych na terenach gmin wchodzacych w sklad miejskiego obszaru

funkcjonalnego miasta Tarnobrzega — projekt planowany do realizacji w formule ZIT
Celem projektu jest poprawa stanu efektywnosci i wykorzystania infrastruktury

energetycznej budynkow uzytecznosci publicznej w Gminach: Tarnobrzeg, Nowa Degba,

Baran6w Sandomierski i Gorzyce poprzez przeprowadzenie kompleksowej modernizacji

energetycznej budynkow.

Projekt dotyczy kompleksowej modernizacji energetycznej budynkow uzytecznosci
publicznej i budynkéw mieszkaniowych gminach Tarnobrzeg, Nowa Dg¢ba, Grebow, Gorzyce
1 Baranow Sandomierski .

W Gminie Tarnobrzeg kompleksowa termomodernizacja obejmie 28 budynkow, w ktorych
mieszczg si¢ publiczne przedszkola, szkoly podstawowe, gimnazja 1 szkoly
ponadgimnazjalne. Ponadto, zostang przeprowadzone prace termomodernizacyjne w 13
budynkach komunalnych, w ktoérych mieszcza si¢, Urzad Miasta, mieszkania komunalne,
socjalne i przychodnie.

Warto$¢ planowanych prac przez Gming Tarnobrzeg - 22 mln zt
Przewidywany okres realizacji: 2015 — 2019

5. System zabezpieczenia przeciwpowodziowego infrastruktury kanalizacyjnej w
Tarnobrzegu
Zakres projektu przewiduje:

e budowe nowych obwalowan wokét terenu oczyszczalni (wzdhuz ogrodzenia) z
zalozeniem korony watu na rzednej 148.80 m n.p.m. korektg niwelety nasypu
ziemnego przykrywajacego rurociagi spustowe z terenu oczyszczalni do rzg¢dnej
148.80 m n.p.m. (istniejace rzedne zmienne od 146.45 do 148.80 m n.p.m.)

e dostosowanie zasypow wokot zbiornikow (od strony potnocnego - zachodu) do
rzednej 148.80 m n.p.m. montaz zastawki gléwnej w celu zabezpieczenia zalania
obwatowanego terenu oczyszczalni wodami z systemu kanalizacji.

Celem przedsigwziecia jest stworzenie docelowego, optymalnego ze wzgledow
techniczno — ekonomicznych, a takze spotecznych, poziomu bezpieczenstwa przed powodzia,
po wykonaniu rekonstrukcji przerwanych watow 1 odbudowie infrastruktury wodnej i wodno
— melioracyjnej catego obszaru przyleglego do Wisly Sandomierskiej i Tarnobrzeskie;.
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Przewidywany termin realizacji 2015- 2018
Catkowity koszt: 12 min zt

6. Wdrazanie programu zrownowazonej mobilnosci miejskiej poprzez budowe sieci
§ciezek rowerowych na obszarze funkcjonalnym miasta Tarnobrzega— projekt
planowany do realizacji w formule ZIT.

Celem przedsigwzigcia jest wzmocnienie powigzan komunikacyjnych i zapewnienie
dojazdu do terendow rekreacyjnych i zabytkowych Tarnobrzega, Nowej Deby ,Baranowa
Sandomierskiego, Grgbowa i Gorzyc.

Przedmiot przedsiewzigcia obejmuje budowe $ciezek rowerowych na terenie Gminy
Tarnobrzeg, Nowa Debg, Baranéw Sandomierski, Grgbow , Gorzyce.

Koszt realizacji $ciezek rowerowych na terenie Gminy Tarnobrzeg 4,5 mln zt
Przewidywany okres realizacji: 2015 — 2019

7. Wspélpraca partnerska miast Tarnobrzeg, Sandomierz i Stalowa Wola na rzecz
wykorzystania potencjalu kulturowego, przyrodniczego oraz gospodarczego w ukladzie
trojpolarnym - projekt partnerski planowany do realizacji w formule ponadregionalnej

Celem przedsigwzigcia realizowanego w ramach wspolpracy ponadregionalnej jest
rozw0j obszaru funkcjonalnego miast sgsiedzkich na pograniczu wojewddztw:
podkarpackiego 1 $wigtokrzyskiego ukierunkowanego na wspolne wykorzystanie atutéw
potozenia oraz uzupehniajacych si¢ potencjatéw lokalnych. W ramach projektu planowane
jest rozwinigcie wspolnej marki obejmujacej turystyke, potencjalty rozwojowe oraz wspolng
promocj¢ gospodarcza. Projekt bedzie stanowil konkretyzacje podpisanych juz porozumien
partnerskich oraz begdzie odwotywal si¢ do idei Centralnego Okregu Przemystowego (COP)
traktowanego historyczny czynnik wiazacy terytorialnie potozone w bliskim sasiedztwie
miasta

Czas realizacji : 2015-2020
Szacunkowa wartos¢ zadania: 17 mln zt

Nalezy podkresli¢, ze przedstawione tu przedsiewzigcia zawieraja w sobie wigkszos¢
zapisanych wyzej dziatan stanowig jedynie ,,kregoshup strategii”. Szczegdlowe zestawienie
projektow planowanych do realizacji w ramach zaproponowanej strategii obejmujgce oprocz
tytutu danego projektu rowniez informacje dotyczace jego wartosci (budzetu), okresu
realizacji (harmonogramu), okreslenia podmiotu odpowiedzialnego oraz innych informacji
zostang przedstawione w odrgbnym dokumencie o charakterze operacyjnym, ktory bedzie
stanowit uszczegdlowienie zapisow programowych. Strategii.

Plan Operacyjny zostanie opracowany dopiero po uzyskaniu akceptacji spolecznej i
ostatecznym przyjeciu Strategii wyrazajacej aspiracje, kierunki oraz uzgodnione i
zaakceptowane metody prowadzenia polityki rozwoju Miasta Tarnobrzega.

Osiagnigcie optymalnego efektu polegajacego na spelnieniu wizji rozwoju bedzie
mozliwe dopiero wtedy, kiedy realizacji projektow samorzadu towarzyszy¢ beda projekty
realizowane rdznorodne instytucje, podmioty i srodowiska, dla ktorych Strategia Rozwoju
Miasta Tarnobrzega ma z zatozenia peni¢ funkcje integrujaca.
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4 Proces wdrazania

4.1 Zrédla finansowania realizacji Strategii

Strategia Rozwoju Miasta Tarnobrzega obejmuje dlugookresowe cele strategiczne,
ktorych osiagnigcie przewiduje si¢ z horyzontem czasowym 2020 r. Skuteczna realizacja
Strategii wigze si¢ bezposrednio ze zdolno$cig samorzadu Miasta Tarnobrzega do absorpcji
srodkéw pomocowych, bowiem dla wigkszosci podejmowanych projektow zakladajacych
wykorzystanie funduszy strukturalnych Unii Europejskiej konieczne bedzie zaangazowanie w
ramach finansowego wkladu wtasnego. Utrudnieniem w prognozowaniu ram finansowych
Strategii jest wcigz brak precyzyjnych informacji o dostepnych dla Miasta mozliwosciach
finansowych wynikajacych z funduszy Unii Europejskiej po 2013 roku, ze wzgledu na to, ze
wiekszos¢ normujacych te kwestie programoéw operacyjnych nie zostata jeszcze w pelni
skonstruowana. Ograniczenia te sprawiaja ramy finansowe budowanej Strategii musiaty
zosta¢ oparte na orientacyjnych szacunkach oraz niepewnych jeszcze przewidywaniach
dotyczacych zasad podziatu srodkdw w ramach poszczegélnych Programéw Operacyjnych.

Pomimo tych ograniczen mozna przewidywac, ze osiagniecie celow strategicznych, a tym
samym realizacja strategii bedzie wigzaé si¢ z wykorzystywaniem $rodkéw pochodzacych
przede wszystkim z nastepujacych zrodet:

e Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

e Europejskiego Funduszu Spotecznego w komponencie regionalnym

e Srodkow pochodzacych z Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu

Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

e S$rodkoéw budzetowych samorzadu Miasta Tarnobrzega,

e Srodkéw pochodzacych z Budzetu Panstwa

e publicznych 1 prywatnych S$rodkéw krajowych wspotfinansujacych projekty

realizowane ze §rodkéw unijnych,

e dostepnych w ramach rezerw niewykorzystanych $§rodkéw na realizacj¢ polityki

spdjnosci na lata 2007-2013

Srodki EFS beda wykorzystywane zardwno z komponentu regionalnego jak i komponentu
centralnego programu operacyjnego obejmujacego srodki EFS (POWER),

Srodki EFRR beda wykorzystywane przede wszystkim poprzez programy operacyjne
wséréd ktorych dominujgca rola przypadnie Regionalnemu Programowi Operacyjnemu
Wojewodztwa Podkarpackiego oraz planowanemu do kontynuacji w latach 2014-2020
Programowi Operacyjnemu Rozwoj Polski Wschodniej.

Wsrod nowych w stosunku do okresu 2007-2013 mozliwos$ci finansowych dla Miasta
Tarnobrzega szczegdlna rola przypadnie $rodkom dostgpnym w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (ZIT), co jest pozytywng konsekwencja zakwalifikowania
Tarnobrzega jako miasta bedacego biegunem wzrostu. Fundusze w ramach tego programu
terytorialnego, beda przeznaczone na projekty rozwijajace okre$lony zapisami strategii
regionalnej Tarnobrzeski Obszar Funkcjonalny ZIT i beda realizowane w partnerstwie z
gminami Nowa De¢ba, Grebow, Gorzyce i Baranow Sandomierski.
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4.2 Opis zasad aktualizacji Strategii oraz systemu monitorowania
| ewaluacji

Podstawa efektywnej realizacji Strategii Rozwoju Gminy jest system zarzadzania
uwzgledniajacy fakt, ze wdrazanie jest procesem rozciggni¢tym w czasie, ktory obejmuje
zalozenia przyjete na etapie planowania, jak mozliwo$¢ wystgpienia okoliczno$ci
nieprzewidzianych. Skutecznym rozwigzaniem jest podejscie, w ktérym zalozenia
przyjmujemy nieuniknione wystgpowanie takich zjawisk, co wynika mig¢dzy innymi z
wysokiej dynamiki globalnych procesow rozwojowych XXI wieku. Praktyczng konsekwencja
takiego podejscia jest uprzednie przygotowanie na takg okoliczno$¢ procedur, ktore pozwola
wyeliminowa¢ ewentualne zagrozenia lub efektywnie wykorzysta¢ pojawiajace si¢ szanse. W
podejsciu tym przyjmujemy, ze z uptywem czasu zaplanowana na podstawie dostgpnych dzi$
danych przyszto$¢ bedzie coraz bardziej odbiega¢ od stanu faktycznego, a naturalng reakcja
powinny by¢ dziatania korygujace. Sprawdzonym sposobem radzenia sobie ze skutkami
omawianych zjawisk jest zastosowanie narzedzi, ktore okresla si¢ jako System monitoringu,
aktualizacji i ewaluacji strategii.

Monitoring ma na celu biezaca analiz¢ przebiegu wrazania, wylapywanie ewentualnych
zmian i adekwatne wprowadzanie niezbednych korekt umozliwiajacych osiagniecie
wcezesniejszych zatozen.

Ewaluacja ma za zadanie sprawdzenie, czy w wyniku podejmowanych dziatan powstaty
spodziewane rezultaty oraz czy przetozyly si¢ one na realizacj¢ wyznaczonych celow.

Ewaluacja Strategii bedzie prowadzona w celu okreslenia rzeczywistych efektow
zrealizowanych projektow 1 inwestycji w niej zapisanych, a jej ocena opiera¢ si¢ bedzie na
nastepujacych kryteriach:

1. Skutecznosci — pozwala okresli¢ czy zostaly osiggnigte cele Strategii zalozone na
etapie programowania.

2. Efektywnosci — pozwala oceni¢ poziom ekonomicznosci Strategii.

3. Uzytecznosci — pozwala oceni¢ zgodno$ci celéw Strategii z faktycznymi
problemami i potrzebami grupy docelowej.

4. Trafno$ci — obrazuje do jakiego stopnia cele Strategii odpowiadaja potrzebom
wskazanym do danego obszaru.

5. Trwato$ci — pozwala okresli¢ na ile mozna si¢ spodziewac, ze pozytywne zmiany
wywotane oddziatywaniem Strategii bedg trwac po jego zakonczeniu.

Wprowadzenie systemu monitoringu oraz powigzanego z nim systemu ewaluacji
pozwoli wyeliminowa¢ w duzym stopniu problem dezaktualizacji zatozen i celéw zawartych
w Strategii wynikajacy ze zmieniajacych si¢ warunkoéw funkcjonowania podmiotow
realizujacych poszczegdlne projekty, zmian prawodawstwa oraz innych warunkow i
okolicznosci mogacych wpltyna¢ na zasadno$¢ podejmowanych dziatan. Oprocz modytikacji
poszczegblnych elementow Strategii w trakcie jej realizacji mozliwe bedzie uwzglednienie
nowych, dodatkowych kierunkow dziatan (zadan), ktore beda wpisywaé si¢ w wyznaczone
cele strategiczne i operacyjne.

Praktyczna konsekwencja zastosowania monitoringu i ewaluacji jest konieczno$é
okreslenia przewidywanej reakcji na wyniki tych analiz. W praktyce zarzadzania prawidlowa
reakcja jest wprowadzanie stosownych korekt planu strategicznego. Procedura ta okreslana
systemem aktualizacji stanowi trzeci komponent opisanej wyzej systemu oceny procesu
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wdrazania. Z uwagi na konieczno§¢ dokonywania tej czynno$ci z uwzglednieniem procedur
demokratycznych (przyjecie stosownej uchwaty Rady Miasta) dokonuje si¢ jej wowczas,
kiedy zmiany w otoczeniu s3 na tyle istotne, ze odzwierciedlaja rzeczywista korzys¢ dla
spoteczno$ci lokalnej. Taka procedura aktualizacji pozwala ecliminowa¢ dorazne lub
emocjonalne podejscie do procesu wdrazania strategii.

Za wdrozenie i prowadzenie systemu monitorowania i ewaluacji odpowiedzialny
bedzie Zesp6t Sterujacy powotany przez Prezydenta po uchwaleniu Strategii. Zespot bedzie
ztozony z koordynatora oraz przedstawicieli 3 srodowisk (gospodarczego, spotecznego oraz
samorzadowego).

Zespot bedzie si¢ zbieratl, co najmniej raz w roku, a do jego zadan naleze¢ bgdzie m.in.:
e przedstawienie wnioskoéw z realizacji poszczegdlnych celow operacyjnych,
e monitorowanie oraz ocena realizacji poszczeg6lnych dziatan,
e formulowanie propozycji oraz zalecen odnos$nie wprowadzenia usprawnien procesu
wdrazania Strategii,
e formulowanie wnioskow o aktualizacj¢ Strategii
e opracowanie sprawozdan z posiedzen.

Przewodniczacy Zespotu Sterujacego (koordynator prac) zobowigzany bedzie przedstawic
Radzie Miasta sprawozdanie sporzadzone przez Zespét. Co najmniej raz w roku analizowane
beda postepy w realizacji Strategii.

Informacje na temat stanu realizacji Strategii beda udostepniane zainteresowanym za
posrednictwem strony internetowej Urzedu Miasta Tarnobrzega, gazety Merkuriusz, a takze
podczas spotkan z réoznymi grupami spolecznymi, w tym: mieszkancami, przedsigbiorcami,
lub organizacjami spotecznymi
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